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Management Summary

Der vorliegende Jahresabschluss informiert Uber die wesentlichen Ereignisse und thematischen
Sachstande des letzten Jahres und gibt damit in Verbindung mit der finanziellen Perspektive einen
ganzheitlichen Einblick in die Arbeit der Verwaltung. Aus den nachfolgend abgedruckten Berichten zu den
Teilhaushalten und den ausgewahlten Produktgruppen sowie den Schlisselprodukten kann im Einzelnen
entnommen werden, welche Ziele der Landkreis Lérrach, der sich konsequent an der vom Kreistag
vorgegebenen Zukunftsstrategie orientiert, in seinen vielfaltigen Aufgabenstellungen bzw. strategischen
Schwerpunkten erreichen konnte.

Das Haushaltsjahr 2016 schlie3t mit einem ordentlichen Ergebnis in Héhe von 5.560.036,01 EUR bzw.
mit einem Gesamtergebnis in Hohe von 5.595.462,09 EUR ab, welches insbesondere durch insgesamt
erfreuliche gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen beglinstigt wurde. So konnte der Landkreis vor
dem Hintergrund sich positiv entwickelnder Steuereinnahmen insgesamt rund 2,38 Mio. EUR
Mehrertrdge im Bereich der Schllisselzuweisungen erzielen. Die Ertrdge aus der Grunderwerbssteuer
bewegten sich nur geringfligig unterhalb des Rekordergebnisses des Vorjahres und trugen somit trotz
eines ambitioniert geplanten Ansatzes von 14,0 Mio. EUR mit rund 742.000 EUR Mehrertrdgen zum
guten Gesamtergebnis bei. Dass die Personalaufwendungen rund 2,2 Mio. EUR unter den Planwerten
abschlossen, zeigt neben einer kostenbewussten Personalbewirtschaftung auf, dass die Gewinnung
qualifizierten Personals aufgrund der guten Arbeitsmarktlage nach wie vor trotz durchaus aktiver
GegenmalBnahmen eine Herausforderung darstellt.

Zwar waren gleichzeitig im Vergleich zur Haushaltsplanung auch erhéhte finanzielle Mehrbelastungen im
Bereich der Transferleistungen der Teilhaushalte 6 und 7 in H6he von rund 2,9 Mio. EUR zu verzeichnen;
diese konnten jedoch quer Uber alle Teilhaushalte durch diverse Ergebnisverbesserungen kompensiert
werden, sodass der Landkreis erneut ein sehr positives Ergebnis erzielen konnte.

Obwohl die Erstattung der Kosten der vorldufigen Unterbringung der im Landkreis Schutz suchenden
Flichtlinge durch das Land Baden-Wiirttemberg noch nicht kassenwirksam vollzogen ist, was zu einer
deutlichen Erhdéhung der Forderungen fuhrt, ist aufgrund des positiven Ergebnisses des
Jahresabschlusses weiterhin ein hoher Liquiditatsstand zu verzeichnen, der allerdings in den
kommenden Jahren flr die geplanten wichtigen Investitionen vollumfanglich bendétigt wird bzw. sogar
durch Kreditaufnahmen ergénzt werden muss.

Die Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrdge ist im Sinne des
Haushaltsausgleichs gemaB § 80 GemO gewahrleistet. Bei Erwirtschaftung des gesamten
Ressourcenverbrauchs schloss das Haushaltsjahr 2016 mit einem Uberschuss ab. Dieser resultiert
jedoch auch teilweise daraus, dass nicht alle geplanten MaBnahmen im Jahr 2016 umgesetzt werden
konnten. Bei diesen Minderaufwendungen handelt es sich jedoch oft nicht um Einsparungen, weshalb
teilweise Erméachtigungsibertragungen gebildet wurden.

Das Jahr 2016 war erneut fir den Landkreis wie auch die kreisangehdrigen Stédte und Gemeinden ein
gleichermaB3en erfreuliches Haushaltsjahr. Das vorliegende Jahresergebnis stellt in Verbindung mit den
ebenfalls positiven Ergebnissen der Vorjahre eine gute Ausgangslage fir die finanziellen
Herausforderungen der kommenden Haushaltsjahre dar, die es durch eine Beibehaltung und stetige
Verbesserung der konsequenten Haushaltspolitik und strategischen Ausrichtung des Landkreises im
Hinblick auf eine nachhaltige Steuerung zu festigen gilt.

Der bewéhrt vertrauensvolle und konstruktive Umgang von Politik und Verwaltung sowie die gute
Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung bilden hierfir die Basis. Allen Verantwortlichen und
Mitwirkenden sei an dieser Stelle herzlich gedanki!
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Feststellungsbeschluss

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 26.07.2017 folgenden Feststellungsbeschluss gefasst:

Das Ergebnis der Jahresrechnung 2016 wird nach § 95 b Abs. 1 der Gemeindeordnung flir Baden-
Wairttemberg in Verbindung mit § 48 der Landkreisordnung fir Baden-Wrttemberg mit folgenden Werten
festgestellt:

1. Ergebnisrechnung -in EUR -

1.1 |Summe der ordentlichen Ertrage 267.593.158,88
1.2 |Summe der ordentlichen Aufwendungen -262.033.122,87
1.3 |Ordentliches Ergebnis 5.560.036,01
1.4 |auBerordentliche Ertrage 109.104,71
1.5 |auBerordentliche Aufwendungen -73.678,63
1.6 |Sonderergebnis 35.426,08

Gesamtergebnis (Summe 1.3 & 1.6) 5.595.462,09

2. Finanzrechnung -in EUR -

2.1 |Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 257.732.774,09
2.2 |Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -254.416.801,79
2.3 |Zahlungsmitteliberschuss der Ergebnisrechnung 3.315.972,30
2.4 |Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 549.827,10
2.5 |Summe der Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -6.765.081,25
2.6 [Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -6.215.254,15
2.7 |Finanzierungsmittelbedarf (Summe 2.3 & 2.6) -2.899.281,85
2.8 |Summe der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 800.000,00
2.9 |Summe der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -58.824,00
2.10 |Finanzierungsmittelliberschuss aus Finanzierungstatigkeit 741.176,00
2 11 Anderung des Finanzmittelbestands zum Ende des Haushaltsjahres 2.158.105,85

(Summe 2.7 & 2.10)
Zahlungsmittelliberschuss aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und

2.12 17.717.647,53
Auszahlungen

2.13 |Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 597.701,07

2.14 |Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln (Summe 2.11 & 2.12) 15.559.541,68
Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres
(Summe 2.13 & 2.14)

16.157.242,75
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3.1 |Immaterielles Vermdgen

48.983,10

3.2 |Sachvermdgen

54.987.527,27

3.3 [Finanzvermdgen

96.619.527,50

3.4 |Abgrenzungsposten

14.253.920,45

3.5 |Nettoposition

3.7 |Basiskapital

0,00

84.494.921,13

3.8 [Ricklagen

39.001.363,84

3.9 |Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses 0,00
3.10 |Sonderposten 13.655.939,15
3.11 |Rickstellungen 7.750.346,79
3.12 |Verbindlichkeiten 12.826.422,01
3.13 |Passive Rechnungsabgrenzung 8.180.965,40

Lérrach, den 26.07.2017

W R—

Marion Dammann

Landratin
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Feststellung, Aufgliederung und Verwendung des Jahresergebnisses

Ergebnis des Haushaltsjahres worgetragene Fehlbetrage des Riicklagen aus Uberschiissen

ordentlichen Ergebnisses aus des Basis-
Stufen der Ergebnisverwendung Sonder- Ordentliches ordentlichen Sonder- kapital
. . . . 2015 2014 2013 . .
und des Haushaltsausgleichs ergebnis Ergebnis Ergebnisses | ergebnisses
-in EUR -
1 2 3 4 5 6 7 8
1 |Ergebnis des Haushaltsjafres bzw. 35.426,08| 5.560.036,01 0,00 0,00 0,00 33.371.673,65|  34.228,10| 84.494.921,13
Anfangsbestéande
Zufiihrung eines Uberschusses des
3 ordentlichen Ergebnisses zur -5.560.036,01 5.560.036,01

Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

Zufiihrung eines Uberschusses des
7 |Sonderergebnisses zur Ricklage aus -35.426,08 35.426,08
Uberschiissen des Sonderergebnisses

13 |worlaufige Endbesténde 38.931.709,66 69.654,18| 84.494.921,13

Umbuchung aus den
14 |Ergebnisriicklagen in das Basiskapital 0,00 0,00 0,00
nach § 23 Satz 4 GemHVO

Endbestdnde des Basiskapitals, der
Ergebnisriicklagen und des 38.931.709,66 69.654,18 84.494.921,13

Fehlbetragsvortrags

*(zu § 49 Abs. 3 Satz 4 i.V.m. § 2 Abs. 1 Nr. 25 bis 36 GemHVO; es sind nur die jeweils relevanten Stufen
abzubilden)

Lérrach, den 26.07.2017

[N —

Marion Dammann

Landratin
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Jahresrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl.
2016 2016 2015 IST 2016
4 5 6 7 8
1 | +| Steuern und &hnliche Abgaben 987.942,34 1.200.000 1.084.181,34 115.818,66- 0 0 115.818,66 0
2 + | Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 185.867.676,40 189.414.900 | 193.666.704,64 4.251.804,64 | 3.049.125,75 0| 1.202.678,89- 0
3 | +| Sonstige Transferertrage 12.155.141,37 13.156.200 | 11.065.600,55  2.090.599,45- 0 0| 2.090.599,45 0
4 |+ Offentlich-rechtliche Entgelte 1.478.437,39 1.336.900 2.428.331,26 | 1.091.431,26 0 0| 1.091.431,26- 0
5 |+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 763.779,30 782.300 855.075,66 72.775,66 0 0 72.775,66- 0
6 + | Kostenerstattungen, Kostenumlagen 25.785.809,07 76.565.300 53.651.326,03 | 22.913.973,97- 294.479,14 0| 23.208.453,11 0
7 |+ Zinsen und ahnliche Ertrage 72.858,21 22.600 64.601,13 42.001,13 0 0 42.001,13- 0
8 |+ Aktivierte Eigenleistungen 63.469,20 0 66.064,75 66.064,75 0 0 66.064,75- 0
9 |+ Sonstige ordentliche Ertrage 2.071.732,07 1.371.600 4.711.27352  3.339.673,52 0 0| 3.339.67352- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 229.246.845,35 283.849.800 | 267.593.158,88 | 16.256.641,12- | 3.343.604,89 0| 19.600.246,01 0
11 | - | Personalaufwendungen 47.943.638,68- 54.792.600- | 52.554.255,16- |  2.238.344,84 11.963,65 | 106.800,00- | 2.333.181,19- | 211.900,00-
13 | - | Aufwendungen fir Sach- und 23.879.985,81- 47.148.700- | 36.858.400,25-  10.290.299,75 53.635,85- | 1.163.517,71- | 11.507.453,31- | 2.335.509,75-
Dienstleistungen
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen 3.817.656,97- 3.318.500- 5.177.141,29- 1.858.641,29- 0 0 1.858.641,29 0
15 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34.861,90- 66.600- 36.829,75- 29.770,25 0 0 29.770,25- 0
16 | - | Transferaufwendungen 118.568.905,59- |  146.663.800- | 135.143.647,47- | 11.520.152,53 | 2.617.960,45- 65.000,00- | 14.203.112,98- | 170.840,00-
17 |- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 31.590.221,16- 31.859.600- | 32.262.848,95- 403.248,95- |  522.121,00- | 244.200,00- 363.072,05- | 323.782,00-
18 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen 225.835.270,11- ‘ 283.849.800- | 262.033.122,87- ‘ 21.816.677,13 | 3.181.753,65- ‘ 1.579.517,71- | 26.577.948,49- ‘ 3.042.031,75-
19 ‘ =‘ Ordentliches Ergebnis 3.411.575,24 ‘ 0 5.560.036,01 ‘ 5.560.036,01 161.851,24 ‘ 1.579.517,71- | 6.977.702,48- ‘ 3.042.031,75-
21 | =| Ordentliches Ergebnis einschliesslich 3.411.575,24 0 5.560.036,01 |  5.560.036,01 161.851,24 | 1.579.517,71- | 6.977.702,48- | 3.042.031,75-
Fehlbetragsabdeckung
22 |+ AuBerordentliche Ertrage 109.045,01 0 109.104,71 109.104,71 0 0 109.104,71- 0
23 | - | AuBerordentliche Aufwendungen 74.816,91- 0 73.678,63- 73.678,63- 0 0 73.678,63 0
24 ‘ =‘ Sonderergebnis 34.228,10 ‘ 0 35.426,08 ‘ 35.426,08 0 ‘ 0 35.426,08- ‘ 0
25 ‘ =‘ Gesamtergebnis 3.445.803,34 ‘ 0 5.595.462,09 ‘ 5.595.462,09 161.851,24 ‘ 1.579.517,71- | 7.013.128,56- ‘ 3.042.031,75-
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Gesamtfinanzrechnung Vergleich Zulassige Erméchti- Verfugbare | (bertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST Mehrausz. gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017

4 5] 6 7 8
1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 987.942,34 1.200.000 1.084.181,34 115.818,66- 0 0 115.818,66 0
2 + | Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 184.620.906,66 188.989.200 | 190.114.842,79 1.125.642,79 | 3.049.125,75 0 1.923.482,96 0
3 +| Sonstige Transfereinzahlungen 12.564.108,64 13.156.200 10.821.811,92 2.334.388,08- 0 0 2.334.388,08 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 1.514.351,23 1.336.900 2.286.642,27 949.742,27 0 0 949.742,27- 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 780.437,07 782.300 810.894,71 28.594,71 0 0 28.594,71- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 22.730.988,55 76.565.300 51.130.867,66 25.434.432,34- 294.479,14 0| 25.728.911,48 0
7 +| Zinsen und ahnliche Einzahlungen 44.005,97 22.600 39.512,53 16.912,53 0 0 16.912,53- 0
8 + | Sonst. haushaltswirks. Einzahlungen 1.591.732,18 1.371.600 1.444.020,87 72.420,87 0 0 72.420,87- 0
9 =| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 224.834.472,64 283.424.100 | 257.732.774,09 25.691.325,91- 3.343.604,89 0 | 29.034.930,80 0
10 | - | Personalauszahlungen 47.430.848,66- 54.752.700- | 52.542.345,53- 2.210.354,47 11.963,65 106.800,00- | 2.305.190,82- 211.900,00-
12 | - | Auszahlungen fiir Sach- und 22.612.773,04- 47.148.500- | 87.329.334,76- 9.819.165,24 53.635,85- | 1.163.517,71- | 11.036.318,80- | 2.335.509,75-
Dienstleistungen
13 | - | Zinsen und ahnliche Auszahlungen 37.049,87- 66.600- 35.917,05- 30.682,95 0 0 30.682,95- 0
14 | - | Transferauszahlungen 117.383.946,29- 146.663.800- | 132.568.155,04- 14.095.644,96 | 2.617.960,45- 65.000,00- | 16.778.605,41- 170.840,00-
15 | - | Sonst. haushaltswirks. Auszahlungen 32.313.062,25- 31.859.600- | 31.941.049,41- 81.449,41- 522.121,00- 244.200,00- 684.871,59- 323.782,00-
16 | =| Auszahlungen der Ergebnisrechnung | 219.777.680,11- 280.491.200- | 254.416.801,79- 26.074.398,21 | 3.181.753,65- | 1.579.517,71- | 30.835.669,57- | 3.042.031,75-
17 | =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 5.056.792,53 2.932.900 3.315.972,30 383.072,30 161.851,24 | 1.579.517,71- | 1.800.738,77- | 3.042.031,75-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
18 | +| Einzahlungen aus 287.478,00 588.300 445.610,00 142.690,00- 0 0 142.690,00 0
Investitionszuwendungen
20 | +| Einzahlungen aus der VerauBerung 26.395,50 0 93.404,61 93.404,61 0 0 93.404,61- 0
von Sachvermégen
22 | +| Einzahlungen fiir sonstige 318.026,73 16.900 10.812,49 6.087,51- 0 0 6.087,51 0
Invest.tatigkeit
23 | =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 631.900,23 605.200 549.827,10 55.372,90- 0 0 55.372,90 0
24 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0| 1.187.000,00- | 1.187.000,00- 187.000,00-
Grundstlicken und Geb&uden
25 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 1.010.246,22- 5.396.000- 4.698.339,27- 697.660,73 340.875,96 | 5.258.943,00- | 5.615.727,77- | 3.320.709,00-
26 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.894.337,15- 2.142.200- 1.897.445,48- 244.754,52 412.628,40- | 1.164.141,89- | 1.821.524,81- | 1.462.055,00-
beweglichem Sachvermdgen
27 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.183.808,00- 100.000- 250,00- 99.750,00 78.947,70 0 20.802,30- 0
Finanzvermdgen
28 | - | Auszahlungen fiir 1.888.206,88- 2.010.000- 169.046,50- 1.840.953,50 169.046,50- | 2.000.000,00- | 4.010.000,00- | 4.010.000,00-
InvestitionsférderungsmaBnahmen
30 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 5.976.598,25- 9.648.200- 6.765.081,25- 2.883.118,75 161.851,24- ‘ 9.610.084,89- ‘ 12.655.054,88- | 8.979.764,00-
31 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ 5.344.698,02- 9.043.000- 6.215.254,15- 2.827.745,85 161.851,24- ‘ 9.610.084,89- ‘ 12.599.681,98- = 8.979.764,00-
32 | =| Finanzierungsmitteliiberschuss/- 287.905,49- 6.110.100- 2.899.281,85- 3.210.818,15 0| 11.189.602,60- | 14.400.420,75- | 12.021.795,75-
fehlbetrag
33 | +| Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 3.400.000 800.000,00 2.600.000,00- 0 0 2.600.000,00 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen
34 | - | Auszahlungen fir die Tilgung von 0 87.400- 58.824,00- 28.576,00 0 0 28.576,00- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir
Investitionen
35 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 3.312.600 741.176,00 2.571.424,00- 0 0 2.571.424,00 0
36 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 287.905,49- 2.797.500- 2.158.105,85- 639.394,15 0| 11.189.602,60- | 11.828.996,75- | 12.021.795,75-
37 | +| Haushaltsunwirksame Einzahlungen 167.124.091,01 177.204.052,62 177.204.052,62
38 | - | Haushaltsunwirksame Auszahlungen 171.930.474,48- 159.486.405,09- 159.486.405,09-
39 | =| Saldo aus haushaltsunwirksamen 4.806.383,47- 17.717.647,53 17.717.647,53
Vorgangen
40 | +| Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 5.691.990,03 597.701,07 597.701,07
41 | +| Verénderung des Bestands an 5.094.288,96- 15.559.541,68 18.357.041,68
/| Zahlungsmitteln
42 | =| Endbestand an Zahlungsmitteln 597.701,07 16.157.242,75 18.954.742,75
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I Jahresrechnung

Bilanz

1.1  Immaterielle Vermdgensgegenstande 58.659,30 48.983,10
1.2 Sachvermégen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 142.022,53 142.022,53
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 30.197.567,83 34.388.072,85
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 11.801.724,63 12.848.922,73
1.2.4 Bauten auf fremden Grundstlicken 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 171.881,05 156.282,01
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 2.810.996,26 3.954.440,18
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.362.332,90 2.770.764,71
1.2.8 Vorrate 185.299,46 189.016,50
1.2.9 Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau 2.684.870,06 538.005,76
50.356.694,72 54.987.527,27
1.3 Finanzvermégen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 21.452.250,76 21.452.250,76
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen
in Zweckverbanden, Stiftungen oder anderen
kommunalen Zusammenschlissen 864.913,52 865.163,52
1.3.3 Sondervermdgen 9.456.813,45 9.456.813,45
1.3.4 Ausleihungen 303.331,13 286.383,14
1.3.5 Wertpapiere 42.168.801,40 22.168.680,00
1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen, 6.055.112,60 17.681.857,68
1.3.7 Forderungen aus Transferleistungen 4.260.961,57 4.328.698,80
1.3.8 Privatrechtliche Forderungen 1.675.114,23 4.189.247,77
1.3.9 Liquide Mittel 623.456,07 16.190.432,38
86.860.754,73 96.619.527,50

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Sonderposten fiir geleistete
Investitionszuschiisse

Verrechnungs- und Zwischenkonten
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3.262.680,62

11.270.347,03
0,00

151.809.136,40

3.446.828,94

10.807.055,51
36,00

165.909.958,32




__‘ LANDKREIS
LORRACH

1.1 Basiskapital 84.494.921,13 84.494.921,13

1.2 Ricklagen
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des

ordentlichen Ergebnisses 33.371.673,65 38.931.709,66
1.2.2 Ricklagen aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses 34.228,10 69.654,18
1.2.3 Zweckgebundene Ricklagen 0,00 0,00
33.405.901,75 39.001.363,84

1.3 Fehlbetrdage des ordentlichen Ergebnisses
1.3.1 Fehlbetrdge aus Vorjahren 0,00 0,00

1.3.2 Jahresfehlbetrag, soweit eine Deckung im
Jahresabschluss durch Entnahme aus den
Ergebnisriicklagen nicht méglich ist 0,00 0,00

fr Investitionszuweisungen 13.563.836,01 13.593.212,81

fir Investitionsbeitrage 0,00 0,00
flir Sonstiges 79.981,87 62.726,34

3.1 Lohn-und Gehaltsriickstellungen 130.006,31 271.514,76
3.2 Unterhaltsvorschussriickstellungen 424.665,20 402.450,41
3.3 Stilllegungs- und Nachsorgeriickstellungen

fur Abfalldeponien 0,00 0,00
3.4 Gebihrenlberschussriickstellungen 0,00 0,00
3.5 Altlastensanierungsriickstellungen 0,00 0,00
3.6  Ruckstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus

Birgschaften und Gewahrleistungen 190.040,94 0,00

(bis 2015 inklusive Gerichtsverfahren)
3.7 Sonstige Rickstellungen 5.713.358,04 7.076.381,62
41 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 2.900.000,00 3.641.176,00
4.3 Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00
4.4  \Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 6.204.725,67 5.598.889,45
4.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 154.081,44 1.460.097,20
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 1.932.138,32 2.126.259,36

BILANZSUMME 151.809.136,40 165.909.958,32

Nachrichtlich:

Die Hohe der bestehenden Birgschaften betragt zum 31.12.2016 in Euro 3.085.213,25.

Die Héhe der in Anspruch genommenen Verpflichtungsermachtigungen betrédgt zum 31.12.2016 in Euro 0,00.

Die Hohe der Ermachtigungsibertragungen des Ergebnishaushalts betragt zum 31.12.2016 in Euro 3.042.031,75.
Die Hbhe der Ermachtigungsibertragungen des Finanzhaushalts betréagt zum 31.12.2016 in Euro 8.979.764,00.
Die Hohe der in Anspruch genommenen Krediterméchtigungen betragt zum 31.12.2016 in Euro 0.



I Jahresrechnung

Anhang zum Jahresabschluss des Landkreises Lorrach
zum 31.12.2016




L. LANDKREIS

LORRACH

1. Grundlagen

Der Landkreis Lérrach hat auf Basis des Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts und mit
Beschluss des Kreistages vom 16.12.2009 sein Rechnungswesen zum 01.01.2011 von der Kameralistik
auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) umgestellt.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den Grundsatzen des NKHR erstellt und kniipft an den
Jahresabschluss des Vorjahres an, der am 20.07.2016 vom Kreistag festgestellt wurde.

Der Jahresabschluss umfasst die gemafi § 95 GemO erforderlichen Bestandteile und hat die tatséchliche
Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des Landkreises unter der Beachtung der gemeindehaushalts-
rechtlichen Bestimmungen, insbesondere der §§ 47 ff. GemHVO, darzustellen.

Die Gliederung entspricht den Vorgaben der GemO und GemHVO sowie den Anforderungen der ,Verwal-
tungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wrttemberg Uber den Produktrahmen fiir die Gliederung
der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV
Produkt- und Kontenrahmen)“.

Der Anhang ist ein Teil des Jahresabschlusses. Er erlautert die Positionen des Jahresabschlusses und
dient somit, zusétzlich zum Rechenschaftsbericht, der Informationspflicht.

Dem Anhang sind gemaf § 55 GemHVO eine Vermdgensilbersicht und eine Schuldeniibersicht als An-
lage beigefligt, sowie zusatzlich eine Rlckstellungsibersicht. Darlber hinaus sind die in das folgende
Jahr lbertragenen Haushaltsermachtigungen nach MafBgabe des § 95 Abs. 3 GemO ebenfalls als Anlage
beigeflgt.
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2. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Die Ansatzpflicht von Bilanzpositionen der Aktiv- und der Passivseite (Ansatz dem Grunde nach) ist durch
den Gesetzgeber abschlieBend geregelt worden.

Die in § 43 GemHVO normierten allgemeinen Bewertungsgrundsatze (Ansatz der H6he nach) sind be-
achtet und die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stetig fortgeftihrt worden.

Far die Bewertung der Forderungen wurde im Rahmen der Abschlusserstellung geméans § 43 Abs. 1 Nr. 2
GemHVO ein Verfahren fir die erforderliche Einzelbewertung entwickelt, mit dem die wertmafig bedeu-
tendsten Forderungen der betroffenen Fachbereiche hinsichtlich ihrer Einbringlichkeit einzeln beurteilt
wurden. Auf die nicht einzeln betrachteten Forderungen wurde zu Ausweiszwecken die Pauschalwertbe-
richtigung angewendet.

Von dem Wahlrecht des § 38 Abs. 4 GemHVO zur Freistellung der Inventarisierung der beweglichen
Vermoégensgegenstéande des Sachvermdgens bis zu einem Wert von 1.000,00 EUR ohne Umsatzsteuer
ist Gebrauch gemacht worden.

Nach MafBgabe des § 40 Abs. 1 GemHVO sind die Vermbgensgegenstande und Schulden vollstédndig
ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert. Eine anteilige Abbildung einzelner Vermdgensgegenstande
oder Schulden unter mehreren Bilanzpositionen liegt nicht vor.

Vermégen (Aktiva)
" Immaterielle Vermégensgegenstiande

Die Vermbgensgegenstande des immateriellen Vermdégens sind geman § 46 Abs. 1 Satz 1 und 2i. V. m.
Abs. 2 GemHVO zu ihren fortgeflhrten historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet
worden.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegensténde liegen nicht vor.

" Sachvermégen

For das vollstdndige Sachanlagevermdgen und die Vorrate des Landkreises Lérrach wurde mit Einfih-
rung des NKHR 2011 eine Inventur als Grundlage fir die Erdffnungsbilanz durchgefiihrt. Mit § 38 Abs. 2
GemHVO besteht die Vereinfachung, dass durch die Buchfiihrung (Buch- und Beleginventur) die Be-
standsaufnahme ersetzt werden kann, aber nach mindestens 5 Jahren eine kérperliche Inventur durchzu-
fihren ist. Diese Vereinfachung nimmt der Landkreis Ldrrach in Anspruch. Zum 31.12.2016 wurde eine
kérperliche Bestandsaufnahme nach den Grundsatzen der ordnungsgemaBen Buchfiihrung durchgefinhrt.

Die Vermdgensgegenstande des Sachvermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind zu ihren his-
torischen Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planméaBige lineare Abschreibungen
geman § 46 Abs. 1 Satz 1 und 2 i. V. m. Abs. 2 GemHVO, bewertet worden. Selbst erstellte Vermdgens-
gegenstande des Sachvermdgens liegen nicht vor. Es wurden Eigenleistungen i. H. v. 66.064,75 EUR ak-
tiviert.
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Vermdégensgegenstande, deren Nutzung zeitlich unbegrenzt ist (Grund und Boden, Aufwuchs und Kunst-
gegenstande bzw. Denkmale), sind ebenfalls zu historischen Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate wurden zu ihren tatséchlich geleisteten Brutto-Einstandspreisen nach dem FIFO-Verfahren
bewertet. Fir die Vorrate der StraBenmeistereien Kandern-Wollbach und Schénau ist geman § 37 Abs. 3
GemHVO ein Festwert auf Grundlage des Inventurbestandes zum 31.12.2015 gebildet worden, der 5
Jahre beibehalten wird. Auf die zeitlich unbegrenzt nutzbaren Vermdgensgegenstande sowie das Vor-
ratsvermbégen wurden keine planmaBigen Abschreibungen vorgenommen. Sofern erforderlich, werden
auf diese Vermdgensgegenstande auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden
Wert vorgenommen.

Der niedrigere beizulegende Wert gemaf § 46 Abs. 3 GemHVO fiir bestimmte Vermbgensgegenstéande
des Sachvermdgens (Infrastrukturvermdégen) ist beibehalten worden.

Geleistete Anzahlungen betreffend das Sachvermégen lagen zum Stichtag nicht vor.

Anlagen im Bau sind mit den tatséchlich geleisteten Auszahlungen bewertet worden.

" Finanzvermdgen

Die Vermbégensgegenstédnde des Finanzvermégens werden grundsétzlich zu den Anschaffungskosten
bewertet.

Far die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen (Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH)
und weiterer Beteiligungen sowie dem Sondervermdgen ist wegen der Schwierigkeiten bei der Ermittlung
der Anschaffungskosten nach verbindlicher Abstimmung mit der Gemeindepriifungsanstalt die sog. Spie-
gelbildmethode zur ersatzweisen Ermittlung der Anschaffungskosten angewendet worden.

Die Ausleihungen sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die Forderungen sind zu ihrem Nennwert angesetzt und unter Beachtung des Grundsatzes der Wirt-
schaftlichkeit teilweise einzeln bewertet worden. Fir nicht einzeln bewertete Forderungen wurden weiter-
hin pauschale Wertberichtigungen gebildet.

Die Bestande der liquiden Mittel sind zu ihrem Nennwert angesetzt worden.

] Abgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Abschlussstichtag geleistete Ausgaben aus-
gewiesen, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Sonderposten flr geleistete Investitionszuschlsse sind mit ihren Anschaffungskosten unter Berlick-
sichtigung der planmaBigen Abschreibungen fortgefiihrt worden.
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2. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Schulden (Passiva)
" Eigenkapital

Der Wertansatz des Basiskapitals zum 31.12.2016 bleibt unverandert zum Vorjahr. Das Eigenkapital ent-
halt das Jahresergebnis 2016 i. H. v. 5.595.462,09 EUR.

" Sonderposten

Die empfangenen Investitionszuschlisse wurden passiviert, wenn die Zuwendung dem Grunde und der
Hohe nach konkret feststand. Alle Sonderposten werden analog zur Nutzungsdauer des Vermdgensge-
genstandes ratierlich aufgelést.

Fir die Vermobgensgegenstdnde des Infrastrukturvermdgens, die dem Landkreis Lérrach unentgeltlich
zugegangen sind (z. B. Ingenieurbauwerke des Infrastrukturvermdgens), wurden, analog zu den betref-
fenden Vermdgensgegenstanden, in gleicher Hohe Sonderposten gebildet.

" Riickstellungen

Alle Rickstellungen sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt worden, der nach vernunftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendig ist.

Die in § 41 Abs. 1 GemHVO aufgelisteten Rickstellungen wurden als Pflicht-Ruckstellungen angesetzt.
Daneben besteht geman § 41 Abs. 2 Satz 1 GemHVO ein Wahlrecht, weitere Rickstellungen abzubilden.

Die Verwaltung hat entschieden, bestimmte ,Sonstige Rickstellungen® abzubilden, da nur so ein wirklich-
keitsgetreues Bild der wirtschaftlichen Lage dargestellt werden kann.

Mit Anpassung der GemHVO zum 29. April 2016 sind Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus
anhangigen Gerichtsverfahren keine Pflichtriickstellungen mehr, sondern wurden dem Wahlbereich zu-
geordnet.

Als sogenannte ,Wahl-Riickstellungen“ wurden gebildet:
= Ruckstellungen far nicht in Anspruch genommenen Urlaub
= Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden
= Ruckstellungen flr unterlassene Instandhaltungen
= Ruckstellungen flr bewilligte Zuschisse
=  Ruckstellungen fur bestimmte kreditorische Rechnungen
= Ruckstellungen far Immobilienbewirtschaftung
=  Rickstellungen fir die Verpflichtungen aus der Erstattung der Grundsicherung

=  Rickstellungen fir drohende Verpflichtungen aus anh&ngigen Gerichtsverfahren

= Sonstige RUcksteIIungen
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Als Ruckstellungen fir die Immobilienbewirtschaftung werden vertragliche Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit der Nutzung von Immobilien abgebildet (z. B. Miet- oder Nebenkostenabrechnungen wie
Strom-, Abwasser- oder Reinigungsabrechnungen), die zum Bilanzstichtag noch nicht kreditorisch abge-
rechnet gewesen sind.

Unter den Sonstigen Rickstellungen werden die Ubrigen rickstellungspflichtigen Sachverhalte erfasst,
die nicht bereits in einer anderen Rickstellungsart abgebildet wurden.

Die Vorgabe des § 43 Abs. 1 Nr. 3 Satz 2 Hs. 1 GemHVO, dass alle vorhersehbaren Risiken und Verlus-
te zu bericksichtigen sind, ist beachtet worden.

Bei der Erfassung der Rickstellungen fir Altersteilzeitverhéltnisse und der Rickstellungen fur Urlaub und
Mehrarbeit ist kostenstellenbezogen eine Verrechnung der Aufwendungen und Ertrdge vorgenommen
worden. Bei beiden Rickstellungsarten wurden die Zufuhrungen als Aufwand und die Verbrduche als
Aufwandsabsetzung auf demselben Sachkonto erfasst. Der Grund fiir diese Vorgehensweise ist die Dar-
stellung der Personalkosten auf dem dafir durch den Kontenrahmen vorgegebenen Personalauf-
wandskonto.

] Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten sind geman § 44 Abs. 4 GemHVO mit dem jeweiligen Rlickzahlungsbetrag bewer-
tet worden.
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3. Bilanzpositionen der Aktivseite

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Immaterielle 01.01.2016 Zugange Abgange | Abschreibungen | 31.12.2016
Vermdgensgegenstande -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Software und Software-Lizenzen 58.659,30 21.565,18 -1.661,96 -29.579,42 48.983,10

58.659,30

21.565,18

-1.661,96 -29.579,42 48.983,10

Unter immateriellen Vermdégensgegenstanden sind alle werthaltigen, abgrenzbaren und unkérperli-
chen Vermdgensgegenstande zu verstehen, die nicht Sachen i. S. v. § 90 BGB sind. Sie missen einzeln
greifbar sein und selbststdndig bewertet werden kénnen. Allen immateriellen Vermdgensgegenstédnden
ist gemeinsam, dass sie physisch nicht existent sind.

Uberwiegend werden unter dieser Bilanzposition Software und Lizenzen fiir Birokommunikation, Fach-
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anwendungen sowie Schulsoftware ausgewiesen.

SACHVERMOGEN

Unbebaute Grundstiicke 01.01.2016 Zugange Abgange | Abschreibungen | 31.12.2016
und grundstiicksgleiche Rechte -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Grund und Boden bei Grinflachen 60.336,13 0,00 0,00 0,00 60.336,13
Grund und Boden bei Ackerflachen 74.307,61 0,00 0,00 0,00 74.307,61
Grund und Boden bei Wald, Forsten 1.957,18 0,00 0,00 0,00 1.957,18
Aufwuchs bei Wald, Forsten 3.814,76 0,00 0,00 0,00 3.814,76
Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.606,85 0,00 0,00 0,00 1.606,85
Gesamt 142.022,53 0,00 0,00 0,00 142.022,53

Alle Grundstiicke sind mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten angesetzt worden. Der Aufwuchs wird

nicht planmanig abgeschrieben.

Zu- und Abgénge liegen im Rechnungsjahr 2016 nicht vor.

SACHVERMOGEN

Bebaute Grundstiicke 01.01.2016 Zugange Abgénge |Abschreibungen [ 31.12.2016
und grundsticksgleiche Rechte -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Gebaude/Aufbauten soz. Einrichtungen 0,00 5.451.938,25 0,00| -1.495.467,58 [ 3.956.470,67
Grund und Boden mit Schulen 978.691,47 0,00 0,00 0,00 978.691,47
Gebaude/Aufbauten bei Schulen 15.763.212,43 1.652.291,27 0,00 -751.438,45 | 16.664.065,25
Grund und Boden mit Sportanlagen 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
Gebaude/Aufbauten bei Sportanlagen 982.519,26 0,00 0,00 -25.519,98 956.999,28
Grund und Boden mit Dienstgebduden | 1.399.732,73 0,00 0,00 0,00 [ 1.399.732,73
Gebaude/Aufbauten bei Dienstgebauder| 10.994.070,52 0,00 0,00 -630.850,20 | 10.363.220,32
AuBenanlagen auf Grundstiicken 79.341,41 0,00 0,00 -10.448,29 68.893,12

30.197.567,83

7.104.229,52

-2.913.724,50

34.388.072,85
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Die Position Gebaude, Aufbauten und Betriebsvorrichtungen bei sozialen Einrichtungen betreffen
Nachaktivierungen aus dem Jahr 2015 sowie Aktivierungen aus 2016 fir Mietereinbauten an Gemein-
schaftsunterklnften zur Unterbringung von Flichtlingen.

Der Zugang i. H. v. 1.652.291,27 EUR bei der Position Gebaude/Aufbauten bei Schulen betrifft ber-
wiegend die Aktivierung von Anlagen im Bau betreffend die energetische Sanierung der Gewerbeschule
Lérrach.

Unter der Position Grund und Boden mit Sportanlagen ist das Flurstiick der Vicemooshalle in Schopf-
heim, auf dem der dritte Teil eines 75-jahrigen Erbbaurechts zugunsten des Landkreises Lérrach liegt, mit
einem Werti. H. v. 0,01 EUR angesetzt.

An dem Gebdude der Vicemooshalle besteht ebenfalls ein Teileigentum i. H. v. 1/3 der tatsachlich fest-
gestellten Baukosten. Dieses Teileigentum ist zum 31.12.2016 mit einem fortgeflhrten Buchwert i. H. v.
956.999,28 EUR ausgewiesen.

Die tibrigen Geb&aude und die AuBenanlagen auf Grundstiicken werden mit ihren fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten ausgewiesen.

SACHVERMOGEN

Infrastrukturvermégen 01.01.2016 Zugange Abgange | Abschreibungen | 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Grund und Boden 3.240.672,58 0,00 -485,75 0,00 | 3.240.186,83

Bricken und Tunnel 5.622.322,57 675.987,55 -16.391,54 -119.402,98 | 6.162.515,60

StraBenkdrper und Radwege 1.213.309,29 678.760,61 0,00 -142.570,04 1.749.499,86

Stltzwande 1.725.420,19 0,00 0,00 -28.699,75  1.696.720,44

11.801.724,63 1.354.748,16  -16.877,29 -290.672,77 12.848.922,73

Als Grund und Boden des Infrastrukturvermégens werden StraBen- und StraBenbegleitgrundstiicke
und Grundsticke fir Radwege dargestellt.

Der Abgang i. H. v. 485,75 EUR betrifft Gberwiegend den Verkauf von Grinflache an der K 6333 in
Rheinfelden-Minseln.

Als Ingenieurbauwerke werden Bricken, Tunnel und Stitzbauwerke ausgewiesen. Bei den Zugangen
handelt es sich Uberwiegend um die Aktivierung von Anlagen im Bau betreffend die Kanderbriicke
(332.103,33 EUR) und die Bricke i. Z. d. Todtnauerli (219.960,77 EUR),

Bei dem Abgang i. H. v. 16.391,54 EUR handelt es sich um einen Teilabriss der Briicke (ber den Béllen-
bach (11.148,10 EUR), der Briicke tiber den Uberlauf Gewerbekanal (4.613,00 EUR) und der Kanderbrii-
cke (630,44 EUR).

StraBenkorper werden mit 583.257,47 EUR und Radwege mit 1.166.242,39 EUR ausgewiesen. Die Zu-
gangei. H. v. 678.760,61 EUR betreffen die Radwegebricke Markt an der K 6326.
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3. Bilanzpositionen der Aktivseite

SACHVERMOGEN

Kunstgegenstande und 01.01.2016 Zugange Abgange | Abschreibungen | 31.12.2016
sonstige Kulturdenkmale -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kunstwerke 130.894,28 0,00 -15.599,04 0,00 115.295,24
Denkmale 40.986,77 0,00 0,00 0,00 40.986,77

171.881,05 0,00 -15.599,04 0,00 156.282,01

Die Kunstwerke und das Denkmal (,Jahrhundert-Plastik“ auf dem Vorplatz des Landratsamtes) sind mit
ihren historischen Anschaffungskosten ausgewiesen.

Bei dem Abgang i. H. v. 15.599,04 EUR handelt es sich um ungeklarten Schwund von mehreren Kunst-
werken, welcher im Rahmen der durchgefihrten Inventur festgestellt wurde.

SACHVERMOGEN

Maschinen, technische Anlagen 01.01.2016 Zugange Abgénge |Abschreibungen [ 31.12.2016
und Fahrzeuge -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Fahrzeuge 1.892.696,97 1.382.975,43 -4.817,24 -365.548,01 | 2.905.307,15
Maschinen 612.444,27 29.282,56 -3.744,80 -92.679,79 545.302,24
Technische Anlagen 305.855,02 251.092,82 0,00 -53.117,05 503.830,79

2.810.996,26 1.663.350,81 -8.562,04 -511.344,85  3.954.440,18

Die Maschinen, technischen Anlagen und Fahrzeuge des Landratsamtes sind mit den fortgeflhrten,
historischen Anschaffungskosten angesetzt worden.

Die Zugéange bei den Fahrzeugen betreffen im Wesentlichen einen Geratewagen Gefahrgut und eine
mobile Olsperre fiir den Bereich Katastrophenschutz (673.828,64 EUR), einen LKW fiir den Fuhrpark der
StraBenmeistereien (221.060,70 EUR), einen Streuautomat, einen Recyclingkran und mehrere Schnee-
pflige ebenfalls fiir die StraBenmeistereien (166.659,81 EUR), zwei Feuerwehrboote und zwei Bootstrai-
ler fir den Bereich Brandschutz (143.361,22 EUR), einen Kleinbus fiir die Geschwindigkeitsiiberwachung
(59.401,80 EUR), verschiedene KFZ bei den Schulen (15.513,99 EUR) sowie einen Anhanger fiir den
Fachbereich Planung & Bau (3.306,00 EUR). Die Abgange betreffen Uberwiegend einen Abgang im
Rahmen der Inventur (3.011,71 EUR) und den Totalschaden eines Anhangers (1.695,00 EUR).

Die Zugénge bei den Maschinen betreffen einen Kleintraktor fir den Fachbereich Planung & Bau
(29.282,56 EUR).

Die Zugange bei den technischen Anlagen betreffen groBtenteils das Blockheizkraftwerk beim Berufs-
schulzentrum Lérrach (186.928,20 EUR), mehrere Server fiir den Bereich Schulen (53.418,20 EUR) so-
wie ein Niveau-Messgerét fir den Gewasserschutz (9.305,62 EUR).
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SACHVERMOGEN

Betriebs- und Geschéftsausstattung 01.01.2016 Zugéange Abgange |[Abschreibungen [ 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Betriebsvorrichtungen 169.445,88 80.515,67 0,00 -18.157,75 231.803,80

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.015.531,36 802.716,72 -45.799,13 -366.249,78 | 2.406.199,17

Telekommunikation + EDV 174.315,94 27.958,07 -1.502,15 -70.109,57 130.662,29

Musikinstrumente 3.039,72 0,00 -619,54 -320,73 2.099,45

2.362.332,90

911.190,46

-47.920,82

-454.837,83

2.770.764,71

Die Betriebs- und Geschéaftsausstattungen sind mit den fortgefihrten, historischen Anschaffungskos-
ten angesetzt worden.

Bei den Zugangen handelt es sich bspw. um Schulausstattungen (446.586,03 EUR), Zelte, Kiihlschrénke
und Waschmaschinen fir die Gemeinschaftsunterkiinfte (299.840,19 EUR), mehrere Defibrillatoren fiir
den Fachbereich Planung Bau (6.602,12 EUR) sowie eine Scheuersaugmaschine (5.826,33 EUR).

Der Abgang i. H. V. 45.799,13 EUR bei der Position Betriebs- und Geschéftsausstattung betrifft vor al-
lem diverse Abgange im Rahmen der Inventur (39.274,52 EUR).

SACHVERMOGEN

Vorrate 01.01.2016 31.12.2016
-in EUR - -in EUR -

Biro- und Verbrauchsmaterial 19.447,78 23.164,82

Materialien der StraBenmeistereien 165.851,68 165.851,68

Gesamt 185.299,46 189.016,50

Die Gegenstéande des Vorratsvermdgens betreffend das Biiro- und Verbrauchsmaterial sind nach dem
Inventurverfahren der Buchinventur i. S. d. § 38 Abs. 2 GemHVO permanent erfasst und zum Stichtag mit
den tatséchlichen Brutto-Einstandspreisen bewertet worden.

Fir die Vorrate der StraBenmeistereien Kandern-Wollbach und Schénau ist gemans § 37 Abs. 3
GemHVO ein Festwert auf Grundlage des Inventurbestandes zum 31.12.2015 gebildet worden, der 5
Jahre beibehalten wird. Das FIFO-Verfahren ist als Bewertungsverfahren geman § 45 Abs. 1 GemHVO
angewendet worden.

23



24

Jahresrechnung

3. Bilanzpositionen der Aktivseite

SACHVERMOGEN
Anlagen im Bau, Abgange/
geleistete Anzahlungen 01.01.2016 Zugange Umbuchungen 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Verrechnungskonten 2.096,01 0,00 -533,17 1.562,84
Geratewagen Gefahrgut 261.813,83 0,00 -261.813,83 0,00
Hochstandkonsole fiir Kran 0,00 4.818,74 0,00 4.818,74
Erweiterung Landratsamt 6.580,70 0,00 -6.580,70 0,00
Neubau GU Lérrach-Haagen 122.378,62| 212.552,15 -334.930,77 0,00
Energetische Sanierung GWS Lérrach, Bau A 1.477.584,92 0,00| -1.477.584,92 0,00
Blockheizkraftwerk BSZ Lérrach 122.749,66 0,00 -122.749,66 0,00
Umbau Chemielabor MPS Lérrach 0,00 12.052,76 0,00 12.052,76
Energetische Sanierung HKSchulKiga Weil 0,00 114.5083,46 0,00 114.5083,46
Modernisierung Chemie GWS Rheinfelden 0,00 71.295,64 0,00 71.295,64
Bau Landratsamt 2. Standort 0,00 7.446,70 0,00 7.446,70
Neubau KfZ-Werkstatt GWS Rheinfelden 0,00 5.140,20 0,00 5.140,20
Aufzug GWS Lérrach 0,00 131,80 0,00 131,80
Radwegebriicke Markt, K 6326 278.527,85 0,00 -278.527,85 0,00
Teilumfahrung Rimmingen, K 6327 267.485,52 3.332,00 0,00 270.817,52
Todtnauerli-Briicke bei Atzenbach 34.469,63 0,00 -34.469,63 0,00
Todtnauerli-Briicke bei Wembach 14.324,46 0,00 -14.324,46 0,00
Uberquerungshilfe Schallbach, K6327 0,00 50.236,10 0,00 50.236,10
Mobile Olsperre 96.858,86 0,00 -96.858,86 0,00

2.684.870,06

481.509,55

-2.628.373,85

538.005,76

Die Anlagen im Bau sind mit den tatséchlich geleisteten Auszahlungen angesetzt worden und werden
bis zum Beginn ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzung nicht planmaBig abgeschrieben.



LORRACH

EMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

ANDKREIS

FINANZVERMOGEN

Anteile an verbundenen 01.01.2016 Zugéange Abgénge | Abschreibungen | 31.12.2016
Unternehmen -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kliniken des LK Lérrach GmbH, 100% |21.452.250,76 0,00 0,00 0,00 | 21.452.250,76
Gesamt 21.452.250,76 0,00 0,00 0,00 21.452.250,76

Der Wertansatz des Anteils des Landkreises Lorrach an der ,Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH*

ist im Rechnungsjahr 2016 unveréandert geblieben.

FINANZVERMOGEN

Sonstige Beteiligungen 01.01.2016 Zugange Abgange | Abschreibungen [ 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
RRZ Sidl. Oberrhein GmbH; 12,00% 259.854,20 0,00 0,00 0,00 259.854,20
Zweckverband Breitbandférderung, 30% 225.000,00 0,00 0,00 0,00 225.000,00
Zweckverband PROTEC; ca. 6,78% 191.063,39 0,00 0,00 0,00 191.063,39
Zweckverband KIVBF; ca. 4,16% 74.672,92 0,00 0,00 0,00 74.672,92
Rheinhafengesellschaft mbH; 2,16% 59.215,00 0,00 0,00 0,00 59.215,00
Energieagentur LK Lérrach GmbH, 50% 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
WSW GmbH; 22,00% 11.250,00 0,00 0,00 0,00 11.250,00
AG Strom-Eigenversorgung, 57,05% 8.558,00 0,00 0,00 0,00 8.558,00
Schwarzwald Tourismus GmbH; 6,85% 6.850,00 0,00 0,00 0,00 6.850,00
BGV, off.-rechtl. Kdrperschaft; 0,56% 3.450,00 250,00 0,00 0,00 3.700,00
Burgelnbund; 1.000 Anteile 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
Gesamt 864.913,52 250,00 0,00 0,00 865.163,52

Als Sonstige Beteiligungen werden Unternehmen und Zweckverbande dargestellt, bei denen die Betei-

ligungsquote des Landkreises Lérrach kleiner oder gleich 50% ist.

Das Stammkapital beim Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) wird jahrlich anhand der zu
leistenden Jahrespramie Gberprift. Fir 2016 ergibt sich eine Erhdéhung des Stammkapitals von 250,00

EUR.
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Jahresrechnung

3. Bilanzpositionen der Aktivseite

FINANZVERMOGEN

Sondenermdgen 01.01.2016 Zugange Abgéange 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
EB Heime, Pflegeheim Markgré&flerland 3.900.000,00 0,00 0,00 | 3.900.000,00
EB Heime, Markus-Pfliger-Heim 3.300.000,00 0,00 0,00 | 3.300.000,00
EB Heime, Pflegeheim Schloss Rheinweiler 1.848.000,00 0,00 0,00 1.848.000,00
EB Heime, Ambulanter Dienst 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
EB Abfallwirtschaft Landkreis Lérrach 308.813,45 0,00 0,00 308.813,45

9.456.813,45

9.456.813,45

Als Sondervermdgen werden die Verbindungen zu den Eigenbetrieben des Landkreises Lérrach ange-
setzt. Diese sind nach der Spiegelbildmethode bewertet worden.

FINANZVERMOGEN

Ausleihungen 01.01.2016 Zugéange Abgéange 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Ausleihungen an sonstige 6ffentl. Sonderrechnungen 71.081,14 0,00 -11.435,50 59.645,64
Ausleihungen an sonstigen inlandischen Bereich 232.249,99 0,00 -5.512,49 226.737,50
Gesamt 303.331,13 0,00 -16.947,99 286.383,14

Die Ausleihungen werden zu den jeweiligen Nennwerten ausgewiesen.

Es sind Ausleihungen an die Wohnungsbaugesellschaften in Lérrach und Rheinfelden und mehrere kirch-
liche und wohltatige Organisationen abgebildet. Die Tilgungen der Ausleihungen erfolgen regelmaBig und
werden Uberwacht.

FINANZVERMOGEN

42.168.801,40

Wertpapiere und Sonstige Einlagen 01.01.2016 Zugange Abgénge 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Investmentzertifikate 1.100.000,00 0,00 0,00 [ 1.100.000,00
Termineinlagen 41.068.000,00 0,00[ -20.000.000,00 | 21.068.000,00
Kautions-Sparblcher 801,40 0,00 -121,40 680,00

-20.000.121,40

22.168.680,00

Die Wertpapiere und Sonstigen Einlagen werden mit ihren jeweiligen Nennwerten ausgewiesen und
betreffen bis auf die Kautions-Sparblcher und die Investmentzertifikate Gberwiegend kurzfristige Geldan-

lagen.




L. LANDKREIS

LORRACH
FINANZVERMOGEN
Forderungen 01.01.2016 31.12.2016
-in EUR - -in EUR -
Offentlich-rechtliche Forderungen 6.055.112,60 | 17.681.857,68
Forderungen aus Transferleistungen 4.260.961,57 [ 4.328.698,80
Privatrechtliche Forderungen 1.675.114,23 4.189.247,77

Gesamt 11.991.188,40 26.199.804,25

Als offentlich-rechtliche Forderungen sind sowohl &ffentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistun-
gen als auch Ubrige 6ffentlich-rechtliche Forderungen erfasst.

Als 6ffentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen sind lberwiegend Forderungen aus der Ab-
rechnung der Grundsicherung (2.758.568,56 EUR), Grunderwerbsteuer (1.106.884,33 EUR), Forderun-
gen aus der Abrechnung der ,Kosten der Unterkunft -KdU-* (1.037.933,32 EUR), Gebiihrenforderungen
betreffend die KFZ-Zulassung (167.701,68 EUR) und Forderungen aus Geblihren des Veterindrwesens
(139.149,75 EUR) abgebildet.

In den Ubrigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungen sind mehrheitlich Forderungen an das Land Baden-
Wirttemberg aus der Versorgung von Fllichtlingen und Asylbewerbern (7.569.976,67 EUR) sowie von
Unbegleiteten Minderjahrigen Auslandern (UMA) (8.935.335,08 EUR) und Ubrige 6ffentlich-rechtliche
Forderungen im Saldo 499.020,27 EUR (bspw. offene Forderungen aus Ordnungswidrigkeiten [220
TEUR] und der Jahressaldo der Umsatzsteuervoranmeldung betreffend den EAL und Kliniken GmbH
[165 TEUR]) enthalten.

Als werthaltige Forderungen aus Transferleistungen sind (berwiegend Forderungen aus Sozial- und
Jugendhilfeleistungen (3.437.974,56 EUR) und als werthaltig eingeschéatzte Forderungen aus Leistungen
nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (603.675,62 EUR) ausgewiesen.

Als privatrechtliche Forderungen sind einerseits Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(863.999,42 EUR) ausgewiesen. Diese bestehen u.a. aus Forderungen gegeniiber den Eigenbetrieben
und den Kliniken LK Lérrach GmbH fir Verwaltungskosten (399.820,25 EUR), Forderungen gegeniber
dem Betreuungsverein auf Erstattung von Sach- und Personalkosten (123.892,53 EUR) und Forderungen
gegenlber dem ,Zweckverband Breitbandversorgung® (75.885,32 EUR).

Des Weiteren sind Ubrige privatrechtliche Forderungen ausgewiesen, die weitgehend aus einer Kassenk-
reditforderung an den Zweckverband Breitbandversorgung (2.500.000,00 EUR), sonstigen Forderungen
(306.051,13 EUR), debitorischen Kreditorenforderungen (141.641,59 EUR) und Forderungen aus Min-
derarbeitsstunden (91.751,83 EUR) bestehen.

Nachrichtlich:

Beim Jobcenter des Landkreises Lérrach bestehen zum 31.12.2016 Forderungen i. H. v. 4.069.795,56
EUR (VJ: 3.875.418,30 EUR) Uberwiegend aus Leistungen ,Unterkunft und Heizung“ und ,einmalige
Leistungen®. Diese Forderungen sind seit 2005 bis dato entstanden und nicht im Kreishaushalt enthalten.
Die unmittelbaren Rechte aus diesen Forderungen stehen der Bundesagentur fir Arbeit zu, die die For-
derungen in ihren Blchern fahrt.
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Jahresrechnung

3. Bilanzpositionen der Aktivseite

Eine Einzelbewertung von Forderungen wurde aufgrund der hohen Anzahl der Sachverhalte nicht flr
samtliche offenen Posten durchgefihrt.

Jedoch sind aus dem Forderungsgesamtbestand 117 Einzel-Forderungen mit einem individuellen Buch-
wert i. H. v. 9.000,- EUR oder héher aus den Fachbereichen Soziales und Jugend & Familie fiir eine spe-
zifische Betrachtung ausgewéhlt worden. Die Werthaltigkeit dieser Forderungen (Buchwert ca. 2 Mio.
EUR) wurde anhand der aktuellen Fall- bzw. Vollstreckungsakten durch die jeweiligen Fachbereiche oder
durch das mit der Beitreibung beauftragte Sachgebiet Forderungsmanagement beurteilt. Dabei wurden
Kriterien wie regelmé&Bige (Raten-) Zahlungen, dingliche Sicherungsrechte (Hypotheken, Grundschulden)
oder sonstige vollstreckungsrelevante Vermdgenswerte der Schuldner in die Werthaltigkeitsbeurteilung
einbezogen.

Als Ergebnis dieser Einzelbetrachtung konnten drei Werthaltigkeits-Kategorien gebildet werden. Neben
einwandfreien Forderungen (0% Wertberichtigung) und als uneinbringlich anzusehenden Forderungen
(100% Wertberichtigung) sind auch zweifelhafte Forderungen identifiziert worden. Letztere wurden ge-
man des Grundsatzes der wirklichkeitsgetreuen Bewertung individuell abgewertet (1% - 99% Wertberich-

tigung).

Der Wertansatz der restlichen, nicht einzelwertberichtigten, Forderungen wurde in einem zweiten Schritt
um eine pauschale Wertberichtigung korrigiert. Dazu wurden die Forderungen in verschiedene Bestande
gruppiert und die Haushaltsjahre 2016, 2015 und 2014 (bei Forderungen betreffend den Bereich Unter-
haltsvorschuss: zzgl. 2013 und 2012) betrachtet. Fir jedes dieser Haushaltsjahre wurde ein Quotient ge-
bildet, der das Verhaltnis von offenen Posten zu erfassten Eingangszahlungen beschreibt. Das Ausfallri-
siko je Forderungsbestand wurde als Durchschnittswert auf Basis dieser Quotienten bestimmt und auf
den jeweiligen Forderungsbestand zum 31.12.2016 angewendet.

Forderungen aus den Bereichen Soziales und Jugend & Familie, die sich zum Stichtag 31.12.2016 als
Erstattungsfélle gegen andere Leistungstrager und staatliche Institutionen richten, wurden von jeglicher
Wertberichtigung ausgenommen.

Fir Forderungen zu Grundsicherungsleistungen nach SGB Xll wird seit dem Jahresabschluss 2015
ebenfalls ein eigenstandiger Bewertungsbereich gebildet, da entsprechende Nettoausgaben seit
01.01.2014 zu 100% durch den Bund erstattet werden. Analog zur Vorgehensweise bei Unterhaltsforde-
rungen wurden Forderungen zu Grundsicherungsleistungen einzel- und pauschal-wertberichtigt sowie
Ruickstellungen in Héhe von 100% der werthaltigen Forderungen gebildet.

Die insgesamt ermittelten pauschalen Wertberichtigungsséatze bewegen sich in Abh&ngigkeit der jeweils
betrachteten Forderungsart zwischen ca. 5,90 % betreffend den Forderungsbestand der ,Gebihren Ver-
kehr und ca. 85,00 % betreffend die Unterhaltsvorschussforderungen.

Nachrichtlich:

Wichtig ist, dass die oben beschriebene Abwertung des Forderungsbestandes ausschlieBlich zu bilanziel-
len Ausweiszwecken im Rahmen der Jahresabschlusserstellung erfolgt ist. Jede einzeln abgewertete
Forderung und jeder wertberichtigte Forderungsbestand wird zunachst auch weiterhin unveréandert als ak-
tiver Sachverhalt gefiihrt und ggf. zwangsvollstreckt.



L. LANDKREIS

LORRACH

FINANZVERMOGEN
Liquide Mittel 01.01.2016 31.12.2016

-in EUR - -in EUR -
Sichteinlagen bei Banken und Kreditinstituten 553.880,20 | 16.092.695,30
Kassenbestand 20.037,31 45.987,57
Bankverrechnungskonto 23.783,56 18.559,88
Handwvorschiisse 25.755,00 33.189,63
Gesamt 623.456,07 16.190.432,38

Die liquiden Mittel sind zu ihrem Nennwert ausgewiesen.

Als Sichteinlagen sind groBtenteils zwei Girokonten (172.843,64 EUR), jeweils bei der Sparkasse
Lérrach / Rheinfelden und ein Tagesgeldkonto (15.850.000,00 EUR) ausgewiesen. Daneben werden u.
A. zwei Girokonten bei der Sparkasse Schopfheim-Zell (insgesamt 73.000,92 EUR) sowie ein Girokonto
bei der Sparkasse Markgraflerland (4.623,05 EUR), abgebildet.

Im Finanzvermdgen ist ein Anteil an der Gemeinschaftskasse betreffend das Mindelvermdgen
(60.848,48 EUR) enthalten.

Nachrichtlich:

Das gemaB § 97 Abs. 3 GemO im Jahresabschluss gesondert nachzuweisende Miindelvermégen belduft
sich auf 70.815,87 EUR. Das Mindelvermégen umfasst zum Stichtag 31.12.2016 neben dem oben er-
wahnten Anteil an der Gemeinschaftskasse die mindelsicher angelegten aber nicht bilanzierten Kapital-
anlagen jugendlicher und erwachsener Miindel i. H. v. 9.967,39 EUR.

Als Kassenbestand ist der Bestand der Barkasse (45.987,57 EUR) erfasst.

Auf den Bankverrechnungskonten sind schwebende Posten i. H. v. 18.559,88 EUR ausgewiesen. Da-
bei handelt es sich um zum Stichtag bereits ausgefiihrte, aber bankseitig noch nicht erfasste Auszahlun-
gen betreffend den Monat Januar.

Unter der Position der Handvorschiisse werden der Bestand des Geldautomaten (14.505,00 EUR) und
die Bestédnde der Handkassen (18.684,63 EUR) nachgewiesen.

Der in der Finanzrechnung ausgewiesene Bestand an Zahlungsmitteln (16.157.242,75 EUR) umfasst auf
Grund der VwV-Gliederung nicht die Position der ,Handvorschisse". Insofern ergibt sich eine geringflgi-
ge Abweichung der Darstellung in der Finanzrechnung.
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3. Bilanzpositionen der Aktivseite

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

Abgrenzungsposten 01.01.2016 31.12.2016
-in EUR - -in EUR -
Aktive Rechnungsabgrenzung 3.262.680,62 | 3.446.828,94
Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse 11.270.347,03 | 10.807.055,51
Verrechnungskonten 0,00 36,00
Gesamt 14.533.027,65 14.253.920,45

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Abschlussstichtag geleistete Ausgaben aus-
zuweisen, sofern sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Im Rechnungsjahr 2016 sind Ausgaben in dieser Bilanzposition verausgabte soziale Hilfeleistungen
(2.555.194,32 EUR), Beamtenbezige fir den Monat Januar 2017 (615.811,90 EUR), der anteilige Betei-
ligungswert am ZV KIVBF (210.750,65 EUR) sowie kreditorische Rechnungsabgrenzungen (65.072,07
EUR) ausgewiesen.

Der Ausweis der Beteiligung an der Kapital-Ricklage ,Neues Finanzwesen® des ZV KIVBF darf aufgrund
der Uberdrtlichen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt nicht unter der Bilanzposition ,Beteiligun-
gen” abgebildet erfolgen und wird daher in dieser Bilanzposition dargestellt.

Als Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse sind vom Landkreis geleistete Zuschisse, die
Uberwiegend die Bereiche ,Infrastruktur und Verkehr” und ,Alten- und Pflegeheime® betreffen, abgebildet.
Die Sonderposten werden entsprechend den korrespondierenden Investitionen des Zuschussempféngers
aufgeldst.

Im Rechnungsjahr 2016 sind u. a. ein Investitionszuschuss fur eine Streusalz-Siloanlage i. H. v.
124.417,29 EUR an die Stadt Schopfheim, ein Investitionszuschuss flr eine Hydraulikanlage fur ein Win-
terdienstfahrzeug. H. v. 9.519,80 EUR und ein Investitionszuschuss flir eine Anbauplatte fiir einen
Schneepflug i. H. v. 4.784,55 EUR gewahrt worden.

Bei der Position Verrechnungskonten handelt es sich um einen Bank-Rucklaufer, der zum 31.12.2016
nicht mehr geklart werden konnte.




L. LANDKREIS

LORRACH
4. Bilanzpositionen der Passivseite

SCHULDEN
EIGENKAPITAL
Eigenkapital 01.01.2016 Zugéange Abgange 31.12.2016

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Basiskapital 84.494.921,13 0,00 0,00 | 84.494.921,13
Ruicklagen aus Uberschiissen des ordentl. Ergebnisses 33.371.673,65| 5.560.036,01 0,00 | 38.931.709,66
Ruicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 34.228,10 35.426,08 0,00 69.654,18

117.900.822,88 5.595.462,09

123.496.284,97

Das Jahresergebnis des Rechnungsjahres 2016 des Landkreises Lérrach betragt 5.595.462,09 EUR. Es
setzt sich aus dem ordentlichen Ergebnis (5.560.036,01 EUR) und dem Sonderergebnis (35.426,08 EUR)
zusammen.

Das Basiskapital blieb im Rechnungsjahr unveréndert.

Der Wert des Eigenkapitals zum 31.12.2016 betragt 123.496.284,97 EUR und ergibt sich ausgehend
vom Basiskapital und der Ricklagen zuziglich des Jahresergebnisses.

SONDERPOSTEN

Sonderposten 01.01.2016 Zugange Abgénge Auflésungen 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Sonderposten aus Investitions- 13.643.817,88 445.610,00 -16.246,85 -417.241,88 | 13.655.939,15

und sonstigen Zuwendungen

13.643.817,88

445.610,00

-16.246,85

-417.241,88

13.655.939,15

Die passiven Sonderposten sind zu den fortgefiihrten Nennwerten abgebildet. Die Auflésung erfolgt
korrespondierend zu den bezuschussten Vermdgensgegenstéanden.

Enthalten sind lberwiegend Sonderposten fliir unentgeltlich zugegangene Vermdgensgegenstidnde des
Infrastrukturvermdgens.

Als Zugénge sind neben dem Bundesanteil fir die Beschaffung von Fahrzeugen und Geréaten betreffend
die StraBenmeistereien (101.210,00 EUR), Zuschiisse fiir die Radwegbriicke bei Weil am Rhein - Markt
(210.000,00 EUR), ein Zuschuss fir ein Geratewagen Gefahrgut (84.400,00 EUR) und ein Zuschuss fir
die Uberquerungshilfe an der K6327 bei Schallbach (50.000,00 EUR) erfasst worden.

Wenn empfangene Zuschiisse fiir abschreibungspflichtige Investitionen zu verwenden waren, werden
diese Zuschlisse analog zu den jeweiligen Nutzungsdauern der bezuschussten Vermbgensgegenstande
im gleichen Verhaltnis ertragswirksam aufgelést.

Sofern die korrespondierenden Vermdgensgegenstande nicht planmaBig abgeschrieben werden (wie
bspw. Grundstlcke), erfolgt auch keine Aufldsung dieser Zuschiisse.

31



32

Jahresrechnung

4. Bilanzpositionen der Passivseite

RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen 01.01.2016 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Pflicht-Rickstellungen 744.712,45 0,00 -212.255,73 141.508,45 673.965,17

Sonstige Riickstellungen 5.713.358,04| -1.860.360,59| -254.148,59| 3.477.532,76 | 7.076.381,62

6.458.070,49 -1.860.360,59 -466.404,32  3.619.041,21  7.750.346,79

Ruickstellungen wurden gemal § 44 Abs. 4 GemHVO in Héhe des Betrags angesetzt, der nach verninf-
tiger Beurteilung notwendig ist.

In den Pflicht-Rickstellungen werden Rickstellungen fiir latente Verpflichtungen aus der Erstattung
von Unterhaltsvorschussleistungen an das Land BW (402.450,41 EUR) und Rdackstellungen fir beste-
hende Altersteilzeitverhaltnisse (271.514,76 EUR) ausgewiesen.

Der Ausweis der sonstigen Riickstellungen enthalt Uberwiegend sonstige Ruckstellungen
(2.541.319,91 EUR), Ruckstellungen fir nicht genommene Zeiten aus Urlaubsansprichen (2.093.786,52
EUR) und Uberstunden (970.404,78 EUR), Riickstellungen fiir fehlende Abrechnungen von im Haushalts-
jahr 2016 empfangenen Lieferungen und Leistungen (540.522,94 EUR), Riickstellungen flr bereits bewil-
ligte Zuschisse (402.080,84 EUR), Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen (197.545,00 EUR),
Ruckstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus anhangigen Gerichtsverfahren (162.220,00 EUR), so-
wie Rickstellungen flr Erstattungsverpflichtungen der sozialen Grundsicherung (168.501,63 EUR).

Die Zuflhrung der sonstigen Rickstellungen betrifft Gberwiegend offene Posten des Teilhaushalts 7 Ju-
gend & Familie i. H. v. 1.562.309,02 EUR. Diese teilen sich auf in Heimkosten fir unbegleitete minderjéh-
rige Auslander i. H. v. 585.600,00 EUR, Hilfen zur Erziehung i. H. v. 528.086,00 EUR, Erstattungen an
andere Jugendhilfetréger i. H. v. 284.125,02 EUR und Kosten fur Eingliederungshilfe und Hilfen fiir junge
Volljahrige i. H. v. 164.498,00 EUR. Weitere offene Posten sind die noch abzurechnenden Krankheitskos-
ten des sozialen Bereichs i. H. v. 721.000,00 EUR, die Weiterleitung von Sachkostenbeitragen fir Schii-
ler, die in Gemeinschaftsschulen inklusiv beschult werden i. H. v. 124.278,00 EUR, die noch ausstehende
Abrechnung der Integrierten Leitstelle i. H. v. 63.932,89 EUR, die Kosten fir die Strukturentwicklungs-
konzeption i. H. v. 30.000 EUR sowie die Kosten fir die Projektférderung LEADER i. H. v. 19.800,00
EUR.

Der Berechnung der Rickstellung fir nicht genommene Zeiten aus Urlaubsanspriichen liegen fiir das Be-
richtsjahr 12.387 nicht angetretene Urlaubstage (VJ: 11.566; VVJ: 10.630) zugrunde. Zur Ermittlung der
Riickstellung fiir nicht genommene Zeiten aus Uberstunden wurden 36.771 Uberstunden (VJ: 34.281;
VVJ: 30.059) herangezogen.

Ruickstellungen wurden nach Vorgabe des § 41 Abs. 3 GemHVO nur aufgeldst, soweit der Grund fir de-
ren Bildung entfallen ist. Im Haushaltsjahr 2016 betrafen die Aufldsungen Falle, in denen das eingetrete-
ne Risiko geringer war als die dafiir vorgesehene Riickstellung, aber auch Félle, in denen das Risiko ver-
jahrt ist (Ruckstellungen fiir Immobilienbewirtschaftung).

Die Abgange betrafen im Wesentlichen den Verbrauch bei den Rickstellungen fir die aus dem Haus-
haltsjahr 2015 nicht an die Beschéftigten ausgekehrten leistungsorientierten Gehaltsbestandteile —LOB-
(334.524,99 EUR), Rickstellungen aus ausstehenden Kreditorenrechnungen (219.065,20 EUR), bei den
sonstigen Ruckstellungen fur die Heimkosten des sozialen Bereichs (594.285,98 EUR) und fiir noch nicht
erstattete Krankheitskosten (453.300 EUR), sowie die Personalkostenzuschisse an die Karl-Rolfus-
Schule flr betreuende Krafte (150.030,20 EUR).
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Eine tabellarische Darstellung zur Entwicklung der Ruickstellungen ist in Form eines Riickstellungsspie-
gels als Anlage dieses Anhangs enthalten.

Nachrichtlich:

Zum 31.12.2016 betragt der auf den Landkreis Lérrach entfallende Anteil an der beim KVBW gemaB § 27
Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsriickstellung 50.265.443,00 EUR (VJ: 45.210.036,00 EUR; VVJ:
43.385.591,00 EUR).

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten 01.01.2016 31.12.2016
-in EUR - -in EUR -
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 2.900.000,00 | 3.641.176,00
Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.204.725,67 5.598.889,45
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 154.081,44 [ 1.460.097,20
Sonstige Verbindlichkeiten 1.932.138,32 | 2.126.259,36
Gesamt 11.190.945,43 12.826.422,01

Die Verbindlichkeiten sind gemai § 44 Abs. 4 GemHVO zu ihrem Riickzahlungsbetrag abgebildet wor-
den.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen betreffen vollstdndig die Aufnahme zweier zinsginstiger
Darlehen flr die energetische Sanierung der Kaufméannischen Schule, die Sanierung der Gewerbeschule
und der Mathilde-Planck-Schule in Lérrach im Rahmen des KfW-Programms ,Energieeffizient Sanieren —
Kommunen®. In 2016 wurde von der KfW eine 2. Rate in H6he von 800.000 EUR gewahrt und es wurde
eine Tilgung in H6he von 58.824,00 EUR fiir das Darlehen der Kaufmannischen Schule Lérrach bezahlt.
Daraus ergeben sich Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen in Héhe von 3.641.176,00 EUR.

Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, liegen nicht vor.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Schulden gegeniiber Lieferanten
fur bereits zum Bilanzstichtag erbrachte Lieferungen oder Leistungen.

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen enthalten noch nicht ausbezahlte Leistungen des sozia-
len Bereiches. Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Transferleistungen gegeniber dem Vorjahr resul-
tiert zum einen aus dem hdheren Aufkommen an Rechnungen fir unbegleitete minderjahrige Auslander
(UMA) als auch dem zeitnaheren Eingang von Rechnungen zum Jahresabschluss.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten u. a. zum Bilanzstichtag vorhandene Uberzahlungen oder
ungeklarte Zahlungseingange (722.212,59 EUR), Lohnsteuerverbindlichkeiten (598.998,84 EUR), kredito-
rische Debitoren (271.992,70 EUR), AusgleichsmaBnahmen (201.808,94 EUR) und den Anteil an der
Gemeinschaftskasse fiir Schulden gegenlber Miindeln (30.741,43 EUR).
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4. Bilanzpositionen der Passivseite

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Passive Rechnungsabgrenzung 01.01.2016 31.12.2016
-in EUR - -in EUR -

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

2.615.479,72 | 8.180.965,40

2.615.479,72  8.180.965,40

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten empfangene Einnahmen, soweit sie Ertrége
fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die abgegrenzten Betréage betreffen im Wesentlichen erhaltene Einzahlungen im Zusammenhang mit der
Versorgung von Asylbewerbern und Flichtlingen (8.069.517,02 EUR).
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5. Erlauterungen der Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung nach § 49 GemHVO werden sémtliche Ertrdge und Aufwendungen unabhéngig
vom zeitlichen Anfall der mit ihnen verbundenen Zahlungen erfasst, um das tatséchliche Ressourcenauf-
kommen bzw. den Ressourcenverbrauch darzustellen. Die Ergebnisrechnung weist entsprechend der
Gliederung des Ergebnishaushalts separat die Positionen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonder-
ergebnisses aus.

Zusétzlich wird der nach § 51 GemHVO erforderliche Planvergleich vorgenommen. Planabweichungen
werden durch die GegenUlberstellung von den im Haushaltsplan ausgewiesenen Anséatzen, ggf. unter
Einbeziehung von Nachtragshaushalten, den Ist-Werten gegentber gestellt. Darlber hinaus werden die
Haushaltsermé&chtigungen dargestellt.

Die Ergebnisrechnung 2016 schlieBt mit einem Jahresiberschuss i. H. v. 5.560.036,01 EUR ab, der der
Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt wurde.

Zur Zusammensetzung und den Planabweichungen des ordentlichen Ergebnisses wird auf die Ausfiih-
rungen des Rechenschaftsberichts verwiesen.

Das auBBerordentliche Ergebnis hat mit einem Ertragsiiberschuss i. H. v. 35.426,08 EUR keine besondere
Bedeutung fiir den Jahresabschluss. Der Uberschuss wurde der Riicklage aus Uberschiissen des Son-
derergebnisses zugefihrt.

In das folgende Haushaltsjahr Ubertragene Erméachtigungen (Haushaltsibertragungen) liegen fir die Er-
gebnisrechnung 2016 i. H. v. 3.042.031,75 EUR vor.
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6. Erlauterungen der Finanzrechnung

Die Finanzrechnung nach § 50 GemHVO enthalt sémtliche, nach Arten gegliederte Ein- und Auszahlun-
gen des Haushaltsjahres und weist die Ursachen der Veradnderungen des Zahlungsmittelbestands und
die Abweichungen zum Plan nach.

Hierzu werden die Ein- und Auszahlungen des Ergebnishaushalts und der Investitionstatigkeit zum Fi-
nanzierungmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag zusammengefasst. Nach Einbeziehung des Saldos aus der
Finanzierungstatigkeit, aus den Zahlungen aus der Aufnahme und der Tilgung von Krediten flr Investitio-
nen, wird die Anderung des Bestands an eigenen Finanzierungsmitteln ermittelt.

Zusétzlich zum Finanzhaushalt werden haushaltsunwirksame Zahlungsvorgéange wie durchlaufende Gel-
der, Geldanlagen und die Aufnahme bzw. Tilgung von Kassenkrediten aufgenommen, um die Finanz-
rechnung zu den Positionen der Bilanz Uberzuleiten.

Im Haushaltsjahr 2016 wurden die Investitionen wie folgt finanziert (Verwendung liquider Mittel zur Finan-
zierung der Investitionen):

-in EUR - -in EUR -
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 549.827,10
davon Ausleihungen 10.812,49
Zahlungsmittellberschuss der Ergebnisrechnung 3.315.972,30
abzlglich Tilgungen (ohne Umschuldungen) 58.824,00
zuziglich Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 800.000,00
Finanzierungsmittel 4.606.975,40
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -6.765.081,25
davon Ausleihungen
Investitionsauszahlungen -6.765.081,25

Finanzierungsmittelbestand -2.158.105,85

Zur Finanzierung der Investitionen in Héhe von 6.765.081,25 EUR stehen Einzahlungen aus Investtions-
tatigkeit (empfangene Investitionszuwendungen und Einnahmen aus der VerduBerung von Vermdgen)
und der Zahlungsmittelliberschuss der Ergebnisrechnung sowie Einzahlungen aus der Kreditaufnahme
abziglich Kredittiigungen in H6he von saldiert 4.606.975,40 EUR zur Verfligung.

In der Rechnungsperiode 2016 konnten die Investitionen des Landkreises nicht vollstandig durch Investi-
tionseinzahlungen und den Zahlungsmitteliberschuss der Ergebnisrechnung finanziert werden; es ver-
bleibt eine Unterdeckung von -2.158.105,85 EUR. Diese wurde durch liquide Eigenmittel aus den Vorjah-
ren gedeckt.

In der Finanzrechnung 2016 sind insgesamt 12.021.795,75 EUR Erméachtigungen, davon fir Auszahlun-
gen der Ergebnisrechnung in H6he von 3.042.031,75 EUR und fir Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
in Héhe von 8.979.764,00 EUR, nach 2017 Ubertragen worden.
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Die nachstehende Tabelle veranschaulicht die Entwicklung der Liquiditat der letzten beiden Haushaltsjah-
re. Die bereinigten liquiden Eigenmittel zum Jahresende in Héhe von 28,6 Mio. EUR (Nr.13) haben sich
im Vergleich zum Jahr 2015 um rund 2,9 Mio. EUR reduziert. Im Haushaltsjahr 2016 wurden Investiti-
onsmaBnahmen aus Eigenmitteln finanziert. Dies fihrte zum Rickgang der bereinigten liquiden Eigenmit-

tel.

Auch in den nachsten Jahren wird, durch die Finanzierung von Investitionen aus Eigenmitteln, Liquiditat
abflieBen. Bis zum Jahr 2020 ist vorgesehen, rund 20 Mio. EUR an Eigenmitteln zur Finanzierung von In-
vestitionen heranzuziehen. Die liquiden Eigenmittel werden somit schrittweise bis auf rund 8,6 Mio. EUR
abgeschmolzen.

Finanzrechnung
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2015 2016
-in EUR - -in EUR -
1 Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 5.691.990 597.701
2 |+/- |Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 5.056.793 3.315.972
3 |+/- |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit -5.344.698 -6.215.254
4 |+/- |Finanzierungsmittellberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 0 741.176
5 |4/ Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 4.806.383 17.717.648
Auszahlungen
Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
6 | = (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 597.701 16.157.243
+ |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum 31.12. 41.068.000 21.068.000
8 | - [Bestand an Kassenkrediten zum 31.12.
9 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresende 41.665.701 37.225.243
10 | - |Ubertragene Ermé&chtigungen fiir Auszahlungen 11.189.603 12.021.796
1l rllcht in Ar?spruch genommene K"redltermachtlgungen (auch aus Vorjahren) 1.000.000 3.400.000
fur Investitionen und InvestitionsférdermaB nahmen
12 Ubertragene Ermachtigungen fir Investitionszuwendungen, 0 0
* Investitionsbeitrdge und &hnliche Entgelte fir Investitionstatigkeit
13 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 31.476.098 28.603.447
14 | - |dawon: fir zweckgebundene Ricklagen gebunden 0 0
15| - flr sonstige bestimmte Zwecke gebunden (Investitionen) 23.200.000 19.968.000
16| = b?reinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene 8.276.098 8.635.447
Mittel
17 nachrichtlich: Mindestliquiditat* (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 5.588.000 6.029.000

* drei vom Hundert der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem
Haushaltsjahr vorangehenden Jahre
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8. Sonstige Angaben

Biirgschaften

Der Valuta-Betrag der zum Stichtag vorhandenen Blrgschaften betragt insgesamt 3.085.213,25 EUR
und teilt sich wie folgt auf:

Burgschafts-| Urspr. verbirgter Stand zum Stand zum

erklarung Betrag 01.01.2016 31.12.2016

vom -in EUR - -in EUR - -in EUR -
Kliniken des Landkreises GmbH 5.561.627,00 3.287.527,16 2.951.749,62

dawon bei Kreditinstitut:

Spk. Loérrach 1998 1.278.230,00 475.422,16 395.290,62
Giro-Kto. Spk. Lérrach - verblrgter Kassenkredit - 18.02.1999 2.556.459,00 2.556.459,00 2.556.459,00
davon in Anspruch genommen (Héhe Kassenkredit) 0,00 0,00
Giro-Kto. Spk. Schopfheim - verblrgter Kassenkredit - 21.02.2002 255.646,00 255.646,00 0,00
davon in Anspruch genommen (Héhe Kassenkredit) 6.206,43 0,00
Biirgelnbund e.V. 27.01.1998 281.210,00 32.778,69 12.341,69
Kinder- und Jugendhilfe-Verein 26.09.2003 121.000,00 89.540,00 87.120,00
Kambium e.V. 16.12.2005 100.000,00 34.760,11 25.745,94
Energieagentur Landkreis Lérrach GmbH 26.02.2014 8.256,00 8.256,00 8.256,00

6.072.093,00 3.452.861,96 3.085.213,25

Verpflichtungserméachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen wurden im Jahr 2016 nicht eingegangen.

Erméachtigungsiibertragungen

Zum Abschlussstichtag liegen Ermachtigungstbertragungen nach 2017 fiir den Ergebnishaushalt in H6he
von 3.042.031,75 EUR und flr den Finanzhaushalt in Héhe von 8.979.764,00 EUR vor.

Kreditermachtigungen

In der Haushaltssatzung 2016 wurden Kreditermachtigungen i. H. v. 3,4 Mio. EUR veranschlagt. Die ge-
planten Darlehen fir die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke sowie fir die Flichtlingsunterkiinfte wur-
den nicht aufgenommen. Aufgrund der riickgéngigen Flichtlingszahlen wurde der Bau der Gemein-
schaftsunterkiinfte nicht wie geplant umgesetzt.

Die nicht in Anspruch genommenen Krediterm&chtigungen i. H. v. 3,4 Mio. EUR werden in das Folgejahr
Ubertragen und gelten bis zum Erlass der Haushaltssatzung 2018 weiter.
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9. Organe des Landkreises Lérrach
LANDRATIN Marion Dammann
Allgemeiner Stellvertreter Erster Landesbeamter Ulrich Hoehler
Mitglieder des Kreistages des Landkreises Lérrach (Stand: 31.12.2016)

CDU-Fraktion
Braun, Alexander Bankkaufmann Inzlingen
Deschler, Wolfgang Bilanzbuchhalter i. R. Steinen
Escher, Bernhard Polizeibeamter Lérrach
Flrstenberger, Wolfgang Blrgermeister i.R. Efringen-Kirchen
Griiter, Dr. Stefan Arzt Weil am Rhein
Heute-Bluhm, Gudrun Geschaftsfuhrerin Stadtetag B.-W. Lorrach
Hiittlin, Hanspeter Rentner Maulburg
Markus, Wilfried Glasblasermeister Rheinfelden (Baden)
Nitz, Christof Blrgermeister Schopfheim
Renkert, Dr. Christian Blrgermeister Schliengen
Renz, Paul Sparkassenfilialdirektor i. R. Rheinfelden (Baden)
Schelshorn, Peter Blrgermeister Schénau im Schw.
Schmidt, Bruno Blrgermeister Hag-Ehrsberg
Schneucker, Andreas Blrgermeister Loérrach
Stocker, Diana Blrgermeisterin Lérrach
Volkmer, Dr. Hans-Peter Arzt Weil am Rhein
Wild, Dieter Polizeibeamter Rheinfelden (Baden)
Zabel, Dr. Glinter Chefarzt i. R. Schopfheim

SPD-Fraktion

Argast, Karl

DB-Fahrdienstleiter i.R.

Zell im Wiesental

Baier, Herbert

Blrgermeister i.R.

Kleines Wiesental

Bohringer, Hans-Dieter Fahrlehrer Lérrach

Buck, Hanspeter Lehrer Efringen-Kirchen
Cremans, Artur Rentner Schopfheim
Eberhardt, Klaus Oberbiirgermeister Rheinfelden (Baden)
Foege, Johannes Rechtsanwalt Weil am Rhein
Gula, Inge Oberstudienratin i.R. Lérrach

Karrer, Rolf Blrgermeister i.R. Rheinfelden (Baden)
Lutz, Jorg Oberbirgermeister Grenzach-Wyhlen

NuB, Hannelore

Kauffrau

Rheinfelden (Baden)

Schlecht, Giinter

Ortsvorsteher, Betriebsratsvors.

Loérrach

Valley, Jirgen

Diplom Finanzwirt (FH)

Weil am Rhein

Weber, Gabriele

Sonderschullehrerin

Kandern
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9. Organe des Landkreises Lérrach

Freie Wahler/Die Unabh.- Fraktion

Brogle, Erika Hausfrau Lérrach

Biihler, Martin Blrgermeister Hausen im Wiesental
Halm, Martin Geschaftsfliihrer Todtnau

Halter, Gunter Schulleiter i. R. Maulburg
Hildebrand, Erich Blrgermeister i.R. Inzlingen
Kaltenbach-Holzmann, Beatrice |Dipl. Wirtsch.Ing. (FH) Lorrach

Kerscher, Willibald Arzt Steinen

Lenz, Dr. Fritz Internist Schopfheim

Litzelschwab, Ewald

Gartnermeister

Rheinfelden (Baden)

May, Ulrich

Blrgermeister i.R.

Binzen

Miiller, Dr. Dieter Zahnarzt i. R. Weil am Rhein
Reichert-Moser, Karin Konrektorin i.R. Rheinfelden (Baden)
Rung, Rolf Landwirtschaftsmeister Weil am Rhein
Sattler, Thomas Geschéftsflihrender Gesellschafter Schliengen

"Die Griinen"-Fraktion

Grether, Annette

Sozialpadagogin

Grenzach-Wyhlen

KurfeB, Margarete

Technische Lehrerin

Lorrach

Lohmann, Heinrich Diplom Biologe Rheinfelden (Baden)
Martin, Prof. Dr. Bernd Rektor i.R. Lorrach

Meineke, Eberhard Rentner Schliengen

Pross, Ingrid Erzieherin Weil am Rhein
Schalajda, Peter Selbststandiger Diplom Physiker Hasel

Straub, Michael Systemanalytiker Schopfheim
Zickenheiner, Gerhard Architekt, Gemeinde-, Stadt- + Regionalentw. [L&rrach

ausgeschieden in 2016

Hauk, Heike

Diplom Geodkologin

|Efringen-Kirchen

FDP-Fraktion

Brandlin, Kevin

Obstbaumeister

Efringen-Kirchen

Kiefer, Franz

Metzgermeister i. R.

Efringen-Kirchen

Roth-Greiner, Wolfgang

Industriekaufmann i. R.

Weil am Rhein

Hoffmann, Dr. Christoph

Blrgermeister

Schliengen
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10. Anlagen

n Vermégensiibersicht*

1.1 Immaterielle Vermdgensgegensténde 58.659,30 21.565,18 -1.661,96 0,00 0,00 -29.579,42 48.983,10
1.2 Sachvermdégen (ohne Vorrate)
1.0, Unbebaute Grundstiicke und 142.022,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142.022,53
grundstiicksgleiche Rechte
1.0.p Bebaute Grundsticke und 30197.567,83 | 509194027 000 | 201228925 000 | 291372450 | 3438807285
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.3 Infrastrukturvermagen 11.801.724,63 1.027.426,22 -16.877,29 327.321,94 0,00 -290.672,77 12.848.922,73
1.2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 171.881,05 0,00 -15.509,04 0,00 0,00 0,00 156.282,01
1.2.6 Maschinen, techn. Anlagen, Fahrzeuge 2.810.996,26 1.181.928,46 -4817,24 477.677,55 0,00 -511.344,85 3.954.440,18
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.362.332,90 911.190,46 -35.208,85 -12.711,97 0,00 -454.837,83 2.770.764,71
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen i. Bau 2.682.774,05 1.016.213,88 34151147 | -2.821.03354 0,00 000 536.442,92

124.474.068,81

-20.432.745,24

-16.456,77

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 21.452.250,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.452.250,76
1.3.2 Sonst. Beteilig. u. Kapitaleinlagen in
Zweckverbanden, Stiftungen od. and. 864.913,52 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 865.163,52
kommunalen Zusammenschliissen
1.8.3 Sondervermégen 9.456.813,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.456.813,45
1.8.4 Ausleihungen 303.331,13 0,00 -16.947,99 0,00 0,00 0,00 286.383,14
1.3.5 Sonstige Einlagen und Wertpapiere 42.168.801,40 0,00 -20.000.121,40 0,00 0,00 0,00 22.168.680,00

109.075.221,90

"Anlagespiegel"

*x

(z. B. von Nr. 2.8 nach Fertigstellung nach Nr. 2.3)

*kke

entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

In dieser Spalte w erden Umgliederungen bereits vorhandener Vermdgensgegenstande auf andere Positionen der Ubersicht abgebildet
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10. Anlagen

Schuldeniibersicht

Rechtsgeschéften

Summe4.1+42+43+4.4

entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres
Tilgung der Restschuld im 1. Folgejahr
Tilgung der Restschuld im 2. bis 5. Folgejahr
Tilgung der Restschuld ab dem 6. Folgejahr
Spalte 3 minus Spalte 2

.

-

8.363.475,48

8.810.040,82

=+ Der Inhalt dieser Position wird unter der gleichen Bezeichnung im Anhang dargestellt.

8.810.040,82

Gesamt- Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit von Mehr (+)
Art der Schulden (Gliederung richtet sich betrag am betrag am weniger (-)
nach der Bilanz, Passivposten 4.1, 4.2 und 01.01. des 31.12. des bis zu 1 {iber 1 bis mehr als 5 e
4.3 (Anleihen, Kreditaufnahmen inklusive Haushalts- Haushalts- Jahr ** 5 Jahre *** Jahre **** -in EUR-
Kassenkredite und kreditahnliche jahres * jahres -in EUR- -in EUR- -in EUR-
Rechtsgeschafte)) -in EUR- -in EUR-
1 2 3 4 5 6 7
1. Geldschulden 2.900.000,00 3.641.176,00 0,00 0,00 3.641.176,00 741.176,00
11 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 |Kredite fiir Investitionen
1.2.1 |Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 |Land 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 |Gemeinden und Gemeindeverbande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 |Zw eckverbande und dergleichen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 |sonstiger dffentlicher Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.6 |Kreditmarkt 2.900.000,00 3.641.176,00 0,00 0,00 3.641.176,00 741.176,00
1.3 |Kassenkredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Vgrblndllcl}kelten., die Kredltatlf*r:ihmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen
Schulden, Kernhaushalt 2.900.000,00 3.641.176,00 0,00 0,00 3.641.176,00 741.176,00
Nachrichtlich:
3. Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 5.463.475,48 5.168.864,82 0,00 0,00 5.168.864,82 -294.610,66
Verbindlichkeiten aus Krediten zur
33 Liquiditatssicherung (Kassenkredite) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Verblndllchke!.ten aus kreditahnlichen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rechtsgeschaften
Schulden, Eigenbetriebe 5.463.475,48 5.168.864,82 0,00 0,00 5.168.864,82 -294.610,66
4. Schulden insgesamt
41 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 8.363.475,48 8.810.040,82 0,00 0,00 8.810.040,82 446.565,34
Verbindlichkeiten aus Krediten zur
43 Liquiditatssicherung (Kassenkredite) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

446.565,34




AEINSAM ZUKUNFT GESTALTE

LANDKREIS

LORRACH
Riickstellungsiibersicht
Stand der Verinderungen Stand der
Ruckstellungen g Rickstellungen
zum 01.01. des Zugange Abgange am 31.12. des
Riickstellungen ngshalts- im im Ha}ushalts-
jahres Haushalts- Haushalts- jahres
jahr jahr
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
1 2 3 4 6
1. Pflichtrickstellungen
1.4, furLohn- und Gehaltszahlungen fir 130.006,31 141.508,45 0,00 271.514,76
Altersteilzeit u. 8. MaBnahmen
12 far Verpflichtungen aL_J_s der Erstattung 424.665.20 0,00 2221479 402.450 41
von Unterhaltsvorschlissen
13 far die Stllllggung und Nachsorge von 0,00 0,00 0,00 0,00
Abfalldeponien
14 far d?n Au“sgle|ch _\_/on ausgleichspfl. 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebuhreniberschiissen
1.5. fiir die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00
far drohende Verpflichtungen aus
1.6. Birgschaften und Gewéahrleistungen 190.040,94 0,00 190.040,94 0,00
(bis 2015 inklusive Gerichtsverfahren)
Zwischensumme Pflichtriickstellungen 744.712,45 141.508,45 212.255,73 673.965,17
2. Wahlriickstellungen
2.1. fur nicht beanspruchte Zeiten aus 1.944.308,68 149.477,84 0,00 2.093.786,52
Urlaub
50 flr nicht peanspruchte Zeiten aus 873.871,74 96.533,04 0.00 970.404.78
Mehrarbeit
03 s Ielstungsoneptlerten 334.524,99 0,00 334.524,99 0,00
Entgeltbestandteilen
2.4. fur unterlassene Instandhaltungen 182.900,00 146.900,00 132.255,00 197.545,00
0.5, furzum Stichtag ausstehende 303.283,91 221.471,94 278.722,91 246.032,94
Kreditorenrechnungen
2.6. flr bereits bewilligte Zuschiisse 179.000,00 251.350,00 28.269,16 402.080,84
2.7. aus Immobilienbewirtschaftung 248.860,00 88.030,00 42.400,00 294.490,00
2.8. aus Grundsicherung 164.200,52 4.301,11 0,00 168.501,63
far drohende Verpflichtungen aus
2.9. . ) 0,00 212.940,94 50.720,94 162.220,00
anhangigen Gerichtsverfahren
2.10. Sonstige Rickstellungen 1.482.408,20 2.306.527,89 1.247.616,18 2.541.319,91
Zwischensumme Wahlriickstellungen 5.713.358,04 | 3.477.532,76 | 2.114.509,18 7.076.381,62

6.458.070,49

3.619.041,21

2.326.764,91

7.750.346,79
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10. Anlagen

Erméachtigungsiibertragungen nach 2017 (Ergebnishaushalt)

2.704.961,75

3.042.031,75

Ubertragungen nach 2017
FE Bezeichnung .. .
THH It. HH-Vermerk 100 % Budgetiibertrage
in EUR in EUR

11.10 Steuerung 4.682,00 200,00
11.12 Steuerungsunterstitz., Controlling u. Beteil.man. 2.700,00 16.500,00
11.14 Zentrale Funktionen 38.158,00 1.000,00
11.20 Organisation und luK 73.000,00 38.600,00
11.21 Personalmanagement 104.600,00

11.22 Finanzmanagement 40.500,00
11.24 Gebaudemanagement 103.700,00 10.000,00
11.24.02 |Facility Management 1.255.000,00 44.000,00
11.26 Zentrale Dienstleistungen 17.100,00 9.800,00
11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 17.400,00

51.20 GrenzUberschreitende Planung u. Entwicklung 43.100,00

THH 1 Finanzen & Zentrales Management 1.659.440,00 160.600,00
12.20 Ordnungswesen 4.870,00
12.22 Auslander- und Einbirgerungswesen 14.400,00
52.10 Baurecht 16.900,00 19.500,00
THH 2 Recht, Ordnung & Gesundheit 16.900,00 38.770,00
21.20 Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen 173.630,25 12.200,00
21.30 Bereitstellung und Betrieb von berufsbild. Schulen 361.851,50 11.700,00
21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen 50.000,00

25.21 Archiv 3.000,00
28.10 Kulturpflege 3.500,00

THH 3 Bildung & Kultur 588.981,75 26.900,00
12.21 Verkehrswesen 147.940,00 14.000,00
21.40 Schiilerbeférderung 6.000,00
51.10.15 |Verkehrslenkung/-steuerung 121.000,00

54.20.01 KreisstraBen 32.000,00

54.70 OPNV 4.800,00
55.20 Gewasserschutz 25.000,00
56.10 Umweltschutz 41.000,00
57.10 Wirtschaftsférderung 5.200,00 6.000,00
57.50 Tourismus 2.000,00
THH 4 Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 306.140,00 98.800,00
51.11 Vermessung & Geoinformation 14.000,00 6.000,00
51.12 Flurneuordnung 6.000,00
55.50 Waldwirtschaft 19.500,00

THH 5 Landlicher Raum 33.500,00 12.000,00
31.30 Hilfen fur Fliichtlinge und Aussiedler 100.000,00

THH 6 Soziales & Arbeit 100.000,00 0,00
THH 7 Jugend & Familie 0,00 0,00

337.070,00




L LANDKREIS

LORRACH

Erméachtigungsiibertragungen nach 2017 (Finanzhaushalt)

Gesamt 8.979.764,00

Ubertragungen nach
PG Bezeichnung 2017
-in EUR -

11.24 LRA Ldrrach 2. Standort 400.000,00
11.24 BSZ Lorrach Neubau Klassenzimmer 400.000,00
11.24 GWS Lorrach Aufhebung Struktur Metall - SE 200.000,00
11.24 Bauliche Umsetzung Schulentwicklungsplanung 200.000,00
11.24 Helen-Keller-Schulkindergarten Weil am Rhein Energetische Sanierung 94.300,00
11.24 MPS Lérrach Umbau Physik-/Chemielabor MPS Lérrach 91.000,00
11.24 GWS Rheinfelden Modernisierung Chemie - SE 77.700,00
11.24 GWS Schopfheim Modernisierung SHK - SE 50.000,00
THH 1 Finanzen & Zentrales Management 1.513.000,00
12.70 Digitalfunk Integrierte Leitstelle 225.000,00
12.70 Anbindung Tetra PEI Luftschnittstelle 48.900,00
12.80 Digitalfunkgerate Stabsarbeit 1.300,00
THH 2 Recht, Ordnung & Gesundheit 275.200,00
21.20 Helen-Keller-Schule Maulburg 51.800,00
21.20 Sprachheilschule Zell 8.900,00
21.20 Summe Sonderschulen 60.700,00
21.30 Gewerbliche Schulen Lérrach 7.690,00
21.30 Gewerbliche Schulen Schopfheim 183.008,00
21.30 Gewerbliche Schulen Rheinfelden 341.100,00
21.30 Technisches Gymnasium Rheinfelden 171.900,00
21.30 Kaufméannische Schulen Lérrach 37.000,00
21.30 Mathilde-Planck-Schule Lorrach 190.194,00
21.30 Summe Berufliche Schulen 930.892,00
THH 3 Bildung & Kultur 991.592,00
12.21 Verkehrsliberwachungsanlage 125.000,00
54.20 TU Rimmingen 908.068,00
54.20 Radverkehrskonzept 475.000,00
54.20 Radwegebriicke Markt 408.967,00
54.20 StraBen und Bauwerke 202.674,00
54.20 Fuhrpark 70.263,00
54.70 Hochrheinelektrifizierung 4.000.000,00
54.70 Zuschuss Radwanderbus 10.000,00
THH 4 Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 6.199.972,00
THH 5 Landlicher Raum 0,00
THH 6 Soziales & Arbeit 0,00
THH 7 Jugend & Familie 0,00
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Rechnungsquerschnitt der Ergebnisrechnung

anteilige anteil!ge Ertrage aus Auiwen- kalkula- Netio-
PG |Bezeichnung ordentliche ordentliche internen du.ngen s torische (ESSOMIBEIT
Ertrége ,:-:\jufwen- Leistungen |r.1ternen Kosten . bedari/

ungen Leistungen -Uberschuss

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11.10 |Steuerung 46.555 -760.298 873.464 -159.721 0 0
11,11 Or.ganisa.tion und Dokumentation kommunaler 0 475.775 201.571 25.796 0 0

Willensbildung
11,12 |Steuerungsunterstitzung, Controlling, 173.609|  -865.720|  861.117|  -168.997 0 0
Beteiligungsmanagement

11.14 |Zentrale Funktion 859 -567.548 654.004 -87.314 0 0
11.20 [Organisation und luK 5.163 -2.277.697 2.736.574 -363.270 -2.642 98.128
11.21 [Personalmanagement 98.513 -2.888.948 3.183.918 -411.853 -1.488 -19.859
11.22 [Finanzmanagement 87.680 -1.766.765 2.102.622 -423.538 0 0
11.24 |Grundstiicks- und Gebaudemanagement 794.188 -9.029.156 9.432.383 -856.334 -187.050 154.031
11.25 [Fuhrpark 2.007 -101.232 127.103 -24.297 -381 3.199
11.26 |Zentrale Dienstleistungen 20.523 -1.645.613 2.265.228 -661.239 -404 -21.506
11.30 |Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 -129.372 149.637 -20.265 0 0
11.33 |Grundsticksverkehr,-verwaltung 815 -5.320 0 -1.423 -326 -6.253
41.10 |Krankenhauser 43.980 -204.286 0 -6.343 -32.817 -199.467
51.20 |GrenzUlberschreitende Planung und Entwicklung 455 -411.673 0 -46.613 -494 -458.325
53.70 |Abfallwirtschaft 872.353 0 0 -811.400 -4.873 56.080
61.10 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 152.150.950 -9.272.390 0 0 0| 142.878.560
61.20 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 516.881 -70.067 0 0 0 446.814
THH 1 [Finanzen & Zentrales Management 154.814.530 -30.171.870| 21.218.389 -2.699.169 -230.476( 142.931.404
11.13 [Rechnungspriifung 0 -234.854 282.302 -47.449 0 0
11.23 |Justiziariat 286 -345.233 387.318 -42.370 0 0
11.31  [Kommunalaufsicht 4.203 -291.595 0 -82.397 -14.614 -384.403
12.10 [Wahlen 11.364 -36.041 0 -9.020 -1.571 -35.268
12.20 [Ordnungswesen 651.609 -953.897 382.917 -377.884 -12.809 -310.064
12.22 [Auslander- und Einbirgerungswesen 242.934 -835.606 0 -242.746 -7.650 -843.068
12.23 [Personenstandswesen 2.140 -47.083 0 -13.274 -432 -58.650
12.26 |Veterindrwesen und Lebensmitteliberwachung 212.901 -1.547.008 17.438 -448.432 -652.920 -2.418.021
12.60 |Brandschutz 72.159 -335.928 0 -69.026 -4.770 -337.565
12.70 |Rettungsdienst 74.254 -666.292 0 -98.626 -4.156 -694.821
12.80 |Katastrophenschutz 9.426 -268.122 0 -62.166 -7.599 -328.460
41.40 |MaBnahmen der Gesundheitspflege 177.781 -843.535 51.284 -353.533 -868.103 -1.836.106
42.10 |Foérderung des Sports 0 -2.450 0 -73.262 -16.742 -92.454
52.10 |Baurecht 1.103.850 -851.993 1.367 -270.462 -15.669 -32.907
52.20 |Wohnraumférderung 318 -17.160 0 -4.042 -277 -21.162
52.30 |Denkmalschutz 2.607 -87.501 0 -22.833 -1.613 -109.341
THH 2 [Recht, Ordnung & Gesundheit 2.565.830| -7.364.297 1.103.664| -2.198.560| -1.608.925| -7.502.289
21.20 [Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen 1.435.890 -1.747.339 0| -1.254.566 -63.952( -1.629.968
21.30 Siﬁfzae"“”g und Betrieb von berufsbildenden 5.147.885| -3.062.139 0| -4708.218|  -366.207| -2.988.680
21.50 |Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen 55.549 -275.897 0 -69.300 -2.019 -291.667
25.21  |Archiv 0 -54.002 -14.213 -158 -68.373
26.20 |Musikpflege 0 -108.269 0 -686 -7 -108.962
28.10 [Kulturpflege 487 -44.667 -6.407 -4.162 -54.750
THH 3 |Bildung & Kultur 6.639.810( -5.292.314 0] -6.053.390 -436.505( -5.142.399




L LANDKREIS

267.593.159

-262.033.123

22.420.903

-22.420.903

-4.853.409

LORRACH
anteilige anteil!ge Ertrage aus Auiwen- kalkula- Netio-
PG |Bezeichnung ordentliche ordentliche internen du.ngen s torische (ESSOMIBEIT
Ertrége /;\jufwen- Leistungen |r.1ternen Kosten . vedar
ungen Leistungen -lberschuss
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

12.21 [Verkehrswesen 3.435.784 -2.715.075 0 -1.408.815 -50.105 -738.211
21.40 |Schulerbeférderung 4.155.895|  -6.300.475 0 -139.761 -3.033| -2.287.374
51.10 |R&aumliche Planung 0 -394.535 0 -16.043 -9.907 -420.486
53.60 |Breitbandversorgung 7.566 0 0 -7.566 0 0
54.20 |KreisstraBen 2.821.335 -3.693.400 6.728 -432.989 -129.397 -1.427.722
54.30 |LandesstraBen 1.880.966| -2.078.036 0 -243.443 -48.966 -489.478
54.40 |BundesstraBen 1.091.639| -1.304.217 0 -146.124 -31.739 -390.441
54.70 |OPNV 1.304.305| -3.831.682 0 -5.103 -91.075| -2.623.555
55.20 |Gewdsserschutz 118.289 -822.291 8.783 -236.946 -138.510( -1.070.677
56.10 |Umweltschutz 270.142 -740.543 11.710 -198.210 -228.628 -885.529
56.20 |Arbeitsschutz 76.995 -176.402 0 -138.895 -65.175 -303.477
57.10 |Wirtschaftsférderung 13.319 -369.793 0 -48.275 -11.461 -416.210
57.50 |Tourismus 4.262 -190.911 0 -37.230 -10.029 -233.908
THH 4 [Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 15.180.497| -22.617.360 27.221 -3.059.400 -818.026( -11.287.069
51.11 |Vermessung & Geoinformation 651.929 -1.828.723 408.549 -650.454 -237.248 -1.655.947
51.12 |Flurneuordnung 0 -730.437 45.552 -224.901 -126.992 -1.036.778
55.40 |Naturschutz 70.246 -506.851 13.540 -154.125 -119.650 -696.839
55.50 |Forstwirtschaft 2.028.310[ -4.038.014 58.063 -670.840 -505.714  -3.128.195
55.51 |Landwirtschaft 72.950( -1.395.002 31 -693.816 -420.711 -2.436.548
THH 5 [Landlicher Raum 2.823.436| -8.499.027 71.630| -1.940.033| -1.410.314| -8.954.308
31.10 Sg’gon’ersorg“”g und Hillen nach dem 22.057.685| -73.147.769 o| -701.952 -6.004| -51.798.130
31.20 Sg’go:lsiChem”g fur Arbeitssuchende nach dem 11.941.411| -24.106.473 of -430.929 -9.435| -12.605.426
31.30 |Hilfen firr FlGichtlinge und Aussiedler 10.087.867| -14.849.261 0 -411.003 -4.760 -5.177.157
31.40 [Soziale Einrichtungen 26.318.611| -26.079.901 0 -1.744.194 -251.198 -1.756.683
31.50 |[Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 661.275 -805.956 0 -12.459 -76 -157.216
31.60 |Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 112 -270.779 0 -679 -1 -271.348
31.70 [Betreuungsleistungen 124.303 -644.775 0 -163.876 -1.590 -685.939
31.80 |Sonstige soziale Hilfe und Leistungen 2.170.535 -4.554.969 0 -272.483 -3.224 -2.660.140
31.90 |Bildung & Teilhabe 430 -160.545 0 -19.094 -112 -179.320
37.10 |Schwerbehindertenrecht 3.670 -595.778 0 -179.292 -45.421 -816.822
37.20 |Soziales Entschadigungsrecht 969 -304.450 0 -43.935 -765 -348.180
THH 6 [Soziales & Arbeit 73.366.868| -145.520.656 0f -3.979.896 -322.676( -76.456.361
36.20 |Allgemeine Forderung junger Menschen 47.015 -1.326.441 0 -53.472 -386 -1.333.284
36.30 [Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 8.514.991| -34.392.375 0 -2.081.676 -22.608| -27.981.667
36.50 .Fr:;deig?é’g‘:” Kindern in Tageseinrichtungen und | 5 534 637|  -4.426.472 o  -100.486 1.003|  -2.193.415
36.80 |Kooperation und Vernetzung 102.771 -612.318 0 -131.605 -1.371 -642.522
36.90 |Unterhaltsvorschussleistungen 1.202.774 -1.809.993 0 -123.214 -1.029 -731.462
THH 7 [Jugend & Familie 12.202.187| -42.567.598 0] -2.490.453 -26.487( -32.882.351

47



48

Jahresrechnung

Rechnungsquerschnitt der Finanzrechnung

ant'eiliq.er Zahlungs- Einzahlungen Auszahlungen ) ante'iliger
2@ |Eeti mittellberschuss/ aus aus I.=|na.r.12|erungs-
-bec.iarf der Investitionstatigkeit | Investitionstatigkeit mitieltberschuss/
Ergebnisrechnung -bedarf
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11.10 |Steuerung -718.732 0 -1.742 -720.474
11,11 \C/)VrigIJlae:iss;tlidounn;nd Dokumentation kommunaler 132,632 0 0 132.632
1112 Steu.e.rungsunterst[]tzung, Controlling, -687.780 0 0 -687.780
Beteiligungsmanagement
11.14 |Zentrale Funktion -563.429 0 0 -563.429
11.20 [Organisation und luK -2.308.524 0 -8.831 -2.317.355
11.21 [Personalmanagement -2.828.912 0 -1.300 -2.830.212
11.22 |Finanzmanagement -1.572.506 0 0 -1.572.506
11.24 |Grundstlcks- und Gebdudemanagement -6.682.498 0 -704.385 -7.386.883
11.25 [Fuhrpark -99.668 0 -4.585 -104.253
11.26 |Zentrale Dienstleistungen -1.747.325 0 0 -1.747.325
11.30 [Presse- und Offentlichkeitsarbeit -134.111 0 0 -134.111
11.33 |Grundsticksverkehr,-verwaltung -4,465 0 0 -4.465
41.10 |Krankenh3user 10.478 0 0 10.478
51.20 [Grenzlberschreitende Planung und Entwicklung -311.026 0 0 -311.026
53.70 |Abfallwirtschaft 859.284 0 0 859.284
61.10 [Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 142.982.219 0 0 142.982.219
61.20 [Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 46.450 0 0 46.450
THH 1 |Finanzen & Zentrales Management 126.106.823 0 -720.843 125.385.980
11.13 |Rechnungsprifung -230.697 0 0 -230.697
11.23 [Justiziariat -344.693 0 -250 -344.943
11.31  [Kommunalaufsicht -283.004 0 0 -283.004
12.10 [Wahlen -24.196 0 0 -24.196
12.20 [Ordnungswesen -346.955 0 0 -346.955
12.22 |Auslander- und Einbirgerungswesen -583.978 0 0 -583.978
12.23 [Personenstandswesen -44.362 0 0 -44.362
12.26 |Veterindrwesen und Lebensmittelliberwachung -1.330.021 0 0 -1.330.021
12.60 [Brandschutz -244.847 0 -3.913 -248.760
12.70 [Rettungsdienst -539.043 0 0 -539.043
12.80 [Katastrophenschutz -231.490 91.195 -457.274 -597.569
41.40 |MaBnahmen der Gesundheitspflege -686.335 0 -2.976 -689.311
42.10 |Forderung des Sports -2.450 0 0 -2.450
52.10 |[Baurecht 313.191 0 -5.707 307.484
52.20 [Wohnraumférderung -16.660 5.300 0 -11.360
52.30 [Denkmalschutz -83.330 0 0 -83.330
THH 2 |Recht, Ordnung & Gesundheit -4.678.869 96.495 -470.119 -5.052.494
21.20 [Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen -561.130 0 -35.239 -596.369
21.30 22;?}:::16”%9 und Betrieb von berufsbildenden 2378.424 1114 422,315 1.957.223
21.50 |Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen -216.503 0 0 -216.503
25.21  [Archiv -54.444 0 -1.190 -55.634
26.20 |Musikpflege -108.218 0 0 -108.218
28.10 |Kulturpflege -39.973 0 0 -39.973
THH 3 |Bildung & Kultur 1.398.156 1.114 -458.744 940.526




L LANDKREIS

LORRACH

3.315.972

549.827

-6.765.081

ant'eilig"er IS Einzahlungen Auszahlungen ) ante'iliger
PG |Bezeichnung mittellberschuss/ - _— I.=|na.r.12|erungs-
-bec.:lan‘ der Investitionstatigkeit | Investitionstéatigkeit i EIE EEhLES)
Ergebnisrechnung -bedarf
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
12.21 |Verkehrswesen 704.562 0 0 704.562
21.40 [Schilerbeférderung -2.209.434 0 0 -2.209.434
51.10 [Raumliche Planung -409.759 0 0 -409.759
53.60 [Breitbandversorgung -63.244 0 0 -63.244
54.20 |KreisstraBen -1.080.146 443.706 -1.503.822 -2.140.262
54.30 [LandesstraBen -277.036 0 0 -277.036
54.40 [BundesstraBen 6.991 0 0 6.991
54.70 |OPNV -2.325.761 0 0 -2.325.761
55.20 [Gewésserschutz -721.637 0 -9.306 -730.943
56.10 [Umweltschutz -443.895 0 0 -443.895
56.20 |Arbeitsschutz -105.715 0 0 -105.715
57.10 [Wirtschaftsférderung -182.539 0 0 -182.539
57.50 |Tourismus -197.217 0 0 -197.217
THH 4 |Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -7.304.830 443.706 -1.513.128 -8.374.252
51.11 [Vermessung & Geoinformation -1.159.086 3.000 -11.964 -1.168.050
51.12 [Flurneuordnung -743.912 0 0 -743.912
55.40 |Naturschutz -435.234 0 -1.749 -436.983
55.50 [Forstwirtschaft -2.081.140 0 0 -2.081.140
55.51 |Landwirtschaft -1.309.887 0 0 -1.309.887
THH 5 |Landlicher Raum -5.729.259 3.000 -13.713 -5.739.972
31.10 ngg‘j::’ers"rg”“g und Hilfen nach dem -53.416.759 0 0 -53.416.759
31.20 ngé\d”sicherung fur Arbeitssuchende nach dem 13.044.979 0 0 13.244.979
31.30 [Hilfen fur Fliichtlinge und Aussiedler 599.441 0 0 599.441
31.40 |Soziale Einrichtungen -4.362.365 5.512 -3.576.836 -7.933.689
31.50 [Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz -104.977 0 0 -104.977
31.60 [Forderung von Trégern der Wohlfahrtspflege -270.668 0 0 -270.668
31.70 |Betreuungsleistungen -528.499 0 0 -528.499
31.80 |[Sonstige soziale Hilfe und Leistungen -2.307.334 0 0 -2.307.334
31.90 |Bildung & Teilhabe -158.370 0 0 -158.370
37.10 |Schwerbehindertenrecht -584.786 0 0 -584.786
37.20 |[Soziales Entschadigungsrecht -303.117 0 0 -303.117
THH 6 |Soziales & Arbeit -74.682.412 5.512 -3.576.836 -78.253.736
36.20 |Allgemeine Foérderung junger Menschen -1.251.362 0 0 -1.251.362
36.30 [Hilfen fOr junge Menschen und ihre Familien -27.293.973 0 -11.698 -27.305.671
36.50 ES;EETSQ\,;O” Kindern in Tageseinrichtungen und 2.183.013 0 0 2.183.013
36.80 |Kooperation und Vernetzung -499.285 0 0 -499.285
36.90 [Unterhaltsvorschussleistungen -566.003 0 0 -566.003
THH 7 |Jugend & Familie -31.793.636 0 -11.698 -31.805.334

-2.899.282
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Jahresrechnung

Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen zum verbindlichen
Produktrahmen
Eé?ggﬁ; Bezeichnung ordent"Iiche ordentliche ordentliches Nettor?ssourcen-
gruppe Ertrage Aufwendungen Ergebnis bedarf/berschuss
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
11 Innere Verwaltung 1.234.400 -21.085.135 -19.850.735 -176.662
12 Sicherheit und Ordnung 4.712.571 -7.405.052 -2.692.481 -5.764.128
12.60 Brandschutz 72.159 -335.928 -263.769 -337.565
21 Schultrageraufgaben 10.795.219 -11.385.851 -590.632 -7.197.688
22 Schulpersonal und Schulentwicklung
25 Museen, Archiv, Zoo -54.002 -54.002 -68.373
26 Theater, Konzerte, Musikschulen -108.269 -108.269 -108.962
27 Volkshochschulen, Bibliotheken,
kulturpéddagogische Einrichtungen
28 Sonstige Kulturpflege 487 -44.667 -44.181 -54.750
31 Soziale Hilfen 73.362.229 -144.620.429 -71.258.199 -75.291.359
31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XlI 22.057.685 -73.147.769 -51.090.084 -51.798.130
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB |l 11.941.411 -24.106.473 -12.165.062 -12.605.426
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 12.202.187 -42.567.598 -30.365.411 -32.882.351
36.30 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 8.514.991 -34.392.375 -25.877.383 -27.981.667
36.50 ?:gfsg?gg‘;"” Kindern in Tageseinrichtungen und in 2.334.636 -4.426.472 -2.091.836 -2.193.415
37 Schwerbehinderten- und soziales 4.639 -900.228 -895.589 -1.165.002
Entschadigungsrecht
M Gesundheitsdienste 221.761 -1.047.822 -826.061 -2.035.573
41.10 Krankenh&user 43.980 -204.286 -160.307 -199.467
41.80 Kur- und Badeeinrichtungen
42 Sport und Béader -2.450 -2.450 -92.454
42.40 Bader
42.41 Sportstatten
51 Réaumliche Planung und Entwicklung 652.384 -3.365.368 -2.712.985 -3.571.536
52 Bauen und Wohnen 1.106.774 -956.653 150.120 -163.409
53 Ver- und Entsorgung 879.919 879.919 56.080
53.30 Wasserversorgung
53.70 Abfallwirtschaft 872.353 872.353 56.080
53.80 Abwasserbeseitigung
54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 7.098.245 -10.907.334 -3.809.089 -4.931.197
54.70 OPNV 1.304.305 -3.831.682 -2.527.377 -2.623.555
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen 2.289.796 -6.762.158 -4.472.363 -7.332.259
55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen
56 Umweltschutz 347.137 -916.946 -569.809 -1.189.006
57 Wirtschaft und Tourismus 17.581 -560.704 -543.123 -650.119
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 152.667.831 -9.342.457 143.325.374 143.325.374
61.10 Steuern, allg. Zuweisungen, Umlagen 152.150.950 -9.272.390 142.878.560 142.878.560
61.20 Sonstige allg. Finanzwirtschaft 516.881 -70.067 446.814 446.814
Gesamtsumme 267.593.159 -262.033.123 5.560.036 706.627
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Ziele & Strategien

LANDKREIS

LORRACH

Der Kreistag des Landkreises Lorrach hat am 16.12.2009 die Gesamtstrategie ,Gemeinsam Zukunft
gestalten — Landkreis Ldrrach 2025 verabschiedet. Die darin definierte Vision sowie die tbergreifenden
und themenspezifischen Leitsatze dienen als Gesamtstrategie und Orientierungsrahmen, an dem
Politik und Verwaltung ihre Planungen und Entscheidungen zur zukunftigen Entwicklung des Landkreises
Lérrach ausrichten.

Vision:

Das Landratsamt Lorrach

sieht sich als Dienstleister, mit dem Ziel, den
Landkreis Lorrach als attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum nachhaltig zu starken.

Ubergreifende Leitsatze

(Wo wollen wir hin?)

« Ziel der Zukunftsstrategie ist es, den Landkreis als attraktiven
Lebens- und Wirtschaftsraumin allen Bereichen im Sinne der Nachhaltigkeit zu starken und weiter zu entwickeln.
+ Der Mensch und die Region in ihrer Vielfalt stehen im Mittelpunkt.
« Der Landkreis setzt sich fur die Gleichstellung in allen Lebens- und Arbeitsbereichen ein.
« Den EinflussgréBen, die sich aus der Lage in einer trinationalen Region ergeben, und den demografischen Entwicklungen ist Rechnung zu tragen.
« Urbane und landliche Raume prégen den Landkreis. Die sich daraus ergebenden Gegensétze und Starken sind positiv zu nutzen.
- Die finanzielle Stabilitat des Landkreises und seiner Stadte und Gemeinden ist das Fundament unseres zukunftgerichteten Handelns.
« Nur in einem vertrauensvollen Miteinander von Stadten und Gemeinden mit dem Landkreis kann diese Strategie verwirklicht werden.
« Unsere vielfaltigen und anspruchsvollen Aufgaben und Anforderungen erfordern leistungsfahige und motivierte Mitarbeiter.

strategische Themenkomplexe & themenspezifische Leitsatze

Bildung

Kultur & Sport

Verkehr & Mobilitat

Wirtschaft

Gesundheit

Umwelt, Klima-
schutz & Energie

Soziales & Familie

Der Landkreis

stérkt den Wirtschafts-
standort durch eine
bedarfsgerechte und
effiziente
Bildungslandschaft.

wirkt als Schultrager
maBgeblich bei der
Ausbildung qualifizierter
Fachkrafte mit.

tragt als Schultrager
und durch Hilfs-
leistungen zur Bildung
und gesellschaftlichen
Integration von Kindern
mit Benachteiligungen
und Behinderungen bei.

fordert im Sinne einer
lokalen Bildungsland-
schaft die regionale und
grenziiberschreitende
Vernetzung der unter-
schiedlichen Bildungs-
trager.

Der Landkreis

hat das Anliegen, die
Kultur in Ihrer Tradition
und Modernitét zu
pflegen und an ihrer
vielfaltigen Entwicklung
mitzuwirken.

nimmt im Eurodistrikt
seine Chance wahr,
das Angebot in den
Bereichen Kultur und
Sport zu bereichern.

Der Landkreis

sieht in einer gut ausge-
bauten Verkehrsinfra-
struktur einen wichtigen
Standortfaktor fiir die
Region.

setzt sich fiir einen leis-
tungsfahigen o6ffentlichen
Nahverkehr kreistibergrei
fend und im Eurodistrikt
ein.

Der Landkreis

schafft durch leistungs-
fahige Infrastruktur und
zukunftsorientierte
Siedlungspolitik einen
bevorzugten
Wirtschaftsstandort im
Trinationalen Euro-
distrikt Basel.

trégt zur Schaffung und
Sicherung von Arbeit
und Arbeitsplatzen im
urbanen wie landlichen
Raum bei und macht
den Kreis zu einem
attraktiven Lebens-
mittelpunkt.

ist kommunaler Partner
von Industrie, Handwerk,
Handel, Dienstleistung
und Land- und
Forstwirtschaft.

zielt darauf ab, durch
sanften Tourismus und
umweltschonende
Freizeitaktivititen den
landlichen Raum und
seine Kulturlandschaft
weiter zu starken.

Der Landkreis

untersttitzt im urbanen
wie landlichen Raum
die medizinische,
klinische und
pflegerische Gesamt-
versorgung.

bildet mit seinen
Bédern und Kurorten
eine attraktive
Gesundheitsregion und
begreift Gesundheit
auch als Wirtschafts-
faktor.

Der Landkreis

setzt sich fir
umweltfreundliche
Technologien, Verkehrs-
und Energietrager ein und
schont damit Umwelt und
Klima.

sorgt firr einen wirkungs-
vollen Schutz von Land-
schaft und Natur sowie fiir
die Erhaltung der Arten-
vielfalt.

Der Landkreis

bekennt sich mit einem
umfassenden und
vielfaltigen Angebot zu
seiner Verantwortung fir|
die Gesellschaft, insbes.
far Familien, junge
Menschen, Senior-
innen und Senioren.

untersttzt nachhaltig
die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

fordert die Integration
von auslandischen
Mitbtrgerinnen und
Mitbtrgern.

leistet seinen Beitrag fiir
ein gemeinsames
Leben behinderter und
nicht behinderter
Menschen.

strategische Handlungsschwerpunkte (mittelfristig)
(Was wollen wir erreichen?)

jahrliche Produkt(gruppen) ziele, -maBnahmen und Budgets (operativ)

(Was miissen wir dafiir tun, wie miissen wir es tun und was setzten wir dafiir ein?)
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Ziele & Strategien

Da die tibergreifenden und themenspezifischen Leitséatze (1. Ebene) flr eine zielorientierte Steuerung
der Kreisverwaltung durch die politischen Gremien zu abstrakt formuliert sind, missen diese noch
konkretisiert werden. Daflr werden regelmaBig im Vorfeld der jéhrlichen Haushaltsplanung die
gemeinsam von Politk und Verwaltung festgelegten strategischen Handlungsschwerpunkte (2.
Ebene) fortgeschrieben. Sie stellen das Bindeglied zwischen der 1. Ebene, der Gesamtstrategie und den
jahrlichen Ziel-, Leistungs- und Budgetplanungen (3. Ebene) der Fachbereiche dar und konkretisieren,
was die Verwaltung in den Themenfeldern leisten bzw. umsetzen will, die fir den Landkreis strategisch
relevant sind.

Im FrOhjahr 2015 hat sich der neu gewahlte Kreistag im Rahmen einer zweitdgigen Klausurtagung
intensiv mit den bisherigen Inhalten und Ergebnissen der Zukunftsstrategie auseinandergesetzt, die
weitere Giiltigkeit der bis dorthin formulierten strategischen Handlungsschwerpunkte geprift und
zukunftige Zielsetzungen und Themen flur die Dauer der Legislaturperiode bis 2019 diskutiert und
priorisiert (Beschlussfassung Kreistag am 20.05.2015). Diese finden ab 2016 Anwendung. Mit dem sog.
Strategiebeschluss (Kreistag vom 20.05.2015) und im Rahmen des Haushaltsbeschlusses vom
25.11.2015 wurden fir das Jahr 2016 unten aufgefihrte strategische Handlungsschwerpunkte
verabschiedet.

UBERGREIFENDE STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE
Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verw altung und ein attraktiver Arbeitgeber.
Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Ausw irkungen und Herausforderungen des demographischen Wandels im Landkreis.
Fl’rlo- U1 Strategische Handlungsschw erpunkte
ritdt | komplex
Verkehr & |Der Landkreis tibernimmt im Bereich Mobiltét eine Im Landkre!s b§steht ein Im Landkreis besteht ein DerlErhaItungszustand der
Mobiltzt aktive Steuerungsfunktion zukunftsorientiertes l_{nd verbessertes Angebot an KreisstraBen und Radw ege
’ umw eltschonendes OPNV-Angebot. Radinfrastruktur. im Landkreis ist gut.
Der Landkreis Lorrach sichert
. Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- ) r Landrels Lorrach sicher
Soziales . die Versorgung von
. und Jugendhilfeaufw endungen auf dem
(Sozial- . S - . Asylbew erbern und
. Landesdurchschnitt, bei gleichzeitigem Erhalt eines L .
strategie & . ) Flichtlingen und fordert deren
qualitativ hochw ertigen Angebots (Umsetzung . .
1 Asyl) R X Integration und Akzeptanz in
Sozialstrategie). .
der Bevélkerung.
Vv Lern- L h: h
Soziales er.besserung.der e und. ebenschancen durc Der Landkreis starkt die Erziehung in
regionale Abstimmung aller Bildungs- und L
(Jugend) . der Herkunftsfamilie.
Erziehungsangebote.
Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am
Bedarf des regionalen Arbeitsmarktes und der
Schiler/-innen ausgerichtet und effizient organisiert.
[} Bildung Dabei sind alle drei Standorte der Beruflichen Schulen
als selbsténdige Einheiten aufrecht zu erhalten und mit|
qualitativ w eiter zu entw ickelnden Schulangeboten
zukunftssichernd auszurichten.
Der Landkreis fordert und stérkt Dienstleistung, .
" ~andurels ordert unc starid Jensteisiung Der Landkreis fordert durch aktive
, Handw erk, Handel, Gew erbe und Industrie durch o ) .
Wirtschaft ) - . ) Strukturpolitik gleichw ertige
aktive Wirtschaftsforderung. Er verbessert die . . R
IV | & Struktur- . . Lebensbedingungen fiir den Landlichen
- AuBenw ahrnehmung der Region durch sein .
politik . . ) Raum, insbesondere durch
Standortmarketing und untersttzt die .
« infrastrukturelle AusbaumaBnahmen.
Fachkraftew erbung.
Der Landkreis untersttzt alle
MaBnahmen zum Schutz der
Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und Bevélkerung vor Ubertragbaren
v Gesund- moderne ambulante und stationére medizinische Erkrankungen und
heit Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen gesundheitsschadigenden
Raum. Umw elteinfliissen. Die
Vorschuluntersuchung w ird
flachendeckend durchgefiihrt.
Der Landkrei kt die krei it
Umw elt, r. andlrels sgn . © re|§we| en . Der Landkreis sichert gefahrdete
! Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen X o
VI |Energie & . . . X . landkreisspezifische Tier- und
" und eine effizientere Energienutzung hin und fordert o
Klimaschutz . . Pflanzenarten in ihrem Bestand.
den Einsatz regenerativer Energien.
Kultur &
Vi Sport




EMEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

b LANDKREIS
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Um Abweichungen von der gesetzten Strategie und den geplanten Budgets rechtzeitig festzustellen und
so ein wirksames Gegensteuern von Politik und Verwaltung zu ermdglichen, wurde in der
Kreisverwaltung bereits vor einigen Jahren ein unterjihriges Berichtswesen eingefiihrt. Grundséatzlich ist
hierbei zwischen dem fachbereichsinternen und dem zentralen Berichtswesen zu unterscheiden.

Das fachbereichsinterne Berichtswesen wird durch die einzelnen Fachbereiche fir ihren entsprechenden
Aufgabenbereich eigenverantwortlich ausgestaltet. Das zentrale Berichtswesen dient der Messung der
Aufgabenerflllung der Kreisverwaltung und der Kommunikation gegenliber dem Kreistag und der
Offentlichkeit.

Entsprechend dem Kontrakt zwischen Kreistag und Landratin hat die Verwaltungsfiihrung die Kreisrate in
unterjdhrigen Zwischenberichten (im Juli und Oktober 2016) Uber den aktuellen Stand der
Aufgabenerflllung, die Finanzlage sowie wesentliche Planabweichungen informiert.

Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses (im Juli 2017) informiert die Kreisverwaltung nicht
nur Ober die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben und das Ergebnis 2016, sondern in den
Teilhaushaltsberichten (April/Mai 2017) insbesondere auch tber den Umsetzungsstand der strategischen
Ziele, MaBnahmen und Projekte.

Ob die geplanten MaBnahmen und Projekte durchgefuhrt und die gesetzten strategischen Ziele in Folge
dessen erreicht wurden oder nicht, wird in den einzelnen Teilhaushalten und Produktgruppen dargestellt.
Hinsichtlich der Beantwortung der Frage, ob denn letztendlich auch die gewlnschte Wirkung bei der
jeweiligen Zielgruppe eingetreten ist, muss stetig an der Entwicklung geeigneter Kennzahlen gearbeitet
werden.

Jeder Jahresbericht ist nicht nur ein Ruckblick auf das Vorjahr - sondern informiert auch Uber kinftige
Entwicklungen und weist auf kommende Herausforderungen hin.

Strategischer Steuerungskreislauf — Landkreis Lérrach -

Strategischer Steuerungskreislauf - Landkreis Lorrach

Evaluation Diskussion
der Zjelerreichung, Entwicklung ’ zur Fortschreibung der
der Rahmenbedingungen Strategie und Zielpriorisierung
(Forum Zukunftsstrategie/ (Strategieklausur)
V Strategieklausur) ¢

Fortschreibung/Anpassung

Unterjahrige Berichterstattung
der Strategie

zur Erreichung der Leistungs-

und Budgetziele Balanced Beschluss der strategischen
(SOLL - IST Kontrolle) SR L Schwerpunkte und
- Budget-Eckwerte
Management- ¢ (Kreistag)
Informations- »
System
Produkt-
haushalt
Durchfiihrung/Umsetzung (NKHR) +“—> Leistungs< und Budget-
der MaBnahmen planungen der Fachbereiche
(Vollzug der Leistungs- und (Verwaltung)
Budgetplanungen) ;
r
' Haushaltsberatungen ‘
und Beschluss
v (Kontrakt Kreistag - Verwaltung)
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Wichtigste Jahresergebnisse

Darstellung des Jahresergebnisses

Der Haushalt 2016 schlieBt mit einem ordentlichen Ergebnis in Héhe von 5.560.036,01 EUR ab.
Zurlckzufuhren ist diese Ergebnisverbesserung insbesondere auf Mehrertrdge bei den
Schliisselzuweisungen, der Grunderwerbsteuer und den Verwaltungs- und Benutzungsgebihren. Zudem
haben Minderaufwendungen beim Personalaufwand und aufgrund nicht erfolgter
BauunterhaltungsmaBnahmen zum Ergebnis beigetragen. Korrespondierend zu Mehraufwendungen bei
den Transferleistungen Soziales & Jugend ergaben sich zwar teilweise Mehrertrage; diese konnten die
Mehraufwendungen insbesondere aus den Bereichen Eingliederungshilfe, Hilfe zur Pflege, Hilfe zum
Lebensunterhalt und Hilfen fir junge Menschen jedoch nicht ausgleichen. Den aufgrund der geringer als
geplant ausfallenden Zugangszahlen sich ebenfalls niedriger gestaltenden Aufwendungen fir Fliichtlinge
in Gemeinschaftsunterkiinften stehen in der Folge verringerte Landeserstattungen gegeniber.

Das Sonderergebnis 2016 belauft sich auf 35.426,08 EUR.

Der Haushalt schliet somit mit einem Gesamtergebnis in Hohe von 5.595.462,09 EUR positiv ab. Wie
bereits in den Vorjahren muss bei Betrachtung dieses guten Ergebnisses beriicksichtigt werden, dass in
der Gesamtergebnisrechnung 2016 Erméachtigungsibertragungen in Héhe von 3,042 Mio. EUR gebildet
wurden. In dieser Hohe nimmt der Landkreis fir das Jahr 2017 gewissermafen eine ,Hypothek” auf, da
die Ermé&chtigungsibertragungen erst im bzw. in den Folgejahr/en zu Aufwendungen fuhren und die
kinftigen Ergebnisse belasten werden.

Im Vergleich zum Haushaltsjahr 2015 hat sich der Bestand an Zahlungsmitteln von 597.701,07 EUR auf
16.157.242,75 EUR erhdht. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass aufgrund der aktuellen Zinssituation
zum Jahreswechsel nicht bendtigte liquide Mittel, welche im Jahr zuvor teilweise als Termingeld bei den
Wertpapieren verbucht waren, nun als Tagesgeld angelegt wurden und daher unter einer anderen
Bilanzposition ausgewiesen werden. Insgesamt betrachtet haben sich die Finanzmittel um rd. 1,9 Mio.
EUR verringert. Des Weiteren wird auf die Ausfihrungen zur Liquiditdt und zum ordentlichen Ergebnis
verwiesen.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2016 betragt 165.909.958,32 EUR und hat sich im Vergleich zur
Schlussbilanz 2015 um 14.100.821,92 EUR erhoéht. Diese Erhéhung beruht auf der Aktivseite auf der
Zunahme des Finanzvermégens (9,8 Mio. EUR) aufgrund der Erhdéhung der Forderungen an das Land
aus der Flichtlingsunterbringung und der Jugendhilfe fir unbegleitete minderjahrige Auslander sowie
einer Kassenkreditforderung an den Zweckverband Breitbandversorgung und des Sachvermdgens (4,6
Mio. EUR), weitgehend durch die Aktivierung von Mietereinbauten im Zuge der GUs.

Das Basiskapital des Landkreises Lérrach zum 31.12.2016 betragt unveréndert 84.494.921,13 EUR.

Den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses wurde das
Ergebnis 2016 in H6he von 5,595 Mio. EUR zugefihrt.

Die Riickstellungen haben sich von 6,458 Mio. EUR um 1,292 Mio. EUR auf 7,750 Mio. EUR erhoht. Dies
ist in den sonstigen Rickstellungen begrindet durch voraussichtliche Rickzahlungsverpflichtungen aus
noch nicht abgerechneten Erstattungen fir Hilfen zur Gesundheit sowie noch nicht abgerechnete
Erstattungen und Heimkosten aus dem Bereich der wirtschaftlichen Jugendhilfe fir unbegleitete
minderjahrige Auslander (UMA).

Die Verbindlichkeiten haben sich von 11,191 Mio. EUR um 1,635 Mio. EUR auf 12,826 Mio. EUR erhdht.
Dies ist im Wesentlichen auf zum Jahreswechsel noch nicht ausbezahlten Verbindlichkeiten (Leistungen)
des Teilhaushalts 7 Jugend & Familie zuriick zu flhren.
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Die passiven Abgrenzungsposten haben sich von 2,615 Mio. EUR um 5,565 EUR auf 8,181 Mio. EUR
erhdht, was auf der Rechnungsabgrenzung der Flichtlingspauschalen fir 2016 beruht, welche den
entstehenden Aufwand fiur Flichtlinge bei einer durchschnittlichen Verweildauer von 18 Monaten
abdecken sollen.

Verwendung des Jahresergebnisses

Das Jahr 2016 schlieBt mit einem Uberschuss im ordentlichen Ergebnis in Héhe von 5.560.036,01 EUR
und mit einem Uberschuss im Sonderergebnis in Héhe von 35.426,08 EUR ab. GemaB § 49 Absatz 3
Satz 2 GemHVO ist im Jahresabschluss ein Uberschuss beim ordentlichen Ergebnis der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses, ein Uberschuss beim Sonderergebnis der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses zuzufiihren.

Bericht iiber die Entwicklung der Riicklagen

Rucklagen sind Bestandteil der Kapitalposition (Eigenkapital). Sie dienen der Aufnahme von
Uberschiissen aus dem ordentlichen Ergebnis und dem Sonderergebnis und dem Ausgleich von
Fehlbetrdgen im Rahmen des Haushaltsausgleichs. Sie sind nicht mit der bisherigen kameralen Rucklage
zu vergleichen, die zur Sicherung der Haushaltswirtschaft (Liquiditdt) und fir Zwecke des
Vermdgenshaushalts zu bilden war.

Die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses betragt nach Zuflihrung insgesamt
38.931.709,66 EUR, die Ricklage aus den Uberschiissen des Sonderergebnisses 69.654,18 EUR, in
Summe 39.001.363,84 EUR.

Im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses kénnen gemaB § 23 GemHVO Mittel aus den
Ergebnisricklagen in das Basiskapital umgebucht werden. Durch diese Neuregelung besteht die
Méglichkeit, Uberschiisse der Ergebnisrechnung, die bereits zur Finanzierung von Auszahlungen in der
Finanzrechnung verwendet wurden, im Rahmen des Jahresabschlusses in das Basiskapital zu
verrechnen. Da diese liquiden Mittel nur einmal verwendet werden kénnen, stehen sie flr einen weiteren
Ausgleich im Ergebnishaushalt nicht mehr zur Verfligung. Diese gesetzliche Regelung wird in den
kommenden Jahren zur Umsetzung relevant, wenn die in den vergangenen Jahren erwirtschafteten Mittel
zur Finanzierung des geplanten Investitionsprogramms (62,5 Mio. EUR bis zum Jahr 2021) eingesetzt
werden.
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Drei-Komponenten-System

Die Zusammenhéange der drei Rechensysteme Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und
Bilanz werden anhand folgender stilisierter Darstellungsform verdeutlicht:

Ergebnisrechnung

Aufwendungen Ertréage
-in EUR - -in EUR -
2015 2016 2015 2016
Personalaufwendungen 47.943.638,68 52.554.255,16|Umlagen 88.743.060,16  92.187.589,56
Aufw f Sach-/Dienstleistungen 23.8792.985,81 36.858.400,25 Zuweisungen, Zuschisse 97.124 616 24 101.479.11508
Abschreibungen, Zinsen 3.852.518,87 5.213.971,04 |Sonstige Transferertrage 12.155.141,37 11.065.600,55
Transferaufwendungen 118.568.905,59 135.143.647,47|Kostenerstattungen u. -umlagen 25.785.809,07 53.651.326,03
Steuern, &hnliche Abgaben, Entgelte,
Sonstige ordentl. Aufwendungen 31.590.221,16 32.262.848,95|Zinsen u. sonstige Ertrage 5.438.218,51 9.209.527,66
AuBerordentliche Aufwendungen 74.816,91 73.678,63|AuRterordentliche Ertrage 109.045,01 109.104,71
Gesamtergebnis 3.445.803,34  5.595.462,09
Bilanz
Aktiva Passiva
-in EUR - -in EUR -
2015 2016 2015 2016
Immaterielle Vermégensgegenstande 58.659,30 48.983,10|Basiskapital 84.494.921,13 84.494.921,13
Riicklagen aus Uberschissen des ordentl.
Sachwermdégen 50.356.694,72 54.987.527,27|Ergebnisses u. Sonderergebnisses 33.405.901,75 39.001.363,84
davon Zufuhrung akt. Jahr 3.445.803,34  5.595.462,09| &
Finanzvermogen 86.860.754,73 96.619.527,50|Sonderposten 13.643.817,88 13.655.939,15
davon Forderungen 11.991.188,40 26.199.804,25|Riickstellungen 6.458.070,49 7.750.346,79
r) dawvon Liquide Mittel 597.701,07  16.157.242,75|Verbindlichkeiten 11.190.94543  12.826.422,01
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 14.533.027,65 14.253.920,45|Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.615.479,72 8.180.965,40
Summe 151.809.136,40 165.909.958,32| Summe 151.809.136,40 165.909.958,32
Finanzrechnung
Einzahlungen Auszahlungen
-in EUR - -in EUR -
2015 2016 2015 2016
Anfangsbestand 5.691.990,03 597.701,07
Einzahlungen des Ergebnishaushalts 224834 472,64 257.732.774,09|Auszahlungen des Ergebnishaushalts 219.777.680,11 254.416.801,79
Einzahlungen a.Investitionstatigkeit 631.900,23 549.827,10|Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.976.598,25 6.765.081,25
dawon Ausleihungen an Untern. 0,00 10.812,49 davon Ausleihungen an Untern. 0,00 0,00
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 800.000,00|Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 58.824,00
Einzahlungen aus haushaltsunwirksamen Auszahlungen aus haushaltsunwirksamen
Vorgéngen 167.124.091,01 177.204.052,62|Vorgéngen 171.930.474,48 159.486.405,09
Endbestand an Zahlungsmitteln 597.701,07 16.157.242,75
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Ergebnisrechnung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % hoher als im
Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP in einer &hnlichen GréBenordnung
gewachsen: 2015 um 1,7 % und 2014 um 1,6 %. Eine langerfristige Betrachtung zeigt, dass das
Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 einen halben Prozentpunkt Gber dem Durchschnittswert der letzten
zehn Jahre von + 1,4 % lag.

Die staatlichen Haushalte waren im Jahr 2016 weiter auf Konsolidierungskurs:

Der Staatssektor —dazu gehdren Bund, Léander, Gemeinden und Sozialversicherungen — beendete das
Jahr nach vorlaufigen Berechnungen mit einem Finanzierungsiberschuss in Héhe von 19,2 Milliarden
Euro. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen errechnet sich fir den Staat im Jahr 2016
eine Uberschussquote von + 0,6 %. Damit kann der Staat nach den neuesten Berechnungen das dritte
Jahr in Folge mit einem Uberschuss abschlieBen. Dieses giinstige Umfeld férderte u.a. das im Landkreis
Lérrach erzielte Jahresergebnis.

Die sieben Teilhaushalte schlieBen wie folgt ab:

ordentliches ordentliches :
Ergebnis Ergebnis Vergleich
THH [Bezeichnung PLAN / IST
PLAN IST CinEUR -
-in EUR - -in EUR -
1 Finanzen & Zentrales Management 118.762.151 124.642.660 5.880.509
2 |Recht, Ordnung & Gesundheit -5.398.541 -4.798.467 600.074
3 |Bildung & Kultur 758.275 1.347.496 589.221
4  [Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -8.023.430 -7.436.863 586.567
5 |L&ndlicher Raum -6.097.216 -5.675.591 421.625
6 |Soziales & Arbeit -70.466.771 -72.153.788 -1.687.017
7  [Jugend & Familie -29.534.468 -30.365.411 -830.944
5.560.036 5.560.036

Das positive Rechnungsergebnis im Haushaltsjahr 2016 setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

Ertrag / Vergleich
THH RE Bezeichnung PLAN /IST
Aufwand i

-in EUR -
E 1 61.10 |Schlisselzuweisungen 2.381.100
E 1-7 div. Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren (ohne GU), BuBgelder 1.123.100
E 1 61.10 |Grunderwerbsteuer 742.200
E 3 div. Sachkostenbeitrdge und VRG-Zuweisungen 380.700
E 6 div. Ausgleichsleistungen Schulische Inklusion EgIH und JugH 344.600
E 1-7 div. Auflésung und Herabsetzung von Riickstellungen 280.400
A 1-7 div. Personalaufwendungen incl. Riickstellungen 2.238.300
A 1 11.24  |Elektrotechnische Sanierung u.a. Bauunterhaltung 762.500
A 4 21.40 [Schilerbeférderung -430.700
E/A 1-7 div. Mehrertrage bei div. Kostenerstattungen/Leistungsentgelte 352.936
E/A 4 div. Ertrage aus Zuschreibungen, Kostenerstattungen und Unterhaltung StraBen 233.400
E/A 1-7 div. Abschreibungen/ Einzel- und Pauschalwertberichtigung auf Forderungen 105.500
E/A 6+7 div. Transferleistungen Soziales & Jugend -2.954.000
ordentliches Ergebnis 5.560.036
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Die gréBten Positionen und bedeutendsten Bereiche werden nachfolgend erlautert:
" Schliisselzuweisungen — Mehrertrage von 2.381.100 EUR

In der Mitteilung Uber die 4. Abschlusszahlung 2016 wurde der Kopfbetrag auf 646 EUR (PLAN 633 EUR)
korrigiert. Dieser Faktor sowie die gegeniiber der Planung leicht gesunkene Steuerkraftsumme flhrten zu
Mehrertragen von 2.212.700 EUR. Die Ausschittungsquote wurde auf 71,2 Prozent erhoht. Die
Steuerkraftmesszahl reduzierte sich minimal. Aus den Abschlusszahlungen des Jahres 2014 und 2015
ergaben sich Mehrertrage von 168.400 EUR.

" Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren (ohne GU), BuBgelder —
Mehrertrage von 1.123.100 EUR

Die Verbesserungen bei den Uberlassenen Verwaltungsgebiihren verteilen sich auf den Teilhaushalt 2 im
Bereich der Baugenehmigungen, den Teilhaushalt 4 im Fachbereich Umwelt sowie den Teilhaushalt 5 im
Fachbereich Vermessung & Geoinformation.

Bei den Baugenehmigungen konnte durch erhdhte Bautatigkeit bzw. durch erhéhte Bausummen der
geplante Ansatz um rund 124.900 EUR Uberschritten werden.

Im Bereich Umwelt belief sich die Verbesserung auf rund 215.000 EUR, welche auf den Abschluss zwei
gréBere Genehmigungsverfahren zurtickzufiihren sind.

Bei der Liegenschaftsvermessung konnten Mehrertrdge in Héhe von 263.800 EUR verzeichnet werden,
welche auf die vorzeitige Umstellung auf das UMT-Verfahren zuriickzufihren ist. Dadurch bedingt
konnten mehr Gebaudeaufnahmen gemacht und somit Mehrertrage generiert werden.

" Bauunterhaltung insbesondere elektrotechnische Sanierung —
Minderaufwendungen von 762.500 EUR

Bei der Bauunterhaltung konnten Minderaufwendungen in Hdhe von 762.500 EUR aufgrund nicht
realisierter MaBnahmen ausgewiesen werden.

Insbesondere im Bereich der Elektrotechnischen Sanierung kam es zu zeitlichen Verschiebungen.

Bei der Helen-Keller-Schule Maulburg konnten MaBnahmen in H&he von 200.000 EUR und beim
Berufsschulzentrum Lérrach in Hohe von rund 380.000 EUR nicht durchgeflihrt werden.

" Transferleistungen, Erstattung und Unterbringungskosten Soziales & Jugend —
erhohter Zuschussbedarf von -3.019.400 EUR

Im Bereich der Transferleistungen sowie bei den Erstattungen und Unterbringungskosten Soziales &
Jugend ergaben sich Mehraufwendungen in H6he von rund 3,0 Mio. EUR.

Weitere, ausfihrliche Erlduterungen hierzu sind im weiteren Verlauf dem Punkt ,Zuschussbedarf bei den
Sozial- und Jugendhilfeplanungen” zu entnehmen.
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" Personalaufwand — Minderaufwendungen von 2.238.344 EUR

Im Vergleich zum Planansatz (54.792.600 EUR) ergeben sich im Jahr 2016 Minderaufwendungen

von 2.238.344,84 EUR (4,09%).

Plan-Ist Vergleich 2016 mit detaillierter Darstellung der Riickstellungen:

-47.943.639

-54.792.600

-52.554.255

Personalaufwendungen IST 2015 PLAN 2016 IST 2016 PLAN -.IST
Vergleich
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

Personalaufwand -47.785.375 | -54.752.700 -52.202.061 2.550.639
Riickstellung ATZ 160.870 -39.900 -141.508 -101.608
Ruckstellungen fur nicht in 1192 520 0 -149.478 149.478
Anspruch genommenen Urlaub

Riickstellungen fiir Mehrarbeit -126.614 0 -61.208 -61.208

2.238.345

Diese Planunterschreitung setzt sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Minderaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen, verspateter Stellenbesetzung,
Arbeitszeitreduzierungen, saldiert um Mehraufwendungen bei Stelleniiberbesetzung und
Aufstockungen von ca. 1.486.345 EUR

Minderaufwand in H6he von 513.000 EUR. Die Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL) hat beschlossen, dass die von den Arbeitgebern geleisteten Sanierungs-
gelder fir die Jahre 2013 bis 2015 zurlickgezahlt werden.

Minderaufwendungen durch Personalausfall

ca. 315.000 EUR

aufgrund langerer Krankheit,

Minderaufwendungen im Bereich der eingeplanten Tariferhéhungen, von ca. 148.000 EUR.
Diese lagen vor allem im Tarifabschluss fir die Beschaftigten. Dort war flir das gesamte
Jahr 2016 eine Tariferh6hung von 2,5% eingeplant, der Tarifabschluss sah die Erhdhung
um 2,4% aber erst ab dem ab 01.03.2016 vor und es wurde zudem eine Absenkung der
Jahressonderzahlung beschlossen.

Minderaufwendungen im Bereich der Versorgungsumlage fir die passiven Beamten /
Beamtinnen, ca. 67.000 EUR

Minderaufwendungen im Bereich der Leistungsorientierten Bezahlung (110.000 EUR)
aufgrund von nicht besetzten Stellen und Mehraufwendungen durch erfolgte
Hoéhergruppierungen und Befdérderungen (- 89.000 EUR), ca. 21.000 EUR

Mehraufwendungen im Bereich der Rickstellungen fir nicht in Anspruch genommenen
Urlaub, Mehrarbeit und aus Altersteilzeit, ca. - 312.000 EUR
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" Entwicklung der Planstellen

Die Zahl der Planstellen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 121,92 Stellen erhdht. Die Zahl der
tats&chlich besetzten Planstellen hat sich zum Stichtag 30.06.2016 gegeniiber dem Vorjahr um 78,44

Stellen erhoht.

Stellen
Jahr
PLAN besetzt A
2012 783,76 | 725,73 58,03
A +10,27 | +29,54
2013 794,03 | 755,27 38,76
A +21,97 | +24,48
2014 816,00 | 779,75 36,25
A +20,93 | +28,41
2015 836,93 | 808,16 28,77
A +121,92 | +78,44
2016 958,85 | 886,60 72,25

Bei der zum Stichtag 30.06. bestehenden Differenz von 72,25 Planstellen handelt es sich Uiberwiegend
um unbesetzte Stellen. Diese setzen sich zusammen aus den fir das Jahr 2016 neu bewilligten Stellen
(ca. 37,00 und aus bereits existierenden Planstellen (ca. 35,00), die teilweise nicht besetzt sind, teilweise
besetzt, oder aber geringflgig Uberbesetzt sind) und Beamtenstellen der Eigenbetriebe (2,0), die nur im
SOLL ausgewiesen werden.

" Erlauterungen der Personalriickstellungen

Fir Altersteilzeitbeschéftigte im Blockmodell (eine Halfte Arbeitsphase, eine Halfte Freistellungsphase)
sind Ruckstellungen zu bilden. Beim Blockmodell erhalten die Beschéftigten in der ersten Hélfte
(Arbeitsphase) fir 100% Arbeit 50% Gehalt. Fir den Arbeitgeber bedeutet dies, dass er in der
Freistellungsphase weiterhin Gehalt zahlen muss, von dem Altersteilzeitbeschéftigten aber keine
Arbeitsleistung mehr erhalt. Flr diese Zahlungen sind in der Arbeitsphase entsprechende Rulckstellungen
zu bilden.

Bei den Aufwendungen fiir Altersteilzeit ist eine Belastung von 141.508,45 EUR ausgewiesen, da im Jahr
2016 der Aufwand flr die Zuflhrung zur Altersteilzeitrickstellung (217.230,60 EUR) héher war als die
Inanspruchnahme (75.722,15 EUR). Zum 31.12.2016 befanden sich 7 Mitarbeiter in der aktiven und 1
Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit. In den nachsten Jahren wird die Zufiihrung zur
Altersteilzeitriickstellung zunehmen, da vermehrt Mitarbeiter/-innen eine Altersteilzeit wieder in Anspruch
nehmen werden.

Ruckstellungen fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub und fiir geleistete Mehrarbeit sind ebenso
darzustellen. Hierbei war in beiden Bereichen gegenuber dem Vorjahr ein Anstieg zu verzeichnen.

2012 2013 2014 2015 2016
Nicht in Anspruch genommene Urlaubstage 8.504 | 9.232 10.630 | 11.566 12.387
Geleistete Mehrarbeit (in Stunden) 25.265 | 31.084 30.059 | 34.281 36.771
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Betrachtung der einzelnen Teilhaushalte

Nachfolgend wird erlautert, wie sich diese Minderaufwendungen auf die einzelnen Teilhaushalte und
Produktgruppen verteilen. Zu beachten ist hierbei, dass in den Erlauterungen nur die Produktgruppen
erwahnt werden, die mafBgeblich hierzu beigetragen haben.

Teilhaushalt 1: Minderaufwendungen von 968.761 EUR

Hier lagen Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen (PG) vor:

PG 11.12 Zentrale Funktionen 145.106 EUR
PG 11.20 Organisation und IuK 50.238 EUR
PG 11.21 Personalmanagement 479.018 EUR
PG 11.22 Finanzmanagement 91.174 EUR

Die Minderaufwendungen sind in diesen Produktgruppen Uberwiegend auf unbesetzte Stellenanteile
im Bereich des Querschnitts (Finanzwesen, Personal, Organisation) zurlickzufihren.

In der Produktgruppe 11.21 kam es aufgrund der Riickerstattung von VBL Sanierungsgeldern fir die
Jahre 2013 bis 2015 zu Minderaufwendungen in Héhe von ca. 473.000 EUR und im Bereich der
Umlagen fir die Ruhestandsbeamten zu Minderaufwendungen in Héhe von ca. 67.000 EUR.

Teilhaushalt 2: Minderaufwendungen von 235.521 EUR

Hier lagen Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen (PG) vor:

PG 12.20 Ordnungswesen 67.887 EUR
PG 12.22 Auslénder- und Einblrgerungswesen 103.956 EUR
PG 12.26 Veterinarwesen 74.092 EUR
PG 12.60 Brandschutz 36.552 EUR

Die Einsparungen entstanden in allen Bereichen durch nicht besetzte Stellenanteile bzw. durch
Vakanzen wahrend der Stellennachbesetzung. Im Bereich des Auslander- und Einblrgerungs-
wesens wurden nicht alle Stellen, flr die Mittel veranschlagt waren, besetzt. So waren in diesem
Bereich 1,7 VZA gar nicht besetzt, bzw. aufgrund von Langzeiterkrankungen kam es ebenfalls zu
Einsparungen.

Teilhaushalt 3: Minderaufwendungen von 73.541 EUR

Hier resultieren die Einsparungen hauptsdchlich aus dem Bereich der Produkigruppe 21.20
(Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen). Dort wurden nicht alle Stellen, fir die im Haushalt
Mittel vorgesehen waren, besetzt. So waren in der Helen-Keller-Schule Maulburg eine Stelle fir eine
Betreuende Kraft und im Helen-Keller-Schulkindergarten zwei Stellen fiir Anerkennungspraktikanten
nicht besetzt.
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Teilhaushalt 4: Minderaufwendungen von 311.307 EUR

Hier lagen Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen vor:

PG 12.21 Verkehrswesen 121.094 EUR
PG 21.40 Schiilerbeférderung 70.010 EUR
PG 57.10 Wirtschaftsférderung 60.182 EUR
PG 55.20 Gewasserschutz 45.224 EUR
PG 57.50 Tourismus 21.819 EUR

Im Bereich der Produktgruppe Verkehrswesen lassen sich die Einsparungen im Bereich der KFZ-
Zulassung vor allem auf Vakanzen aufgrund von Stellennachbesetzungen begriinden, wahrend im
Bereich der Geschwindigkeitsiberwachung eine Stelle, fir die Mittel eingeplant war, seit Mai 2016
unbesetzt ist. Auch im Bereich des Gewasserschutzes lassen sich die Einsparungen durch
Vakanzen aufgrund von Stellennachbesetzungen erklaren.

In den Produktgruppen 57.10, 57.50 und 21.40 kam es ebenfalls aufgrund von Vakanzen wéahrend
dem Stellennachbesetzungsverfahrens zu Einsparungen.

Dagegen gestaltet sich im Bereich der StraBenmeistereien wie in jedem Jahr die Hochrechnung der
Zulagen als sehr schwierig. So hatten wir in den Produktgruppen 54.30 LandesstraBen und 55.40
BundesstraBen Mehraufwendungen in Hohe von 32.285 EUR.

Teilhaushalt 5: Minderaufwendungen von 193.761 EUR

Begriindet durch Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen:

PG 55.11 Vermessung & Geoinformation 234.360 EUR
PG 55.12 Flurneuordnung 19.647 EUR
PG 55.50 Waldwirtschaft 48.781 EUR

Im Bereich der Produktgruppe Vermessung & Geoinformation war eine Stelle in der Stabstelle
Qualitatssicherung fir die Mittel eingeplant war, das ganze Jahr nicht besetzt. Ebenso haben
mehrere Mitarbeiter/innen ihre Arbeitszeit reduziert. Im Bereich der Liegenschaften und des Teams
Geoinformation waren Stellen aufgrund von Personalwechsel mehrere Monate unbesetzt.

Im Bereich der Flurneuordnung lassen sich die Einsparungen durch Arbeitszeitreduzierungen
erklaren, wahrend im Bereich der Waldwirtschaft die Stelle einer Revierleitung das ganze Jahr
unbesetzt war.

Zu Mehraufwendungen kam es in den Produktgruppen:

PG 55.40 Naturschutz -33.802 EUR
PG 55.51 Landwirtschaft -75.224 EUR

Diese lassen sich im Bereich des Naturschutzes durch Arbeitszeiterh6hungen und Beférderungen
begriinden, wéhrend sie im Bereich der Landwirtschaft darin begriindet liegen, dass Stellen
wesentlich friher besetzt werden konnten, als dass Mittel hierfiir eingeplant waren.
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= Teilhaushalt 6: Minderaufwendungen von 277.669 EUR
Hier lagen u. a. Minderaufwendungen in folgenden Produktgruppen vor:
PG 31.30 Hilfen far Flichtlinge 84.919 EUR
PG 31.40 Soziale Einrichtungen 146.245 EUR
PG 31.80 Sonstige soziale Hilfe und Leistungen 67.066 EUR

In diesen Produkigruppen lagen die Minderaufwendungen Uberwiegend darin, dass nicht alle
Stellen, fir die Mittel vorhergesehen waren, besetzt wurden. So war im Bereich der Stabstelle
Planung & Steuerung Altenhilfe eine Stelle das ganze Jahr Uber nicht besetzt. Im Bereich der
Familienhelfer kam es ebenfalls zu Einsparungen, da nicht alle Stellen wie im Haushaltsansatz
geplant besetzt wurden.

In den Produktgruppen 31.30 und 31.40 kam es ebenfalls zu Einsparungen, da hier Stellen spater
besetzt wurden, als dass Mittel hierfir veranschlagt waren, bzw. traten Vakanzen aufgrund von
Stellenwechsel auf.

Teilhaushalt 7: Minderaufwendungen von 177.784 EUR

Minderaufwendungen sind in folgender Produktgruppe entstanden:
PG 36.30 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 202.826 EUR
Diese rihren aus folgenden Produkten her:

Produkt 36.30.03 Individuelle Hilfe fir junge Menschen 179.762 EUR
Produkt 36.30.05 Beistandschaft / Amtsvormundschaft 84.417 EUR

Beim Produkt 36.30.03 kam es zum einen aufgrund von Langzeiterkrankungen zu Einsparungen,
zum anderen wurden die eingeplanten Stellen zum Teil spater wie in der Haushaltsplanung
angenommen besetzt. Im Bereich der Familienhelfer wurden 12 VZA neu geschaffen.

Die Einsparungen im Produkt 36.30.05 Beistandschaft / Amtsvormundschaft lassen sich ebenfalls
durch Vakanzen in den Stellennachbesetzungen erklaren. Zudem wurden Stellen von
Elternzeitrickkehrern spéter besetzt als in der Planung angenommen.

Mehraufwendungen sind bei folgendem Produkt entstanden:
Produkt 36.30.06 Einrichtungen fur Hilfen fir junge Menschen -71.435 EUR

In diesem Bereich kam es zu Mehraufwendungen, da fur eine Stelle weniger Mittel als benétigt
eingeplant wurden und zudem Elternzeitriickkehrer friher zurickgekommen sind, als in der Planung
angenommen.
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" Vergleich zum Vorjahr

Der Personalaufwand 2016 (einschl. Rickstellungen Altersteilzeit, Urlaub und Mehrarbeit) belduft sich auf
52.554.255 EUR. Dies entspricht einer Steigerung von 4.610.616 EUR (9,62 %) gegeniiber dem
Vorjahresergebnis in Hohe von 47.943.639 EUR.

Die Mehraufwendungen gegeniber dem Rechnungsergebnis 2015 in Héhe von -4.610.616 EUR lassen
sich wie folgt begriinden:

Neue Stellen/-anteile; einschlieBlich Personal fir Krankheitsvertretungen und
ArbeitserprobungsmafBnahmen, ca. -3.037.000 EUR.

Tarif- und Besoldungserh6hungen der Beschéftigten und Beamten, ca. -985.000 EUR
Mehraufwand im Bereich der Rickstellung fur Altersteilzeit ca. -302.000 EUR

Erhdhungen durch Stufensteigerungen (144.000 EUR), Hohergruppierungen und
Beférderungen (89.000 EUR) sowie im Bereich der leistungsorientierten Bezahlung
(26.000 EUR) ca. -259.000 EUR

Mehraufwand im Bereich der allgemeinen und besonderen Umlage flr die aktiven und
passiven Beamten/Beamtinnen, ca. -135.000 EUR

Geringere Zuflhrung an die Ruckstellung fir nicht in Anspruch genommene Urlaubstage
und Mehrarbeit, ca. 108.000 EUR
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" Zuschussbedarf bei den Sozial- und Jugendhilfeleistungen 2,95 Mio. EUR iiber Plan

Der Zuschussbedarf der Sozial- und Jugendhilfeleistungen in den THH 6 und 7 liegt mit einem Ergebnis
von rund 79.600.000 EUR ca. 2,95 Mio. EUR Uber dem Plan 2016. Dabei gilt zu bertcksichtigen, dass
zwar die Aufwendungen mit 136,6 Mio. EUR rund 11,7 Mio. EUR (ca. 7,9 %) unter Plan lagen, die
Ertrédge jedoch mit 57,0 Mio. EUR rund 14,7 Mio. EUR (ca. 20,5 %) unter Plan lagen.

Gegeniiber dem Vorjahr ist bei den Transferleistungen damit im Saldo (Zuschussbedarf) eine Erhéhung
um 9.904.308 EUR (+ 14,2 %) zu verzeichnen.

Nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die einzelnen Hilfeleistungen im Jahr 2016 gegeniber dem
Ergebnis 2015 und den Planansédtzen 2016 entwickelten. Die Aufwendungen setzen sich zusammen aus
Transferaufwendungen und sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Zeilen 16 und anteilig 17 der
Ergebnisrechnung).

Entwicklung der Transferleistungen im Landkreis Lérrach 2015 — 2016

Bezeichnung Produkt/ IST 2015 PLAN 2016 Ist 2016
PG Ertrage Aufwen- Zuschuss- Ertrage Aufwen- Zuschuss- Ertrage Aufwen- Zuschuss-
dungen bedarf dungen bedarf dungen bedarf
-in EUR - -in EUR - -in EUR - - in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - - in EUR -
Hilfe zur Pflege 31.10.01 2.281.177| -12.909.518| -10.628.341 2.865.000| -13.277.400| -10.412.400 2.536.121| -14.466.694| -11.930.573

Eingliederungshilfe fir

> 31.10.02 6.763.372| -35.349.064| -28.585.692 7.086.200 -37.838.400| -30.752.200 5.965.472| -37.625.746| -31.660.274
behinderte Menschen
Hilfen zur Gesundheit 31.10.03 14.616 -816.782 -802.167| 19.000 -770.200 -751.200 -10.619 -1.046.262 -1.056.881
Hilfen fiir blinde Menschen 31.10.04 3.322 -888.520 -885.198 5.000 -913.000 -908.000 9.630 -881.518 -871.888
Hilfe zum Lebensunterhalt
ohne Soziallastenausgleich 31.10.05.01 89.017 -2.375.855 -2.286.838 147.000 -2.200.700 -2.053.700 87.658 -2.655.589 -2.567.930
nach § 21 FAG: 31.10.05.01 1.965.915 0 1.965.915 354.000 0 354.000 340.056 0 340.056
nach § 22 FAG: 61.10.01 2.834.170 0 2.834.170 3.016.900 0 3.016.900 2.939.535 0 2.939.535
Grundsicherung im Alter und bei 31.10.05.02 12.776.207| -12.772.519 3688 0 0 0 0 0 0

Erwerbsminderung (4. Kap. SGB XII) |(bis 2015)
Sonstige Leistungen zur Sicherung

dor Lobensgrundiage nach Sa8 il |10 0 -54.383 -54.383 0 -72.000 -72.000 997 -43.344 -42.347
Hilfen 2ur Uberwindung besonderer |44 14 g7 23.672)  -668.263|  -644.591 25000  -645.000(  -620.000 25.154|  -764.062|  -738.908
sozialer Schwierigkeiten
Grundsicherung im Alter und bei 31.10.05.02
Erwerbsminderung (4. Kap. SGB XII) |(bis 2015) 12.776.207 -12.772519 3.688 0 0 0 0 0 0

31.10.08 0 0 0| 13.449.600| -13.449.600 0| 12828545 -12.802.056 26.489
(ab 2016)
Grundsicherung fir Arbeitssuchende 31.20 ohne
nach SGB Il (ohne a1.20.01 7.774.426| -20.058.256| -12.283.831|  8.025.800| -21.440.200| -13.414.400| 8.592.896| -20.447.844| -11.854.948
Wohngeldentlastung) T
r;igirsgabe Wohngeldentiastung des |1 5, o 987.942 0 987.942|  1.200.000 0| 1.200.000  1.084.181 o| 1.084.181
Hilfe fur Flichtiinge
(vorlaufige Unterbringung in 31.30 6.478.901| -5.997.384 481.516| 24.378.300| -24.216.700 161.600| 10.071.188| -10.057.141 14.048
Gemeinschaftsunterkiinften)
Hilfie flr Filchtinge ) 31.30 o| 1198175 -1.198.175 500.000| -4.550.400|  -4.050.400 0| -3561.239| -3.561.239
(kommunale Anschlussunterbringung)
Fursorgeleistungen nach dem 31.50.01 658.489  -802.540|  -144.051 725.800|  -860.000|  -134.200 661.008|  -785.086|  -124.078
Bundesversorgungsgesetz
f;!ts:g::n"z'a'e Filfen und 31.80 275.614|  -136.625 138.990 244.600 -97.000 147.600 202.549|  -129.040 73.508
Bildung & Teilhabe 31.90 525 150,399 -149.874 o -204.000] _ -204.000 418 -116.416] 115997,

SUMME THH 6 55.703.572 -106.950.802 -51.247.230  62.042.200 -120.534.600 -58.492.400  45.334.790 -105.382.036
Aligemeine Férderung

! 36.20 30.689 -51.278 -20.589 43.200 -58.000 -14.800 42,551 -57.376 -14.825
junger Menschen

Hilfen fr junge Menschen 36.30 5.048.599| -21.333.425| -16.284.826|  6.262.000| -22.114.400| -15.852.400| 8.249.228| -25.665.647| -17.416.419
und ihre Familien |

Finanzielle Forderung 36.50.02 2.070.404| -3.695636| -1.625231| 2.053.700| -4.000.800| -1.947.100| 2.242.287| -4.003.549| -1.761.262
in Tageseinrichtungen 36.50.03

Kooperation und Vernetzung 36.80 0 -54.489 -54.489 0 -60.000 -60.000 0 -57.494 -57.494
Leistungen nach dem 36.90.01 1.330.784| -1.793.566|  -462.781|  1.328.300| -1.607.000|  -278.700|  1.180.393|  -1.482.601 -302.208
Unterhaltsvorschussgesetz

SUMME THH 7 8.480.476 _ -26.928.393 -18.447.917 _ 9.687.200 -27.840.200 -18.153.000  11.714.458 -31.266.667 -19.552.209
ZUSCHUSSBEDARF GESAMT -133.879.195] -69.695.147| _71.729.400| -148.374.800] -76.645.400| 57.049.249| -136.648.703| -79.599.455
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Die Abweichungen bei den einzelnen Hilfeleistungen vom Planansatz 2016 werden in folgender Tabelle
dargestellt:

Bezeichnung Produkt/ Abweichungen 2016
PG Ertrage Aufwen- Zuschuss-
dungen bedarf
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
Hilfe zur Pflege 31.10.01 -328.879 -1.189.294 -1.518.173
Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen 31.10.02 -1.120.728 212.654 -908.074
Hilfen zur Gesundheit 31.10.03 -29.619 -276.062 -305.681
Hilfen fur blinde Menschen 31.10.04 4.630 31.482 36.112
Hilfe zum Lebensunterhalt
ohne Soziallastenausgleich 31.10.05.01 -59.342 -454.889 -514.230
nach § 21 FAG: 31.10.05.01 -13.944 0 -13.944
nach § 22 FAG: 61.10.01 -77.365 0 -77.365
Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage nach SGB Xl 31.10.06 997 28.656 29.653
Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten 31.10.07 154 -119.062 -118.908
Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (4. Kap. SGB Xil) :(Zb1200?(85) -621.055 647.544 26.489
Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SGB Il (ohne 31.20 ohne
Wohngeldentlastung) 31.20.01 567.096 992.356 1.559.452
Weitergabe Wohngeldentlastung des Landes 31.20.01 -115.819 0 -115.819
Hilfe fir Flichtlinge
(vorlaufige Unterbringung in Gemeinschaftsunterkinften) 31.30 -14.307.112)  14.159.559 "147.852
Hilfe far Fluchtlinge . 31.30 -500.000 989.161 489.161
(kommunale Anschlussunterbringung)
Flrsorgeleistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 31.50.01 -64.792 74.914 10.122
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 31.80 -42.051 -32.040 -74.092
Bildung & Teilhabe 31.90 418 87.584 88.003
SUMME THH 6 -16.707.410  15.152.564 -1.554.846
Allgemeine Férderung junger Menschen 36.20 -649 624 -25
Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien 36.30 1.987.228 -3.551.247 -1.564.019
Finanzielle Férderung in Tageseinrichtungen gggggg 188.587 -2.749 185.838
Kooperation und Vernetzung 36.80 0 2.506 2.506
Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz 36.90.01 -147.907 124.399 -23.508
SUMME THH 7 2.027.258 -3.426.467 -1.399.209
ZUSCHUSSBEDARF GESAMT -14.680.151 11.726.097 -2.954.055
@) + bedeutet Mehrertrag oder Minderaufwand oder verminderter Zuschussbedarf

- bedeutet Minderertrag oder Mehraufwand oder vermehrter Zuschussbedarf

In der Hilfe zur Pflege liegt der Zuschussbedarf rund 1.518.200 EUR dber der Planung. Die
Aufwendungen sind gegeniber der Planung um 1.189.300 EUR gestiegen. Dies ist auf erhebliche
Pflegesatzsteigerungen durch erhdhte Lohnkosten und Personalvermehrungen der Leistungsanbieter
zurlickzufiihren sowie durch die Méglichkeit, einen fixen Gewinnzuschlag von 1,5 % zu kalkulieren. Diese
Faktoren gehen zuriick auf Klage- bzw. Schiedsstellenverfahren der Verbande der Leistungserbringer
(Heime) zum Jahreswechsel 2015/2016. In der Summe hat dies zu Pflegesatzsteigerungen von 8 — 10 %
gefuhrt. Der Heimfall hat sich dadurch gegeniiber dem Planansatz um 730,40 EUR und gegenuber dem
IST 2015 sogar um rd. 1.700 EUR verteuert. Die Mehrbelastungen des einzelnen Heimbewohners waren
deshalb drei- bis finfmal so hoch wie von den kommunalen Spitzenverbdnden BW zun&chst
angenommen, die fur die Strukturanpassungen lediglich mtl. 96,50 EUR mehr angenommen hatten.

Diese Faktoren waren bei der Planung 2016 noch nicht bekannt. Die Verhandlungen dazu erfolgten erst
im Laufe des Jahres 2016, je nach Ablauf des bisherigen Vertrages. Die Personalverbesserungen waren
erst ab 01.04.2016 mdglich. Weitere Personalverbesserungen sind ab 01.01.2017 im Rahmenvertrag
zugestanden und damit wahrscheinlich. Sdmtliche Heime im Landkreis, auch die kreiseigenen Heime,
haben diese Verbesserungen in den Verhandlungen gefordert und durchgesetzt.
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In der Eingliederungshilfe lag der Zuschussbedarf 2016 um 908.100 EUR Uber dem Planansatz. Hierflr
sind Minderertrage in H6he von 1,120 Mio. EUR verantwortlich. Hier waren sehr optimistische Annahmen
zur Ertragssituation getroffen worden. Zudem ist die Bafog Rlckerstattung nun komplett abgewickelt. Hier
wurden in den letzten Jahren immer hohe Ertrédge generiert. Die Aufwendungen lagen mit rund 212.700
EUR unter Plan und entwickelten sich somit nahezu planmaBig.

Bei den Hilfen zur Gesundheit ergab sich ein zusatzlicher Zuschussbedarf von 305.700 EUR. Die
Fallzahlen lagen héher als geplant, vor allem im ambulanten Bereich (108 statt 97). Hier werden
Krankenkosten fir Personen tibernommen, die nicht in einer Krankenversicherung sind.

Die Hilfen zum Lebensunterhalt liegen im Jahr 2016 mit 528.200 EUR Uber Plan. Durch die
Frihverrentung von Leistungsempfangern des Jobcenters sind die Fallzahlen starker als geplant
angestiegen (141 statt geplant 115 im Jahresmittel). Da die Frihverrentung zugenommen hat und dieser
Personenkreis unter der Altersgrenze von 65 Jahren ist, fallen sie noch nicht in die Grundsicherung im
Alter, die vom Bund zu 100 % erstattet wird.

Im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende gab es Mehrertrage (567.000 EUR) u.a. durch die
Ubernahme fliichtlingsbedingter KdU. Diese Erstattung in H&he von 5% der KdU Aufwendungen
(zusétzlicher Ertrag: 947.300 EUR) hat der Bund in 2016 neu beschlossen und umgesetzt.
Minderaufwendungen gab es aufgrund des im Jobcenter sehr gut verlaufenen Jahres 2016. Die
Aufwendungen sind ebenfalls unter Plan. Bei den Fallzahlen ergibt sich eine gegentber der Planung
leicht verringerte Zahl an BG's im Jahresmittel (-324 Falle). Grund hierfir ist der schleppende Ubergang
von Personen aus dem AsylblG in das SGB Il. Hier wurde bei der Planung von einem schnelleren
Prozess ausgegangen. In den Erstattungen des Bundes sind 3,7% im Zusammenhang mit dem
Bundesteilhabegesetz (Ubergangsmilliarde / Entlastung der Kommunen) enthalten.

Die Transferleistungen fiir Ausldnder / Asyl und somit Flichtlinge waren im Jahr 2016 unter Plan.
Insbesondere die Planung im Bereich der Anschlussunterbringung konnte um 489.000 EUR
unterschritten werden. Hier gelten die gleichen Argumente wie im SGB II. Der Ubergang aus der GU in
die Anschlussunterbringung (hier AsylblG, aber wegen Duldung kommunal untergebracht) dauert langer
als geplant.

Bei den Hilfen fir junge Menschen und ihren Familien liegt ein erhdhter Zuschussbedarf in H6he von
1.564.000 EUR vor. Dieser setzt sich aus hdheren Aufwendungen i. H. von 3,55 Mio. EUR und erhéhten
Ertragen in H6he von 2,0 Mio. EUR zusammen. Diese Verschiebungen ergeben sich in erster Linie durch
die Versorgung der UMA’s (Unbegleitete minderjahrige Auslander).

Der Zuschussbedarf fir die finanzielle Férderung in Tageseinrichtungen lag 2016 rund 186.000 EUR
unter Plan. Grinde hierfiir sind ausschlieBlich héhere Ertrdge in Hbéhe von 188.000 EUR. Die
Aufwendungen lagen im Plan.

Im Bereich der Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) lagen die Ergebnisse beinahe im
Plan. Es ergibt sich ein erhéhter Zuschussbedarf in Héhe von 23.500 EUR. Beim UVG gab es aber auch
Abschreibungen auf Forderungen aufgrund unbefristeter Niederschlagungen in Héhe von 136.600 EUR.

Bei einem Zuschussbedarf von 79,6 Mio. EUR fir die Transferleistungen im Sozial- und
Jugendhilfebereich (THHe 6 und 7) entspricht eine Abweichung vom Plan um rund 2.954.000 EUR
prozentual 3,85 %.
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" Bundesbeteiligung fiir Leistungen der KdU

Die Bundesbeteiligung fir Leistungen der KdU gliedert sich in die Erstattung fr folgende Bereiche auf:

Bundesbeteiligung KdU IST 2015 PLAN 2016 IST 2016

in % in EUR in % in EUR in % in EUR
Leistungen fir Unterkunft und Heizung 31,60% 5.978.853 31,60% 5.778.498 31,60% 5.902.647
Transfers Bildung und Teilhabe (BuT) 4,40% 832.499 4,40% 804.601 4,50% 840.567
Starkung Kommunalfinanzen 3,70% 700.056 3,70% 676.596 3,70% 691.133
Ubernahme fliichtlingsbedingte KdU 0,00% 0 2,90% 530.305 5,00% 933.963

Gesamterstattung

39,70%

" Bildungs- und Teilhabepaket

7.511.407

42

,60%

7.790.000

44,80%

Far das Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) erhielt der Landkreis 2016 Bundesmittel in Héhe von 918.010
EUR. Die Ertrdge in Form der Erhdhung der Bundesbeteiligung finden sich in der PG 31.20 (Zeile 2). Die
Leistungen des Bildungs- und Teilhabepaket wurden je nach Leistungsberechtigung in den PG 31.10,
31.20, 31.30 und 31.90 verbucht und belaufen sich auf 898.335 EUR.

Bezeichnun Auftra PLAN 2016 IST 2016 Abweichung
9 9 - in EUR - - in EUR - - in EUR -

Ertradge BuT

Gesamtsumme Ertrége (4,5 % der Kosten der Unterkunft) 962.667 918.010 -44.657

Aufwendungen BuT

45 % Leistungen BuT / Transfers:

Leistungen nach § 28 SGB |l 31.20.06 -607.000 -595.346 11.654

Leistungen nach § 6b BKKG Kinderzuschlagsempfénger 31.90.01 -17.000 -14.869 2.131

Leistungen nach § 6b BKKG Wohngeldempfanger 31.90.02 -187.000 -101.547 85.453

Sozialhilfe nach § 34 SGB Xl (HzL) 31.10.05.01 -3.000 -3.357 -357

Leistungen in bes. Fallen nach § 2 AsylbLG 31.30.01.01 -274.900 -183.216 91.684

Zwischensumme Leistungen BuT / Transfers 4,5%: -1.088.900 -898.335 190.565

Gesamtsumme Aufwendungen -1.088.900 -898.335 190.565

Differenz (Ertrage - Aufwendungen)

-126.233

Die pauschalen Ertrdge fir das Bildungs- und Teilhabepaket entsprechen im Jahr 2016 den
Aufwendungen fir Transferleistungen aus diesem Bereich. Die Auszahlungsquote belief sich ohne
Berlcksichtigung der Verwaltungskosten somit auf rund 97,9 %. Im Vorjahr lag die Auszahlungsquote mit
100,3 % bereits Uber dem Landesdurchschnitt von 60 %. Die Minderaufwendungen haben eine
Anpassung des KdU-Prozentsatzes zur Folge, sodass sie sich letztendlich haushaltsneutral auswirken.
Mit Ende des Jahres 2013 ist die Férderung der Schulsozialarbeit sowie des Hortessens Uber BuT
ausgelaufen. Die Aufwendungen fiir die Schulsozialarbeit werden seit 2014 und somit auch fir 2016
komplett vom Landkreis Lérrach Gbernommen.
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" Zuschiisse im Sozial- und Jugendbereich

Neben den Transferleistungen sind die Zuschlsse an freie Trager in den Teilhaushalten 6 und 7 eine
bedeutende GréBe.

|Ergebnis 2016 - Ertrége - in EUR -

. . Differenz
Trager/ Verein IST 2015 PLAN 2016 IST 2016 PLAN- IST
Erhaltene Zuschiisse Suchtberatungsstellen (PG 31.80) 20.336 24.300 23.991 -309
Erhaltene Zuschiisse Rickkehrberatung (PG 31.30+31.40) 39.943 55.000 61.316 6.316
Erstattungen Betreuungsverein (PG 31.70) 109.384 116.000 123.893 7.893
Sonstige Ertrage (PG 31.80) ESF, Fachkréfteallianz, iPunkt/PSP 301.519 282.600 312.386 29.786
Ertrdge zur Kindertagespflege (PG 36.50 63.948 66.000 62.607 -3.393

Ertrage gesamt 535.130 543.900 584.193

|Ergebnis 2016 - Aufwendungen - in EUR -

. . Differenz
Trager / Verein IST 2015 PLAN 2016 IST 2016 PLAN- IST
Zuschisse Tréager der freien Wohlfahrtspflege (PG 31.10) 525.140 615.800 616.200 -400
Zuschusse Trager der freien Wohlfahrtspflege (PG 31.60) 215.600 227.600 227.320 280
Zuschusse im Vor- und Umfeld der Pflege (PG 31.60) 40.973 70.000 37.209 32.791
Zuschiisse Suchtberatungsstellen (PG 31.80) 1.090.723 1.104.100 1.112.046 -7.946
Weitere Zuschiisse FB Soziales (PG 31.20, 31.30, 31.40, 31.70) 285.266 343.800 321.454 22.346
Zwischensumme THH 6 2.157.702 2.361.300 2.314.229 47.071
Zuschiisse zur Schulsozialarbeit (PG 36.20) 662.564 808.500 713.865 94.635
davon: Landkreismittel alt 352.000 352.000 352.000 0
davon: Landkreismittel neu 310.564 456.500 361.865 94.635
Zuschiisse zur Kindertagespflege (PG 36.50) 341.874 375.400 354.280 21.120
Weitere Zuschiisse FB Jugend und Familie (PG 36.20+36.50) 160.000 60.000 60.000 0
Zuschiisse Jugendarbeit durch Jugendreferat (PG 36.20+36.30) 364.008 370.600 338.968 31.632
davon: Jugendférderprogramm 141.467 150.000 143.086 6.914
Zuschusse Friihe Hilfen 91.700 216.000 41.870 174.130
Zwischensumme THH 7 1.620.146 1.830.500 1.508.983 321.517

Aufwendungen gesamt 3.777.848 4.191.800 3.823.212 368.588

Die groBten Abweichungen im Bereich der Zuschiisse sind 174.000 EUR bei den Frihen Hilfen sowie
rund 94.000 EUR im Bereich der Schulsozialarbeit. Bei den Friihen Hilfen wurden in 2016 nicht alle Mittel
abgerufen und einige Projekte kamen nicht zur Umsetzung (Frihe Familienhilfe, HOT light). In der
Schulsozialarbeit sind unbesetzte Stellen und Verzdgerungen bei der Einrichtung von neuen Stellen der
Grund fir einen geringeren Mittelabfluss.

Der Betreuungsverein hatte einen niedrigeren Zuschussbedarf als geplant und somit fallen fiir den
Landkreis im Rahmen der Verlustabdeckung ca. 30.700 EUR weniger Aufwand an (PG 31.70).

Im Vor- und Umfeld der Pflege wurden ca. 32.700 EUR nicht abgerufen.
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" Sonstige Budgeteinsparungen
Bildung von Erméachtigungsiibertragungen in Héhe von 3,042 Mio. EUR

Die Teilhaushalte 1 bis 5 erzielten Verbesserungen (Mehrertrdge, Minderaufwendungen) gegeniber der
Planung und haben damit zum guten Jahresergebnis 2016 beigetragen.

Die dadurch erméglichten Ermachtigungsiibertragungen ins Jahr 2017 setzen sich aus Ubertragungen
aufgrund der Ubertragungsvermerke gemaB § 21 Abs. 2 GemHVO (2.916.861,75 EUR) und
managementbedingten Budgetibertrdgen (125.170 EUR) zusammen, insgesamt 3.042.031,75 EUR.
Details zur Bildung der Ermé&chtigungstibertragungen sind im Abspann ersichtlich.

Die in 2016 gebildeten Erméachtigungsibertragungen haben (im Gegensatz zu den Haushaltsresten in
der Kameralistik) keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2016, sondern belasten die Folgejahre,
wenn sie tatséchlich in Anspruch genommen werden und sodann zu Aufwendungen flhren.

" Wertberichtigungen auf Forderungen — Mehrertréage (netto) von 105.500 EUR

Das Risiko eines vollstandigen oder teilweisen Forderungsausfalls ist in der Bilanz angemessen zu
berlcksichtigen. Damit wird dem Grundsatz der wirklichkeitsgetreuen Bewertung und den
Bilanzgrundséatzen der Wahrheit und Klarheit entsprochen.

Neben der Einzelwertberichtigung wird das Ausfallrisiko je Forderungsart mittels eines pauschalen
Wertberichtigungssatzes jedes Jahr neu ermittelt. Die Wertberichtigung auf Forderungen dient
ausschlieBlich Zwecken des bilanziellen Ausweises und ist nicht als Forderungsverzicht zu verstehen.

Die berechneten Wertberichtigungssatze sind im Jahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt
gesunken. Aus diesem Grunde mussten die in die Bilanz eingestellten Wertberichtigungen auf
Forderungen der Vorjahre in entsprechender Hohe ertragswirksam aufgelést werden.

Die im Bereich Jugend & Soziales der Wertberichtigung zu Grunde gelegten offenen Posten zum
31.12.2016 wurden um Erstattungsforderungen gegen 6ffentliche Tréager (als 100 % werthaltig eingestuft)
sowie um befristet niedergeschlagene Forderungen bereinigt. Um diese Betrdge weichen die werthaltigen
Posten in der folgenden Tabelle von den entsprechenden Bilanzpositionen ab.

Fir Forderungen zu Grundsicherungsleistungen gemaB SGB XIlI wurde erneut ein eigenstandiger
Bewertungsbereich gebildet, da entsprechende Nettoausgaben seit 01.01.2014 zu 100 % durch den
Bund erstattet werden. Analog zur Vorgehensweise bei Unterhaltsvorschussforderungen wurden
Forderungen zu Grundsicherungsleistungen einzel- und pauschalwertberichtigt sowie Rickstellungen in
Hoéhe von 100 % der werthaltigen Forderungen gebildet.
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Die Wertberichtigung wurde auf Basis folgender Betrage berechnet und verteilt sich auf die Bereiche:

Herkunft / Bereich Offene Posten | Werthaltige Posten | Wertberichtigung | Wertberichtigung E;::%Qr{bgz:;ﬁgirs;)
zum 31.12.2016 | zum 31.12.2016 | zum 31.12.2016 | zum 31.12.2015 2016
- in EUR - -in EUR - - in EUR - - in EUR - -in EUR -

Unterhaltsvorschuss 4.407.085 603.676 3.315.668 3.421.140 -105.472
Grundsicherung 270.575 168.502 99.352 86.549 12.803
Jugend & Soziales 4.104.481 2.480.584 541.774 840.983 -299.209
Ordungswidrigkeiten 233.715 204.920 28.795 21.463 7.333
Gebuhren im Bereich:

Verkehr 147.387 138.699 8.688 10.500 -1.812
Baugebiihren 92.928 83.517 9.411 14.897 -5.486
Wohnheimgebiihren 62.113 44.333 17.780 6.937 10.844
Sonstige Geblihren 356.573 317.421 39.152 44.698 -5.546
Summe 9.674.856 4.041.650 4.060.621 4.447.166 -386.545

Neben der im Rahmen des Jahresabschlusses durchgefiihrten Wertberichtigung schlagt sich die
unterjdhrige Niederschlagung von Forderungen als Abschreibungsaufwand in der Ergebnisrechnung
nieder. Der Ertrag in Hohe von saldiert 105.500 EUR hat seinen Ursprung weitgehend im Sozial- und
Jugendbereich.

Abschreibung / Wertberichtigung von Forderungen
-in EUR -

Abschreibungen auf Forderungen wegen Uneinbringleichkeit -82.500
davon Aufwand aus der Einzel- und Pauschalwertberichtigung -67.500 EUR
Abschreibungen auf Forderungen wegen befristeter Niederschlagungen 0
Abschreibungen auf Forderungen wegen unbefristeter Niederschlagungen

. -266.000
(Mehraufwand gegenlber Planansatz)
Aufwand aus Abschreibung Forderungen -348.500
Ertrage aus der Einzel- und Pauschalwertberichtigung 454.000
Ertrage aus Wertberichtigung 454.000

Ertrag aus Abschreibung / Wertberichtigung Forderungen (netto) 105.500

73



74

Rechenschaftsbericht

Verlauf der Haushaltswirtschaft

Finanzrechnung
" Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Das gute ordentliche Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung spiegelt sich in der Finanzrechnung in
einem Zahlungsmittellberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit wider. S&mtliche Einzahlungen
abzlglich aller Auszahlungen der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2016 ergeben einen
Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in Ho6he von 3.315.972 EUR (VJ 5.056.793
EUR).

Die Abweichung zwischen dem ordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung und dem
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus Ifd. Verwaltungstatigkeit der Finanzrechnung resultiert gréBtenteils
aus den nicht zahlungswirksamen Ertrdgen und Aufwendungen, Bildung von Rdickstellungen,
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Niederschlagungen u.a.

Mithilfe der aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden die im alten Geschéftsjahr im
Voraus gezahlten Aufwendungen und vereinnahmten Ertrdge in die Ergebnisrechnung des neuen
Geschéftsjahres Ubertragen. AuBerdem werden im neuen Jahr zu bezahlende Aufwendungen und
Ertrdge des alten Jahres Uber den Jahreswechsel als offene Forderungen oder Verbindlichkeiten
dargestellt.

Diese Vorgange begrinden entsprechende Abweichungen zwischen der Finanzrechnung und der
Ergebnisrechnung im Berichtsjahr wie folgt:

Ordentliche Ertrage Betrage Ordentliche Aufwendungen Betrage
Ifd. Nr. |Bezeichnung -in EUR - Ifd. Nr. [Bezeichnung -in EUR -
Alle Ordentliche Ertrage 267.593.159 Alle Ordentliche Aufwendungen 262.033.123
o Aqu6§ung von Sonderposten aus 415.747| |- |11 Zuf[Jhrulng ;u Rickstellungen 141,508
Zuweisungen Altersteilzeit
-8 Aktivierte Eigenleistungen 66.065| |- 11 6‘:{::8””9 2u Rickstellungen 149.478
- o Ertrage aus Zuschreibungen 256.000| |- |11 Zuftihrung zu Rickstellungen 61.208
Mehrarbeit
- 19 Ertrage aus Nachaktivierung 2.200.907| |- (14 Abschreibungen 4.911.095
g Auflosun.g vgn 454.000!| |- |14 Wertberlchtlgungen und 266.046
Wertberichtigungen Niederschlagungen
g Ettrage aus Aufl. / Herabs. von 280.363| |- ldiverse Ztifuhrung zu sonstigen 1.451 538
Ruckstellungen Riickstellungen
g Auflésung von sonstigen 1.494
Sonderposten
- |Alle Jahresabgrenzung 6.185.788| |- |Alle Jahresabgrenzung 635.447
= Einzahlungen des ErgHH 257.732.774| |= Auszahlungen des ErgHH 254.416.802
Saldo Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.315.972 EUR

Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit ist im Vergleich zum Vorjahr um rund
1,7 Mio. EUR (VJ Senkung um 5,2 Mio. EUR) gesunken, da es im Jahr 2016 zwar rund 32,9 Mio. EUR
mehr Einzahlungen aber auch 34,6 Mio. EUR mehr an Auszahlungen als 2015 gab. Insbesondere der
Zuwachs an Ein- und Auszahlungen im Bereich der Aufnahme und Integration von Flichtlingen sorgte fur
den erneuten Anstieg der Zahlungsstréme.
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Der Zahlungsmitteliberschuss ist mit 3.315.972 EUR (VJ 5.056.793 EUR) um rund 0,4 Mio. EUR héher
ausgefallen als im Plan 2016 veranschlagt. Das nahezu planméaBige Ergebnis setzt sich zusammen aus
dem Saldo diverser Minderauszahlungen in Héhe von insgesamt 26,1 Mio. EUR sowie
Mindereinzahlungen von insgesamt 25,7 Mio. EUR. Die gréBte Position der Mindereinzahlungen sind
Kostenerstattungen vom Land in Héhe von 25,4 Mio. EUR, insbesondere aus dem Bereich der Aufnahme
und Integration von Flichtlingen. Demgegeniiber stehen Minderauszahlungen fir Transferleistungen in
Hoéhe von 14,1 Mio. EUR, fir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von 9,8 Mio. EUR und
Personalauszahlungen in Héhe von 2,2 Mio. EUR. Diese Minderauszahlungen mundeten teilweise in
Erméachtigungslbertragungen (3.042.032 EUR), die im Folgejahr zu Mittelabflissen fihren werden.

" Zahlungsmittelfehlbetrag aus Investitionstatigkeit

Im Investitionsbereich ergibt sich anstatt des geplanten Zahlungsmittelfehlbetrags von rund -9,0 Mio.
EUR (VJ -14,6 Mio. EUR) ein Saldo von -6.215.254 EUR (VJ -5.344.698 EUR). Der Grund flr diese
Reduzierung liegt insbesondere in den nicht im geplanten Umfang umgesetzten InvestitionsmaBnahmen.
Dies sind insbesondere nicht ausbezahlte Mittel flr InvestitionsférderungsmaBnahmen in Héhe von 1,8
Mio. EUR, fur BaumaBnahmen in Hbhe von 0,7 Mio. EUR und fir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen in Héhe von rund 0,2 Mio. EUR. Es wurden Erm&chtigungsiibertragungen in Héhe von
8.979.764 EUR (VJ 9.610.085 EUR) gebildet, die voraussichtlich in den Folgejahren zu Auszahlungen
fuhren werden. Weitere Ausflhrungen zur Investitionstatigkeit finden sich bei den nachfolgenden
Erlauterungen zur Bilanz.

" Finanzierungstétigkeit

Im Zuge der energetischen Sanierung der kreiseigenen Schulen waren Kreditaufnahmen von insgesamt
4,05 Mio. EUR in den Jahren 2013 (2,0 Mio. EUR) und 2014 (2,05 Mio. EUR) eingeplant, davon wurden
insgesamt 3,8 Mio. EUR aufgenommen. Im Jahr 2016 wurden die letzten 800.000 EUR abgerufen. Im
Jahr 2016 kam es erstmals zu Tilgungszahlungen in Héhe von 58.824 EUR. Die in der Haushaltsplanung
2016 vorgesehenen Kreditaufnahmen in H6éhe von 3,4 Mio. EUR fur den Neubau der
Gemeinschaftsunterkiinfte sowie die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke wurden nicht bendtigt. Der
Saldo aus Finanzierungstatigkeit betrug somit 741.176 EUR (VJ 0 EUR).

" Haushaltsunwirksame Vorgénge

Bei den haushaltsunwirksamen Vorgadngen wird ein Saldo in Héhe von 17.717.647,53 EUR (VJ
-4.806.383 EUR) ausgewiesen. Die Summe der aus Einzahlungen in H6he von 177,2 Mio. EUR (VJ
167,1 Mio. EUR) und Auszahlungen in Héhe von 159,5 Mio. EUR (VJ 171,9 Mio. EUR) ergibt sich aus
jahrestbergreifenden Ein- und Auszahlungen, welche zum Bilanzstichtag als Forderungen oder
Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Von den insgesamt 177,2 Mio. EUR Einzahlungen sind die FAG Zahlungen mit 135,7 Mio. EUR der
gréBte Teil. Daneben sind die die Ruckflisse aus Termingeldern in Héhe von 30,0 Mio. EUR und die
Mindelgelder mit rund 2,3 Mio. EUR die gréBten Positionen.
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Im Wesentlichen setzt sich der Saldo bei den haushaltsunwirksamen Vorgdngen aus den
Termingeldanlagen mit 20,0 Mio. EUR (VJ -6,0 Mio. EUR) sowie der Gewéahrung eines Kassenkredits an
den Zweckverband Breitbandversorgung Lérrach mit -2,5 Mio. EUR (VJ 0 EUR) zusammen. Den
Einzahlungen aus Termingeldern stehen buchungstechnisch an dieser Stelle keine Auszahlungen
gegenlber, da die Mittel als Tagesgeldkonto zinsoptimiert angelegt wurden. Die geédnderte Anlageform
bedingt die Bebuchung einer anderen Bilanzposition (Liquide Mittel anstelle von Wertpapieren). Die im
Vergleich zum Vorjahr umfangreichere Umschichtung erklart den recht starken Anstieg des Saldos der
haushaltsunwirksamen Vorgénge.

" Bestand
Zahlungsfluss 2011 2012 2013 2014 2015 2016
-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -

1. |Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 14.240.083 6.141.019 7.044.501 10.225.533 5.056.793 3.315.972
2. |Saldo aus Investitionstéatigkeit (ohne Investmentzertifikate) -1.887.993 -1.114.942 -6.711.591 -3.347.498 -4.244.698 -6.215.254
3. |Saldo aus Finazierungstéatigkeit (Kreditaufnahme-Tilgung) -256 0 1.000.000 2.000.000 0 741.176
4. [Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen (ohne Geldanlagen) 948.881 -231.363 2.033.598 -240.524 193.617 217.647
5. |Veranderung des Zahlungsmittelbestandes 13.300.716 4.794.714 3.366.508 8.637.511 1.005.711 -1.940.459

Insgesamt ergibt sich aus den oben angefihrten Salden der vier Blécke ein Endbestand an
Zahlungsmitteln in Héhe von 16.157.242,75 EUR (VJ 597.701,07 EUR). Grund hierfir ist ein geringerer
Anteil an fest angelegten Finanzmitteln zum Jahreswechsel. Aus wirtschaftlichen Griinden wurden 15,85
Mio. EUR als Tagesgelder angelegt, welche in der Bilanz unter der Position liquide Mittel enthalten sind
(anstatt wie im letzten Jahr fast komplett als Termingeld bei der Position Wertpapiere).

Die gesamten Finanzmittel sind unter Hinzurechnung der Hingabe von Kassenkrediten an den
Zweckverband Breitbandversorgung Lérrach mit einer Veranderung von -1.940.459 EUR (VJ +1,1 Mio.
EUR) im Vergleich zu den Vorjahren in 2016 erstmals gesunken.

Hierbei sind die Ermé&chtigungsibertragungen des Ergebnis- und Finanzhaushaltes nach 2017 in Héhe
von rund 12,0 Mio. EUR zu beriicksichtigen, die den Zahlungsmittelbestand zusétzlich belasten werden.
Die Liquiditat je Einwohner betragt 182 EUR/EW (VJ 192 EUR) zum Jahresende 2016.
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Bilanz
] Investitionen und InvestitionsfordermaBnahmen

Fir das Jahr 2016 war ein Investitionsvolumen von netto 9.043.000 EUR geplant. Hiervon wurden
zahlreiche, wenn auch nicht alle Investitionen umgesetzt. Insbesondere vom Bau der geplanten
Gemeinschaftsunterkiinfte fur Flichtlingen und Asylbewerber (GU) mit insgesamt 2,8 Mio. EUR wurde
aufgrund der stark zurlickgehenden Zahl an Neuzugéngen und der Entscheidung der Landesregierung,
dass Asylbewerber klnftig mdglichst bis zur Entscheidung dber ihren Asylantrag in den
Erstaufnahmeeinrichtungen des Landes verbleiben sollen, abgesehen. Stattdessen sind ungeplant
Investitionen in Héhe von rd. 3,2 Mio. EUR fir Mietereinbauten und Umbauten in den vom Landkreis
angemieteten GU’s angefallen. Durch die Verschiebung der Sanierung der Chemie- und
naturwissenschaftlichen Raume an der GWS Rheinfelden ins Jahr 2017 sowie der Entscheidung, den
Bereich SHK/Metallbau erst im Sommer 2018 an die GWS Schopfheim zu verlagern, kamen etliche
geplante Investitionen der berufsbildenden Schulen nicht zum Tragen. Die bedeutendsten Investitionen
im Jahr 2016 waren neben den Mietereinbauten Anschaffungen fiir den Fuhrpark der StraBenmeistereien
mit rd. 445.000 EUR, der Erwerb von beweglichem Anlagevermégen der berufsbildenden Schulen mit rd.
422.000 EUR und die StraBenbauwerke und BriickenbaumaBnahmen mit rd. 414.000 EUR. Nachfolgend
sind die wichtigsten Investitionen und InvestitionsférdermalBnahmen im Jahr 2016 aufgelistet:

PG |investition PLAN IST ,l’f,?,f;’.'g}

-inEUR-| -inEUR - -in EUR -
11.24 |Energetische Sanierung GWS Lérrach Bau A 0 -190.561 -190.561
12.80 |Mehrzweckrettungsboote 0 -142.118 -142.118
12.80 |Mobile Olsperre 0 -132.107 -132.107
21.30 |Bewegliches Anlagevermdgen der berufsbildenden Schulen -1.201.200 -422.315 778.885
31.40 |Mietereinbauten Gemeinschaftsunterkinfte 0 -3.242.982 -3.242.982
31.40 |Bewegliches Anlagevermdgen fir Gemeinschaftsunterkiinfte 0 -304.396 -304.396
54.20 [Fuhrpark StraBenmeistereien (netto) -414.500 -445.394 -30.894
54.20 |StraBen-Bauwerke und BriickenbaumaBnahmen -175.000 -414.066 -239.066
54.20 [Radwegebriicke Markt (netto) -158.000 -190.233 -32.233
XX XX [Diverse bewegliche Anlagegiter -248.700 -152.320 96.380

PG |InvestitionsférdermaBnahme PLAN IST R

PLAN/IST

-inEUR-| -inEUR - -in EUR -
31.40 |Baukostenzuschuss fir den Umbau einer Gemeinschaftsunterkunft 0 -29.459 -29.459
54.20 |Investitionszuschisse fiir Siloanlage und Winterdienst 0 -139.587 -139.587

Detailinformationen zu den einzelnen Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen befinden sich in
den jeweiligen Teilhaushalten.
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Etliche Investitionen oder InvestitionsmaBnahmen kamen (noch) nicht wie geplant in 2016 zur
Umsetzung:

Erméchti-
PG |nicht durchgefiihrte Investition PLAN IST gungstbertra-
gungen ins
Folgejahr
-inEUR-| -inEUR - -in EUR -
11.24 |Neubau Klassenzimmer -400.000 0 -400.000
11.24 |Planungskosten Umbau/-Erweiterung Schulentwicklung -200.000 0 -200.000
11.24 [GWS Lérrach Authebung Parallelstruktur - Schulentwicklung - -200.000 0 -200.000
11.24 .Neu.l')au einer Gemeinschaftsunterkunft fir Fllichtlinge u. Asylbewerber -2.000.000 -215.200 0
in Loérrach
Grunderwerb fir den Neubau einer Gemeinschaftsunterkuntft fur
11.24 -400.
Flichtlinge u. Asylbewerber in Rheinfelden 00.000 0 0
11.24 Neubau einer Gemeinschaftsunterkuntt flir Fllichtlinge u. Asylbewerber -400.000 0 0
in Grenzach-Wyhlen
54.70 |Elektrifizierung Hochrheinstrecke -2.000.000 0 -4.000.000
Der Saldo aus Investitionstatigkeit beinhaltet neben Zahlungen fir Investitionen und Investi-
tionsférdermaBnahmen des laufenden Jahres immer auch Auszahlungsbetrage fir Investitionen des
Vorjahres. Dies ergibt sich durch Rechnungseingdnge zum Jahreswechsel. Der Saldo aus
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Investitionstatigkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Gesamtfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare | Ubertragene
Einzahlungs- und 2016 PLAN/IST  Mehrausz. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017

4 5 6 7 8

18 | + | Einzahlungen aus 287.478,00 588.300 445.610,00 142.690,00- 0 0 142.690,00 0
Investitionszuwendungen

20 | +| Einzahlungen aus der VerduBerung 26.395,50 0 93.404,61 93.404,61 0 0 93.404,61- 0
von Sachvermdgen

22 | +| Einzahlungen fiir sonstige 318.026,73 16.900 10.812,49 6.087,51- 0 0 6.087,51 0
Invest.tatigkeit

23 | =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 631.900,23 605.200 549.827,10 55.372,90- 0 0 55.372,90 0

24 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0| 1.187.000,00- | 1.187.000,00- 187.000,00-
Grundstlicken und Geb&auden

25 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 1.010.246,22- 5.396.000- 4.698.339,27- 697.660,73 340.875,96 | 5.258.943,00- | 5.615.727,77-| 3.320.709,00-

26 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.894.337,15- 2.142.200- | 1.897.445,48- 244.754,52 | 412.628,40- | 1.164.141,89- | 1.821.524,81- | 1.462.055,00-
beweglichem Sachvermdgen

27 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.183.808,00- 100.000- 250,00- 99.750,00 78.947,70 0 20.802,30- 0
Finanzvermégen

28 | - | Auszahlungen fiir 1.888.206,88- 2.010.000- 169.046,50- 1.840.953,50 169.046,50- | 2.000.000,00- | 4.010.000,00- | 4.010.000,00-
InvestitionsférderungsmaBnahmen

‘ 30 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 5.976.598,25- ‘ 9.648.200- 6.765.081,25- 2.883.118,75 ‘ 161.851,24- | 9.610.084,89- | 12.655.054,88- | 8.979.764,00-

‘31 H Saldo aus Investitionstétigkeit ‘ 5.344.698,02-‘ 9.043.000- |  6.215.254,15- 2.827.745,85‘ 161.851,24- | 9.610.084,89- | 12.599.681,98-  8.979.764,00-

Insgesamt hat sich auf der Aktivseite der Bilanz eine Erhéhung um 14.100.821,92 EUR ergeben. Dies
beruht im Wesentlichen auf der Zunahme des Finanzvermdgens durch héhere Forderungen und des

Sachvermdgens aufgrund der Mietereinbauten.
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Kommunale Aufgabenerfillung

Der Rechenschaftsbericht soll gem. § 54 Abs. 2 GemHVO auch Angaben Uber den Stand der
kommunalen Aufgabenerfiillung sowohl im Hinblick auf deren Gewahrleistung als auch deren Gefahrdung
darstellen.

Die kommunale Aufgabenerfillung war im Jahr 2016 in allen Bereichen grundsétzlich gewahrleistet.

Fir das Haushaltsjahr 2016 l&sst sich zusammenfassend feststellen, dass der Landkreis Lérrach unter
Beachtung der strategischen Ziele seine Aufgaben stetig und nachhaltig erflllen konnte und das
vorgegebene Gesamtbudget dabei eingehalten wurde.
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Der Haushaltsplan 2016 wies ein ausgeglichenes Ergebnis aus; in der Rechnung konnte das Jahr 2016
mit einem Uberschuss in Héhe von 5.560.036 EUR abgeschlossen werden. Nach der Darstellung des
Haushaltsverlaufs mit den Erlauterungen zu den bedeutendsten Bereichen zeigt nachfolgende Liste die
erheblichen Abweichungen nach den Ertrags- und Aufwandsarten. Um das Rechnungsergebnis im

Gesamthaushalt herleiten zu kénnen, sind daneben auch kleinere Abweichungen aufgefihrt.

(19.600 EUR), Fliichtlingsunterbringung (15.000 EUR)

PLAN 2016 IST 2016 Delta
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
Jahresergebnis 2016 0 5.560.036 5.560.036
1|Steuern und ahnliche Abgaben 1.200.000 1.084.181 -115.819
niedrigere Wohngeldentlastung 1.200.000 1.084.181 -115.819
2|Umlagen, Zuweisungen und Zuschiisse 189.414.900( 193.666.705 4.251.805
Schllisselzuweisungen nach § 8 FAG
erhéhter Kopfbetrag von 646 EUR (PLAN 633 EUR), Ifd. Zuweisungen (2.203.100 EUR), 27.430.300 29.811.447 2.381.147
Abrechnung aus 2014 und 2015 (178.000 EUR)
Uberlassene Verwaltungsgeblhren nach § 8 FAG
davon Vermessung & Geoinformation (263.800 EUR), Umwelt (250.000 EUR), Baurecht
(124.900 EUR), Ordnung (118.800 EUR), Gesundheit (9.100 EUR), Stra3en (8.300 EUR), 4.346.000 5.095.506 749.508
Landwirtschaft (6.000 EUR), Veterindrwesen & Lebensmitteliiberwachung (2.600 EUR)
Grunderwerbsteuer 14.000.000 14.742.250 742.250
Kreisumlage 92.194.200 92.187.590 -6.610
Zuw.Land § 11 (5) FAG (VRG) 7.184.100 7.269.308 85.208
Sachkostenbeitrdge § 17 FAG 5.941.600 6.237.123 295.523
Soziallastenausgleich § 22 FAG 3.016.900 2.939.535 -77.365
Sozallastenausgleich § 21 FAG 354.000 340.056 -13.944
Zuw. Ifd. Zwecke Land
davon P 31.10.08 Ausgleichsleistungen fir Grundsicherung und Erwerbsminderung 14.234.700 13.429.003 -805.697
(-760.000 EUR)
Ausgleichsleistungen schulische Inklusion 0 344.584 344.584
Leistungsbeteiligung Grundsicherung fiir Arbeitssuchende 7.790.000 8.368.309 578.309
Spenden von brigen Bereichen 200 6.159 5.959
3|Sonstige Transferertrage 13.156.200 11.065.601 -2.090.599
Ersatze, Beitrage, Leistungen
davon Eingliederungshilfe (-1.257.700 EUR), Kostenbeitrag Kindertageseinrichtungen
(-514.500 EUR)*, Hilfe zur Pflege (-288.100 EUR), Hilfe zum Lebensunterhalt im Alter und 13.156.200 11.065.601 -2.090.599
bei Erwerbsminderung (-43.100 EUR)
4|Offentlich-rechtliche Entgelte 1.336.900 2.428.331 1.091.431
Verwaltungs- und Benutzungsgebihren
davon Benutzungsgeb (ihren (553.900 EUR) und Verwaltungsgebihren 1.336.900 2.428.331 1.091.431
(-5.600 EUR), Elternbeitrag fir Kinderbetreuung 0-3 Jahren (543.200 EUR)*
5|Privatrechtliche Leistungsentgelte 782.300 855.076 72.776
Ertrdge aus Mieten und Pachten
davon Vermietung Biirordume GretherstraBe (23.600 EUR), Vermietung Rdume
Schlechtnau Unterbrigung UMA's (14.200 EUR) und Blirordume Haus 2/MhPlus 261.400 303.058 41.658
Rheinfelden (5.300 EUR)
Ertrage aus Verkauf
davon Mindererlése aus Schilder- und Blechverk&dufen der StraBenmeistereien
(-39.000 EUR), Lernmittelverkdufe Schulen (3.600 EUR), Cafeteria (1.100 EUR), 165.300 133.578 -31.722
Geoinformation Kartenhandel (1.000 EUR), Verkehrswesen (800 EUR),
Grenziiberschreitende Zusammenarbeit Wickelfische (500 EUR)
Sonst.privatrechtl.Leistungsentgelte
davon Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien (26.500 EUR), Kindertagespflege 355.600 418.440 62.840




NSAM ZUKUNFT GESTALTEN

LANDKREIS

LORRACH
PLAN 2016 IST 2016 Delta
-in EUR - -in EUR - -in EUR -

6|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 76.565.300 53.651.326 -22.913.974

Erstattungen vom Bund

davon Leistungen Bundesversorgungsgesetz (-99.100 EUR), Erstattungen vom Jobcenter

(-97.000 EUR), BundesstraBen (123.300 EUR), Soziale Einrichtungen (8.000 EUR), 3.969.800 3.909.555 ©60.245

Betriebsdienst StraBen (6.700 EUR)

Kostenerstattungen vom Land und von Gemeinden

davon Pauschalen fiir Fliichtlinge (-25.482.700 EUR), Unterhaltsvorschuss (-58.700 EUR),

Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien (2.025.000 EUR), LandesstraBen 69.852.470 46.775.482 -23.076.988

(257.800 EUR), Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz (78.600 EUR), Kreisstral3en

(53.100 EUR), Heimbegehungen (17.000 EUR), Vermessung (10.000 EUR)

Erstattungen von privaten Unternehmen u. Gbrigen Bereichen

davon fir Riickzahlung Betrieb Integrierte Leitstelle (45.800 EUR), Schiilerbeférderung

(23.400 EUR), Suchthilfe (9.500 EUR), VABO-Schiiler (8.600 EUR), 2642930 2737514 94.584

Betreuungsverein (7.900 EUR)

Erstattungen von sonstigen éffentlichen Bereichen

davon fiir Beschéftigte im Mutterschutz im Bereich Jugend und Familie (63.900 EUR),

Zweckverband Breitband (18.900 EUR), Wirtschaftsférderung (13.300 EUR), Zuschuss 100.100 209.898 109.798

KVJS Arbeitsplatz Sehbehinderten (9.000 EUR), fiir Beschdftigte im Mutterschutz im

Bereich Verkehr (5.200 EUR)
7|Zinsen und &hnliche Entgelte 22.600 64.601 42.001
8|aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0 66.065 66.065
9[Sonstige ordentliche Ertrage 1.371.600 4.711.274 3.339.674

BuBgelder, Zwangsgelder 1.314.800 1.460.342 145.542

Ertrage aus Zuschreibungen 0 256.000 256.000

Ertrage aus Auflésung oder Herabsetzung von Rickstellungen 0 280.363 280.363

Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 0 454.020 454.020

Ertrdge aus Nachaktivierung 0 2.200.907 2.200.907

10|Ordentliche Ertrage 283.849.800| 267.593.159 -16.256.641
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Rechenschaftsbericht

Planabweichungen

PLAN 2016 IST 2016 Delta
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
11|Personalaufwendungen -54.792.600 -52.554.255 2.238.345
Personal- und Versorgungsaufwendungen
davon Dienstaufwendungen Tariflich Beschéftigte (1.171.000 EUR), Dienstaufwendungen
Beamte (360.800 EUR), Sanierungsgelder VBL 2013-2015 (503.600 EUR), Beitrédge
Versorgungskasse Beamte (314.000 EUR), Sozialversicherungsbeitrédge Tariflich -54.752.699 -52.202.060 2.550.639
Beschftigte (165.800 EUR), Versorgungsaufwendungen Beamte (79.600 EUR),
Unterstiitzungsleistungen (-21.400 EUR)
Ruickstellungen
davon fiir Urlaub (-149.500 EUR), fiir Altersteilzeit (-101.600 EUR) und fiir -39.900 -352.195 -312.295
Mehrarbeit (-61.200 EUR)
13| Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -47.148.700 -36.858.400 10.290.300
Unterhaltung Grundstlicke und bauliche Anlagen
davon Gemeinschaftsunterkdinfte (3.288.900 EUR), Schulen (116.000 EUR), -6.957.700 -3.582.143 3.375.557
Verwaltungsgeb&ude (7.900 EUR), BgA's (-36.800 EUR)
Unterhaltung bauliche Anlagen, energetische Sanierung
davon Berufsschulzentrum Schopfheim Hausmeister Wohnungen (16.000 EUR),
Berufsschulzentrum Schopfheim (5.000 EUR), Helen-Keller-Schule Steinen (5.000 EUR), -34.000 -5.849 28.151
Helen-Keller-Schule Maulburg (1.000 EUR),
Helen-Keller Schulkindergarten Weil am Rhein (1.000 EUR)
Unterhaltung bauliche Anlagen, elektro-technische Sanierung
davon Berufsschulzentrum Lérrach (380.400 EUR), Helen-Keller-Schule -877.700 -230.369 647.331
Maulburg (201.600 EUR), Gewerbeschule Rheinfelden (65.000 EUR)
Unterhaltung der StraBen und Radwege
davon KreisstraBBen (-203.200 EUR), LandesstralBen (-161.300 EUR), -1.276.900 -1.743.747 -466.847
Radwegebeschilderung (-110.700 EUR), BundesstralBen (12.600 EUR)
Unterhaltung bewegliches Vermégen
davon Fliichtlingsunterbringung (80.200 EUR), Schulen (-4.200 EUR) -256.300 -178.559 77.741
Erwerb geringwertiger Wirtschaftsguter
davon Flichtlingsunterbringung (1.141.100 EUR), Berufsbildende Schulen (247.800 EUR),
Ausstattung der neu angemieteten Biiros GretherstraBBe (-67.000 EUR) und -2.168.500 -947.376 1.221.124
WiesentalstraBBe (-46.000 EUR)
Mieten und Pachten
davon Unterbringung von Fliichtlingen in Gemeinschaftsunterkdinften (8.904.300 EUR), -18.512.300 -9.628.103 8.884.197
AuBenstelle WiesentalstraBe (-57.800 EUR)
Aufwand fir Strom
davon Flichtlingsunterbringung (306.700 EUR), Verwaltungs- und Schulgebdude -1.492.900 -1.162.874 330.026
(23.100 EUR)
Aufwand fir Warme
davon Flichtlingsunterbringung (136.800 EUR), Verwaltungs- und Schulgebédude -855.600 -658.776 196.824
(49.800 EUR)
Aufwand fir Wasserversorgung
davon Flichtlingsunterbringung (362.500 EUR), Verwaltungs- und Schulgebé&ude -521.100 -156.407 364.693
(2.400 EUR)
Aufwand fir Abwasserbeseitigung
davon Flichtlingsunterbringung (196.000 EUR), Verwaltungs- und Schulgebé&ude -404.300 -198.714 205.586
(10.400 EUR)
Aufwand fir Abfallbeseitigung
davon Fliichtlingsunterbringung (140.200 EUR) -410.600 -270.997 139.603
Aufwand fir sonstige Bewirtschaftung Grundstliicke und bauliche Anlagen
einschlielich Reinigung -853.600 -1.283.405 -429.805

davon Flichtlingsunterbringung (-362.500 EUR), Verwaltungs- und Schulgeb&ude
(-61.800 EUR), Mietnebenkosten Sozialer Dienst (-7.200 EUR)




GEMEINSAM GES

a LANDKREIS
LORRACH

TALTEN

PLAN 2016
-in EUR -

IST 2016
-in EUR -

Delta
-in EUR -

Aus- und Fortbildung, Umschulung

davon fachiibergreifende Fortbildungen (151.200 EUR), Facility Management (15.000
EUR), Zentrale Dienstleistungen (15.000 EUR), Fiihrerscheine und Zulassung (12.800
EUR), Finanzmanagement (10.600 EUR), Hilfen fir junge Menschen (10.000 EUR),
Veterindrwesen & Lebensmitteliberwachung (5.700 EUR),

Bildungsregion & Knotenpunkt friihkindliche Erziehung (-10.800 EUR)

-664.600

-482.104

182.496

Aufwendungen fir EDV

davon Berufsbildende Schulen (-47.800 EUR), Ordnungswidrigkeiten (-19.300 EUR),
Vermessung & Geoinformation (-13.000 EUR), Internet (-13.500 EUR),
Finanzmanagement (-10.400 EUR), Wohngeldstelle (-10.000 EUR),

Verkehrswesen (-8.300 EUR), Personalbetreuung (-7.700 EUR), Ausldnderrecht (-5.800
EUR), Jugendarbeit (-5.500 EUR), Waldwirtschaft (-5.000 EUR),
Flichtlingsunterbringung (-2.600 EUR)

-1.576.300

-1.739.787

-163.487

Aufwendungen fir Dienstleistungen Dritter

davon Sicherheitsdienst Fliichtlinge (-3.804.100 EUR), Beratungskosten Bau
Gemeinschaftsunterkunft Lérrach-Haagen (-407.600 EUR), weitere Dienstleistungen
Gemeinschaftsunterkiinfte (-127.800 EUR), Transferkosten Bus/Taxi Flichtlinge (-60.000
EUR), Personaldienstleistungen Fliichtlinge (-39.800 EUR), Wéscheservice
Gemeinschaftsunterkdnfte (-37.500 EUR),

Betreuung Kleiderkammer AWO Gemeinschaftsuntekriinfte (-17.800 EUR),
Sozialbetreuung Flichtlinge (144.300 EUR)

-7.189.400

-11.552.467

-4.363.067

Aufwendungen fir bezogene Waren

davon diverse Ausstattungsgegensténde fiir StraBenmeistereien (-4.900 EUR),
Liegenschaftsvermessung (-4.600 EUR), Fliichtlingsbetreuung (-1.900 EUR) und
Berufsbildende Schulen (-1.500 EUR)

-658.800

-672.254

-13.454

Lehr- und Unterrichtsmaterial
davon Berufsbildende Schulen (28.900 EUR), Sonderschulen (7.000 EUR),
Kreismedienzentrum (- 900 EUR)

-241.600

-206.586

35.014

Lernmittel
davon Berufsbildende Schulen (38.500 EUR), Sonderschulen (-1.400 EUR)

-204.900

-167.800

37.100

Besondere schulische Aufwendungen
davon Sonderschulen (-16.600 EUR), Berufsbildende Schulen (-7.600 EUR)

-190.500

-214.464

-23.964

Streugut
davon LandesstraBen (49.200 EUR), KreisstraBen (42.000 EUR),
BundesstraBBen (22.300 EUR)

-350.000

-236.504

113.496

Sonstige Sach- und Dienstleistungen
davon fiir Sprachkurse in der Fliichtlingsunterbringung (-87.100 EUR)

-0

-87.142

-87.142

PlanmaBige Abschreibungen

-3.318.500

-5.177.141

-1.858.641

Planm&Bige Abschreibungen

davon aufgrund Mietereinbautenerlass Unterk(nfte Fliichtlinge (-1.600.800 EUR),
Forderungen wegen befristeter und unbefristeter Niederschlagung (-266.000 EUR),
Forderung wegen Uneinbringlichkeit (-82.400 EUR)

-3.318.500

-5.177.141

-1.858.641

15

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-66.600

-36.830

29.770

16

Transferaufwendungen

-146.663.800

-135.143.647

11.520.153

Zuschisse an Ubrige Bereiche

davon Betreuung/Integration Flichtlinge (-54.100 EUR), Grenziiberschreitende
Zusammenarbeit (-19.600 EUR), Kooperation und Vernetzung/Suchthilfe (-7.900 EUR),
Strukturpolitik (4.200 EUR), Gesundheitskonferenz (18.200 EUR), Betreuungsverein
(30.700 EUR), Férderung Tréger der Wohlfahrtspflege (31.800 EUR), Kinder- und
Jugendarbeit (34.600 EUR), Bildungsregion (73.000 EUR), Friihe Hilfen (174.100 EUR),
Hilfen fir Flichtlinge (175.100 EUR)

-4.079.200

-3.610.125

469.075

Zuweisungen an Gemeinden/GV

-105.000

-234.229

-129.229

Zuweisungen an sonstige 6ffentliche Bereiche

-858.500

-767.325

91.175

Zuschusse an private Unternehmen

-5.668.300

-5.584.424

83.876
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Rechenschaftsbericht

Planabweichungen

PLAN 2016 IST 2016 Delta
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
Soziale Leistungen:
Hilfe zur Pflege (P 31.10.01) -13.276.400 -14.466.694 -1.190.294
Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen (P 31.10.02) -37.833.400 -37.625.746 207.654
Hilfen zur Gesundheit (P 31.10.03) -770.200 -1.046.262 -276.062
Hilfe fiir blinde Menschen (P 31.10.04) -913.000 -878.306 34.694
Hilfe zum Lebensunterhalt (P 31.10.05) -2.200.700 -2.602.282 -401.582
Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage nach SGB XI/ 72.000 -43.344 28.656
(P31.10.06)
Hilfe zur Uberw. Bes. sozialer Schwierigkeiten (P 31.10.07) -645.000 -764.062 -119.062
Grundsicherung im Alter und Erwerbsminderung (P 31.10.08) -13.449.600 -12.779.288 670.312
Hilfen fiir Fliichtlinge und Aussiedler (PG 31.30) -28.767.100 -13.618.450 15.148.650
Leistungen nach dem BVG (PG 31.50) -855.000 -785.086 69.914
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen (PG 31.80) -90.000 -125.242 -35.242
Bildung und Teilhabe (PG 31.90) -204.000 -116.416 87.584
Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien (PG 36.30) -21.414.400 -24.907.557 -3.493.157
Kindertageseinrichtungen und -pflege (PG 36.50) -3.625.400 -3.628.111 -2.711
Unterhaltsvorschussleistungen (PG 36.90) -1.600.000 -1.330.216 269.784
17|Sonstige ordentliche Aufwendungen -31.859.600 -32.262.849 -403.249
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen -193.300 -67.774 125.526
Schilerbeférderung -3.741.400 -4.152.645 -411.245
Blrobedarf -479.800 -664.330 -184.530
Rechts- und Beratungskosten -151.300 -113.970 37.330
Lizenzen -252.600 -325.413 -72.813
Sachverstédndigenkosten & Gutachten
davon Berufsbildende Schulen Fachplaner (-150.000 EUR), Schwerbehindertenrecht -454.100 -618.826 -164.726
(-36.200 EUR), Organisationsuntersuchungen (27.000 EUR)
Sonstige Geschéftsaufwendungen
davon Kinder- und Jugendarbeit (19.500 EUR), Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -122.700 -89.148 33.552
(16.900 EUR)
Sonstige Geschéftsausstattungen
davon Berufsbildende Schulen (-83.200 EUR) -58.200 -143.017 84817
Erstattungen an Gemeinden/GV
davon an das LRA Breisgau-Hochschwarzwald fir Soziales Entschddigungsrecht
(-162.500 EUR), Férderung der Erziehung in Familien (-44.700 EUR), -993.500 -1:202.930 -209.430
Schiilerbeférderung (-20.500 EUR), Verwaltungsmittel LEADER (17.800 EUR)
Erstattungen an sonstige 6ffentliche Bereiche
Kosten der Unterkunft (-87.600 EUR), Grundsicherung fiir Arbeitssuchende einmalige -1.200.000 -1.303.089 -103.089
Leistungen (-8.300 EUR), Bildung und Teilhabe (-7.200 EUR)
Erstattungen an Gbrige Bereiche
davon Sonderschulen (93.500 EUR), Rettungsdienst (-63.900 EUR) -519.400 -489.839 29.561
Grundsicherung fir Arbeitssuchende (KdU) -21.392.600 -20.400.224 992.376
Sonstige Versicherungen -106.400 -157.616 -51.216
Weitere sonst nicht zahlungswirksame Aufwendungen
davon Projektkosten GU Lérrach-Haagen (-334.900 EUR) und Masterplan LRA Lérrach -0 -341.511 -341.511
(-6.600 EUR)
18|Ordentliche Aufwendungen 283.849.800( 262.033.123 21.816.677
19 Ordentliches Ergebnis 0 5.560.036 5.560.036




MEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

A L ANDKREIS
LORRACH

Uber- und auBerplanmiaBige Aufwendungen und Auszahlungen

Uberplanmé&Bige Aufwendungen und Auszahlungen sind gemaB § 61 Nr. 40 GemHVO Aufwendungen
und Auszahlungen, die den Haushaltsansatz und eventuell Gbertragene Ermé&chtigungen vom Vorjahr
Uberschreiten. Unter auBerplanméaBigen Aufwendungen und Auszahlungen sind nach § 61 Nr. 5
GemHVO Aufwendungen und Auszahlungen zu verstehen, fir die im Haushaltsplan keine
Erméachtigung veranschlagt bzw. auch keine Ubertragenen Ansétze aus dem Vorjahr zur Verfigung
stehen.

] Ergebnisrechnung

Aufgrund der im Haushaltsplan festgelegten Haushaltsvermerke und Budgetregeln zur gegenseitigen und
unechten Deckungsfahigkeit entstehen Uber- und auBerplanmaBige Aufwendungen nur dann, wenn der
jeweilige Teilhaushalt im Ergebnis Uberschritten ist. In der Praxis sind Uber- und auBerplanméaBige
Aufwendungen daher in der Regel erst mit der Ermittlung des Ergebnisses im Rahmen des
Jahresabschlusses konkret feststellbar.

Nach Feststellung des Jahresergebnisses ist festzuhalten, dass die Teilhaushalte 1-5 die fur 2016
gesteckten Finanzziele erreichen konnten. Sie schlossen im Vergleich zur Planung jeweils mit
Verbesserungen ab. Damit war es auch mdglich, Mittelbindungen zur Deckung von Mehrauszahlungen in
der Finanzrechnung in H6he von insgesamt 161.851,24 EUR vorzunehmen (siehe Finanzrechnung).

Die Teilhaushalte 6 und 7 hingegen schlossen im Vergleich zu den geplanten Werten mit
Verschlechterungen ab. Zur Deckung dieser Aufwendungen wurden Mittel des THH 1 herangezogen.

] Finanzrechnung

Laut Haushaltsvermerk 2.6 werden alle im Finanzhaushalt veranschlagten Auszahlungen und
Ubertragenen Ermachtigungen fir Investitionen eines Teilhaushaltes nach § 3 Nr. 10 - 15 GemHVO fir
gegenseitig deckungsfahig erklart. Darliber hinaus decken Mehreinzahlungen fir Investitionen nach § 3
Nr. 4 - 8 GemHVO Mehrauszahlungen fir Investitionen innerhalb einer Produktgruppe. UberplanméaBige
Auszahlungen entstehen in diesen Féllen nicht. Nach der im Haushaltsvermerk Nr. 3 festgelegten
einseitigen Deckungsfahigkeit kdnnen Mehrauszahlungen fir Investitionen durch Minderaufwendungen
dieses Budgets in der Ergebnisrechnung ausgeglichen werden (§ 20 Abs. 4 GemHVO).

Die Investitionssaldos der Teilhaushalte 2, 5 und 6 schlieBen mit Uber- und auBerplanmafBigen
Verschlechterungen in H6he von 3.576.824 EUR (THH 6), 188.824 EUR (THH 2) und 10.713 EUR (THH
5) ab. Den Mehrauszahlungen im Finanzhaushalt des Teilhaushalts 2 und 5 standen in mindestens
gleicher Hoéhe Verbesserungen im  Ergebnishaushalt gegeniber. Die auBerplanméaBigen
Mehrauszahlungen im Teilhaushalten 6 werden durch Verbesserungen im Ergebnishaushalt des
Teilhaushalts 1 gedeckt.
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Rechenschaftsbericht

Planabweichungen

Ergebnisrechnung
. UPL/ Betrag . .
PG Bezeichnung APL -inEUR - Deckungsmittel Genehmigung
Grundversorgung und Hilfen nach SGB . ErgHH PG 61.10, Zeile 2 .
31.10 Xil Upl |-1.787.017,18 Verbesserungen im Ergebnishaushalt Kreistag
THH 6 |Soziales & Arbeit -1.787.017,18
Hilfen fir junge Menschen und ihre . ErgHH PG 61.10, Zeile 2 .
36.30 Familien Upl -830.943,27 Verbesserungen im Ergebnishaushalt Kreistag
THH 7 |Jugend & Familie -830.943,27
Summe Ergebnisrechnung -2.617.960,45
Finanzrechnung
: UPL/ Betrag . .
PG Bezeichnung APL -inEUR - Deckungsmittel Genehmigung
. . ErgHH PG 11.10, Zeile 13 § 20 Abs. 4
11.10 |Blroausstattung Upl -1.742,07 Verbesserungen im Ergebnishaushalt |GemHVO
) ) . ) ErgHH PG 11.20, Zeile 13 § 20 Abs. 4
11.20 |Steuerungs- und USV-Anlage Upl 2.830,99 Verbesserungen im Ergebnishaushalt [GemHVO
. . ErgHH PG 11.25, Zeile 13 § 20 Abs. 4
11.25 |Ladestation eAutos Upl -4.585,22 Verbesserungen im Ergebnishaushalt |GemHVO
THH 1 |Finanzen & Zentrales Management -9.158,28
. . ErgHH PG 11.24, Zeile 13 § 20 Abs. 4
21.20 [Therapieliege HKS Maulburg pl -2.195,%5 Verbesserungen im Ergebnishaushalt |GemHVO
THH 3 |Bildung & Kultur -2.195,55
Zuschuss Siloanlage Schopfheim und | ErgHH PG 54.30 + 54.40, Zeile 6 |§ 20 Abs. 4
54.20 |Zuschuss an Dritte flr apl -127.479,14 . .
) ) . Verbesserungen im Ergebnishaushalt |GemHVO
Winterdienstausriistung
) . . ErgHH PG 55.20, Zeile 2 § 20 Abs. 4
85.20 [Niveau-Messgerat pl -9.305,62 Verbesserungen im Ergebnishaushalt |GemHVO
THH 4 |Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik -136.784,76
59 11 Beschaffung Netzwerkverteiler FB iiol 11.963.65 ErgHH PG 51.11, Zeile 11 § 20 Abs. 4
’ Vermessung & Geoinformation P UTT 7T |Verbesserungen im Ergebnishaushalt |GemHVO
Teichbau zur Biotopanlage im Rahmen .
55.40 |des Kreis-Artenschutzprogrammes FB Gpl -1.749,00 SrgEH PG 55'40’. Zeéle Z ishaushalt 220 :I\\t;?) 4
Landwirtschaft & Naturschutz eroesserungen Im Lrgebnishausha em
THH 5 |L&ndlicher Raum -18.712,65
31.40 |Mietereinbauten tpl  |-3.242.981,57 |INHH PG 11.24, Zeile 11 Kreistag
Verbesserungen im Finanzhaushalt
Beschaffungen im Bereich der . FinHH PG 11.24, Zeile 11 .
31.40 Gemeinschaftsunterkinfte Upl 304.396,34 Verbesserungen im Finanzhaushalt Kreistag
Investitionskostenzuschuss fiir . FinHH PG 11.24, Zeile 11 .
31.40 Errichtung Gemeinschaftsunterkunft Cpl -29.458,99 Verbesserungen im Finanzhaushalt Kreistag
THH 6 [Soziales & Arbeit -3.576.836,90

Summe Finanzrechnung -3.738.688,14




__‘ LANDKREIS
LORRACH

Bewertung der Abschlussrechnungen

[ | Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage des Landkreises spiegelt sich in der Ergebnisrechnung wider. Hier
werden die Ertrags- und Aufwandsstruktur sowie besondere Ereignisse des Haushaltsjahres, die das
Jahresergebnis beeinflusst haben (Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis) dargestellt. Die
wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten sind nachfolgend abgebildet:

Ordentliche Ertrage - in Mio. EUR -
Gesamt267,6 (2015: 229,2)

Sonstige Offentlich-rechtliche und Sonstige ordentliche
Transferertrage: 11,1 privatrechtliche Entgelte; Ertrége und Zinsen; 4,8
wJ12,1) 3,3 (W22 wJ22)

Steuern und ahnliche
Abgaben; 1,1 (VJ 1,0)

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen; 53,7
(VJ25.8)

Kreisumlage; 92,2
(VJ88,7)

Sonstige Zuweisungen
und Zuschiisse;

15,4
(V1148) Schlisselzuweisungen;
Sonstige FAG- y
Zuweisungen; (VJ25,3)
415
(VJ 41.8) Grunderwerbsteuer;
14,7 (VJ15,2)
Ordentliche Aufwendungen -in Mio. EUR -
Gesamt 262,0 (2015: 225,8)
Personal- und
Versorgungsauf-
wendungen;
52,6 (VJ47,9) Aufwendungen fiir
Sonstige Sach- und
ordentliche Dienstleistungen;
Aufwendungen und 36,9 (VJ23,9)
Zinsen;
32,3(VJ 31,8)
Abschreibungen;
5,2(VJ 3,8)
Transferauf-
wendungen;
135,0
(VJ118,8)
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1 Rechenschaftsbericht

Bewertung der Abschlussrechnungen

Durch Kennzahlen kann die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des Landkreises ndher analysiert
werden. Nachfolgend werden einige ausgewahlte Kennzahlen zum Jahresergebnis 2016 dargestellt, die
auch in kiinftigen Jahren ermittelt werden sollen, um durch einen Zeitreihenvergleich an Aussagekraft zu
gewinnen.

. Kreisumlagequote
Kreisumlage * 100 92.187.589 * 100 34 45 9%
Ordentliche Ertrage 267.593.159 T

Die Kreisumlage ist ein MaBstab fiir die Umlagekraft der Landkreise. Beim Landkreis Lérrach betragt der
Anteil der Kreisumlage 34,45 % (2015= 38,71 %, 2014= 39,62 %, 2013= 40,85 %, 2012= 41,24 %, 2011=
42,26 %) an den ordentlichen Ertrdgen und ist damit weiterhin die wichtigste Ertragsart des Landkreises,
wenngleich die Quote kontinuierlich leicht rlicklaufig ist. Nachfolgend werden die absoluten Betrage der
Kreisumlage der letzten zehn Jahre abgebildet.

Entwicklung der Kreisumlage
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Die nachfolgende Grafik zeigt auf, dass die Kreisumlage im Landkreis Lérrach bis auf wenige
Ausnahmen nie ausreichte, den Zuschussbedarf in der Sozial- und Jugendhilfe zu decken. Der ermittelte
Zuschussbedarf setzt sich aus den ordentlichen Ergebnissen der THHe 6 und 7, der KVJS-Umlage sowie
den Ertragen aus der VRG-Zuweisung und des Soziallastenausgleichs zusammen.

Entwicklung des Zuschussbedarfs im Sozialbereich *
und der Kreisumlage-Ertrage - in Mio. EUR -

120
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110 Personal- und Sachkosten
100
s 90
z
g
E®
70
60
50
40
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Plan
2017
*  Die Entwicklung des Zuschussbedarfs im Sozialbereich (THHe 6+7 zzgl. KVJS-Umlage, anteilige Zuweisung nach § 11 FAG 89

und Soziallastenausgleich nach § 22 FAG aus PG 61.10)
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Bewertung der Abschlussrechnungen

] Sozial-Transferleistungsquote
Transferleistungen Soziales & Jugend * 100 136.648.703 EUR * 100 50 159%
Ordentliche Aufwendungen 262.033.123 EUR TEeEe

Diese Kennzahl betrachtet nur die Aufwandsseite der Sozial- und Jugendhilfe und bildet die reinen
Hilfezahlungen an Dritte ab. Sie setzt sich aus Transferaufwendungen und sonstigen ordentlichen
Aufwendungen (Zeile 16 und anteilig 17 der Ergebnisrechnung) zusammen. Der Aufwand in dieser
Kennzahl darf nicht mit dem Zuschussbedarf der Transferleistungen oder mit den unter der Zeile 16
insgesamt abgebildeten Transferaufwendungen verwechselt werden. Die Sachaufwendungen der
Unterbringung von Fllchtlingen fir die Gemeinschaftsunterklinfte bleiben hierbei unberiicksichtigt.

Der Anteil der Transferaufwendungen fur die Soziale Sicherung an den ordentlichen Aufwendungen
betragt 52,15 % (VJ 53,63 %, VVJ 54,37 %). Dies bedeutet, dass wie auch schon im Vorjahr mehr als die
Halfte aller Aufwendungen des Landratsamts als Hilfeleistungen an Dritte geleistet werden.
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Finanzlage

Fir die positive Entwicklung der Kreisfinanzen spielen unterschiedliche Faktoren eine Rolle. Ein Grund
hierflir ist die starke Wirtschaft Deutschlands, die trotz einer allgemein, schwierigen Lage in Europa und
den Krisenregionen der Welt weiter stabil bleibt. Der Grundstein fiir die gute Finanzlage des Landkreises
Lérrach ist eine solide und umsichtige Finanzpolitik. Der Kernhaushalt des Landkreises Lérrach war von
Januar 2011 bis September 2013 schuldenfrei. Es wurden unter anderem durch das
Entschuldungskonzept richtungsweisende Entscheidungen getroffen. Seit dem Jahr 2013 wurden
zinsgunstige KfW-Darlehen in Héhe von insgesamt 3,8 Mio. EUR fur die energetische Sanierung der
kreiseigenen Schulen aufgenommen. Fir die im Jahr 2016 getéatigten Investitionen reichten die
Aufnahme von 0,8 Mio. EUR an Darlehen, der Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
von 3,3 Mio. EUR und Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 0,5 Mio. EUR nicht aus, darlber hinaus
mussten Eigenmittel aus Vorjahren in Héhe von 2,2 Mio. EUR eingesetzt werden. Der intergenerativen
Gerechtigkeit wurde und wird durch eine umsichtige Finanzpolitik in besonderem MaBe Rechnung
getragen.

] Eigenfinanzierungsquote und Fremdfinanzierungsquote

Die Eigenfinanzierungsquote der Investitionen des Landkreises liegt im Haushaltsjahr 2016 bei 88,2 %
(2015: 100,00 %, 2014: 43,1 %, 2013: 91,54 %, 2012: 100,00 %, 2011: 100,00 %). Dies bedeutet, dass
die Auszahlungen fur Investitionen entsprechend dem Prozentsatz fast komplett aus Eigenmitteln
finanziert werden konnten. Die Fremdfinanzierungsquote betréagt somit 11,8 % (2015 0,00 %, 2014: 56,9
%, 2013: 8,46 %, 2012: 0,00 %, 2011: 0,00 %). Die Gesamtsumme der Investitionsauszahlungen belief
sich auf rund 6,8 Mio. EUR (2015 6,0 Mio. EUR, 2014: 3,5 Mio. EUR, 2013: 11,8 Mio. EUR, 2012: 5,2
Mio. EUR, 2011: 18,6 Mio. EUR).

. Netto-Investitionsrate |

Die absolute Netto-Investitionsrate (NIR) gibt die HOhe der Eigenmittel fir Investitionen aus dem
erwirtschafteten Uberschuss des Ergebnishaushalts an. Berechnet wird die NIR, indem man von dem
Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit die Kredittiigungen abzieht. Im Jahr 2016 betrug
sie 3.315.972 EUR (2015: 5.056.793 EUR, 2014: 10.225.533 EUR, 2013: 7.044.500 EUR, 2012:
6.141.019 EUR, 2011: 14.239.828 EUR). Im Berichtsjahr wurde eine Tilgung von 58.824 EUR
durchgefiihrt, somit stand der Zahlungsmitteliiberschuss in H6he von 3.257.148 EUR zur Finanzierung
von Investitionen zur Verfligung.

L] Zahlungsfluss (Cashflow)

Der Cashflow definiert sich als Saldo der Einzahlungen und Auszahlungen der betrachteten Periode.
Ertrage und Aufwendungen, die in der Periode nicht zahlungswirksam sind (z.B. Abschreibungen und
Zufuhrungen bzw. Auflésung von Ruckstellungen) werden nicht berlicksichtigt. Zu unterscheiden sind:

— operativer Cashflow,
— Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
— Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit,

Das Aggregat dieser drei Salden sowie der Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen ergibt die
Veranderung des Bestands der Zahlungsmittel der Periode. Der operative Cashflow ist das Ergebnis aller
zahlungswirksamen Geschéaftsvorfélle der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist ein Indikator fir das
Innenfinanzierungspotential der Kommune.
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Bewertung der Abschlussrechnungen

Ein positiver operativer Cashflow versetzt die Kommune in die Lage, aus den Geschaftsprozessen
heraus Kredite ordnungsgeman zu tilgen und neue Anlageinvestitionen zu tatigen. Im Jahr 2016 belief er
sich auf 3.315.972 EUR (VJ 5.056.793 EUR). Dieser Betrag steht jedoch in den Folgejahren nicht zur
Verfligung, da bereits im Haushaltsjahr 2016 die gesamten Mittel des Cashflows zur Finanzierung von
Investitionen herangezogen wurden. Im Saldo der Cashflows aus Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit sowie der Durchlaufenden Gelder sanken die Finanzmittel. Es ergibt sich unter Beriicksichtigung
aller Finanzanlagen ein Rickgang der Mittel um 1.940.459 EUR (siehe Seite 76).

Um zu ermitteln, welcher Anteil des Cashflow fiir Tilgungen und neue Investitionen zur Verfligung steht,
sind auch die Ermachtigungsibertragungen in die Betrachtung mit einzubeziehen. Diese Ermachtigungen
fihren zu Mittelabflissen in den Folgejahren und schranken die freie Verfugbarkeit der liquiden Mittel ein.
Es werden Ermé&chtigungen in H6he von rund 3,0 Mio. EUR aus dem Ergebnishaushalt und rund 9,0 Mio.
EUR aus dem Finanzhaushalt Ubertragen.

Der Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéngen (ohne Geldanlagen) betragt im Jahre 2016 0,22 Mio.
EUR (VJ 0,19 Mio. EUR). Hierbei handelt es sich zum Beispiel um Zahlungsflisse aus Gebihren des
Kraftfahrtbundesamtes oder Mindelgelder, die nicht in das Ergebnis des Landkreises einflieBen.

AbschlieBend lasst sich zusammenfassen, dass die Finanzlage des Landkreises weiterhin positiv zu
bewerten ist. Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstéatigkeit (zweite Saule der
Finanzierungsstrategie) ist im Vergleich zum Vorjahr zwar um rund 1,7 Mio. EUR gesunken, liegt jedoch
mit 3,3 Mio. EUR etwas Uber dem geplanten Wert von 2,9 Mio. EUR. Gleichwohl sollte die solide und
zukunftsorientierte Finanzpolitik zielstrebig weitergefihrt werden, um eine gute Basis fur kinftige
Herausforderungen zu gewahrleisten. In den kommenden Haushaltsjahren wird es zu gréBeren
Finanzmittelabflissen durch die geplanten Investitionen, insbesondere fir die Umsetzung der
Schulentwicklungsplanung, den LRA-Neubau (2. Standort), das Zentralklinikum sowie die Elektrifizierung
der Hochrheinstrecke kommen.

& Zahlungsfluss (Cashflow)

12 m2011 m2012 2013 =2014 w=m2015 m=2016

Millionen EUR
o

Legende: 1 Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit
2 Saldo aus Investitionstatigkeit (ohne Investmentzertifikate)

3 Saldo aus Finanzierungstétigkeit (Kreditaufnahme-Tilgung)
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Vermégenslage
] Die Eigenkapitalquote

Das Eigenkapital steht auf der Passivseite der Bilanz und stellt die Differenz des Vermdgens zu den
Schulden dar. Das Eigenkapital (123.496.284,97 EUR) umfasst neben dem Basiskapital auch die
Rucklagen und ggf. die erwirtschafteten Verlustvortrage.

Unter dem Gesichtspunkt der intergenerativen Gerechtigkeit gilt es, das Eigenkapital durch (zumindest
im Durchschnitt) ausgeglichene Haushaltsergebnisse zu erhalten, im besten Fall sogar zu starken.
Dauerhaft nicht ausgeglichene Haushaltsergebnisse wirden das Eigenkapital unabldssig vermindern.
Folglich ist das Eigenkapital zum einen unter intergenerativen Aspekten dauerhaft zu schiitzen, es dient
zum anderen aber (zumindest temporar) als Verlustpuffer. Deshalb kann ein eher hdheres Eigenkapital
als positiv angesehen werden.

Die Eigenkapitalquote des Landkreises Ldrrach ist im Haushaltsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr
relativ von 77,66 % um 3,22 Punkte auf 74,44 % dgesunken. Trotz eines gestiegenen Eigenkapitals
(+4,75 % gegeniiber dem Vorjahr) durch die Zufiihrung des Uberschusses aus 2016 in die Riicklagen ist
die Quote gesunken. Dies liegt daran, dass die Bilanzsumme demgegenlber insgesamt starker
angestiegen ist (+9,29 % gegenliber dem Vorjahr). Die Erhéhung ist vor allem auf die erheblich
gestiegenen Passiven Rechnungsabgrenzungsposten zurlick zu fihren, was wiederum auf der
Rechnungsabgrenzung der Flichtlingspauschalen fiir 2016 beruht, welche den entstehenden Aufwand
far Flichtlinge bei einer durchschnittlichen Verweildauer von 18 Monaten abdecken sollen.

] Die Fremdkapitalquote

Das Fremdkapital ist unterhalb des Eigenkapitals ebenfalls auf der Passivseite der Bilanz abgebildet und
umfasst im Wesentlichen die Verbindlichkeiten und die Rickstellungen.

Allgemein kdénnen mit Hilfe der Fremdkapitalquote Ruckschlisse auf zuklnftige Liquiditatsabflisse
gezogen werden, da das Fremdkapital zukinftige Auszahlungen (z. B. Zins- und Tilgungszahlungen fir
aufgenommene Darlehen) oder die Auszahlung periodisierter Aufwendungen (aus den Ruckstellungen)
nach sich zieht.

Im Allgemeinen kann eine eher niedrige Fremdkapitalquote als tendenziell positiv angesehen werden.

Die Fremdkapitalquote des Landkreises Lérrach ist im Haushaltsjahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr
relativ um 0,77 Punkte auf 12,40 % gestiegen (Vorjahr: 11,63 %).

Begriindet ist die Steigerung durch den Anstieg der Verbindlichkeiten i. H. v. insgesamt 1.635.476,58
EUR und durch den Anstieg der Rickstellungen i. H. v. insgesamt 1.292.276,30 EUR.
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] Die Darlehensquote

Die Darlehensquote kann als Teil der Fremdkapitalquote verstanden werden. Durch die Darlehensquote
werden die Teile des Fremdkapitals analysiert, die tatsachlich zukiinftige Zinsauszahlungen aufgrund von
abgeschlossenen Darlehenskontrakten mit Kreditinstituten nach sich ziehen. Insofern kann eine eher
niedrige Darlehensquote als tendenziell positiv angesehen werden.

Die Darlehensquote des Landkreises Lérrach ist zum 31.12.2016 um 0,28 Punkte auf 2,19 % (Vorjahr:
1,91 %) aufgrund der Gewahrung einer 2. Rate von der KfW fir die energetische Sanierung der

I

Gewerbeschule Lorrach im Rahmen des KfW-Programms ,Energieeffizient Sanieren — Kommunen®
gestiegen.

= Der Anlagendeckungsgrad

Bei der Kennzahl zum Anlagendeckungsgrad wird die Kapitalposition der Passivseite der Bilanz zum
Sachvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz (horizontal) ins Verhéltnis gesetzt. Da das Sachvermdégen
(bestenfalls) durch das Eigenkapital finanziert sein sollte, stellt eine Kennzahl > 100 % diesen Anspruch
dar. Insofern ist eine Kennzahl > 100 % als positiv zu werten.

Wahrend der Anlagendeckungsgrad des Landkreises Lérrach im Vorjahr 234,13 % betrug, ist er zum
31.12.2016 um 9,54 Punkte auf 224,59 % gesunken. Daraus folgt, dass das Sachvermdgen dennoch
komplett durch Eigenkapital gedeckt ist.

] Die Reinvestitionsquote

Eine wichtige Voraussetzung zur nachhaltigen kommunalen Aufgabenerfiillung ist das Vorhalten einer
aufgabenorientierten Struktur des Sachanlagevermdgens. Der Verbrauch von Vermdgensgegenstidnden
des Sachanlagevermdgens wird typischerweise aufwands- und damit ergebniswirksam (ber die
regelmaBigen Abschreibungen erfasst.

Neben der Instandhaltung des Sachanlagevermdgens (Substanzerhalt) ist auch der Aspekt der
Wiederbeschaffung flr abgeschriebene (,verbrauchte®) Vermdgensgegensténde relevant.

Die Reinvestitionsquote setzt die Netto-Investitionen (= Anlagenzugange — Anlagenabgénge zu
Restbuchwerten) eines Haushaltsjahres mit den Abschreibungen des betrachteten Haushaltsjahres ins
Verhéltnis. Demzufolge ist sie ein Indikator fur die Investitionspolitik der Kommune und gibt an, ob die
Investitionen den Werteverlust durch Abschreibungen ausgleichen. Eine Reinvestitionsquote von unter
100 % bedeutet einen Substanzverzehr. Eine Reinvestitionsquote von genau 100 % bedeutet einen
Substanzerhalt und sollte das Mindest-Ziel sein. Daher sollte die Reinvestitionsquote, jedenfalls
l&ngerfristig, nicht unter 100 % sinken.

Die Reinvestitionsquote des Landkreises Lérrach ist um 108,69 Punkte auf 209,95 % (Vorjahr: 101,26
%) zum 31.12.2016 gestiegen. Sie liegt iber 100 % und drickt insofern aus, dass die Netto-Investitionen
in das Sachanlagevermégen mit 8.818.131,85 EUR (Vorjahr: 2.602.035,26 EUR) héher waren als die
Aufwendungen flir Abschreibungen des Sachanlagevermégens mit 4.200.159,37 EUR (Vorjahr:
2.569.629,33).
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. Die Reinvestitionsquote Il (zahlungsorientiert)

Die zahlungsorientierte Reinvestitionsquote setzt nicht den Saldo der Anlagenzuginge und -abgénge
eines Haushaltsjahres zu den gebuchten Abschreibungen desselben Haushaltsjahres ins Verhaltnis,
sondern die Investitionsauszahlungen in das Sachanlagevermégen des betrachteten Haushaltsjahres.

Ahnlich wie bei der Reinvestitionsquote stellt die Reinvestitionsquote Il (zahlungsorientiert) ein Verhéltnis
zwischen den Reinvestitionen in das Sachanlagevermégen und den Abschreibungen eines
Haushaltsjahres her. Nur werden nun Zahlungsstréme betrachtet.

Insofern gibt die Reinvestitionsquote Il an, ob die Investitionsauszahlungen in das Sachanlagevermdgen
eines Haushaltsjahres ausgereicht haben, um den durch die Abschreibungen dokumentierten
Werteverzehr auszugleichen. Daher sollte zumindest ein Wert von 100 % angestrebt werden, da
ansonsten ein Substanzverzehr vorliegt.

Die Reinvestitionsquote Il des Landkreises Lérrach ist im Vergleich zum Vorjahr von 113,04 % auf
157,08 % zum 31.12.2016 gestiegen. Der Wert {ber 100 % drickt aus, dass die
Investitionsauszahlungen mit 6.595.784,75 EUR (Vorjahr: 2.904.583,37 EUR) in das
Sachanlagevermdgen groBer waren als die korrespondierenden Abschreibungen i. H. v. 4.200.159,37
EUR (Vorjahr: 2.569.629,33 EUR).

Der Anstieg der Reinvestitionsquoten | und Il ist Uberwiegend damit begriindet, dass Mietereinbauten flr
die Unterbringung fir Flichtlinge in Gemeinschaftsunterkiinften aktiviert wurden.
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Wirtschaftliche Lage

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Der kréaftige Konsum hat der deutschen Wirtschaft 2016 das starkste
Wachstum seit funf Jahren beschert. Laut einer Pressemitteilung des Statistischen Bundesamtes waren
dafiir auch der deutliche Anstieg der staatlichen und privaten Konsumausgaben ausschlaggebend,
welcher unter anderem auf die hohe Zuwanderung von Schutzsuchenden und daraus resultierenden
Kosten zuriickzufihren ist. Diese positive Gesamtlage wirkte sich auch auf den Landkreis Lérrach aus
und begunstigte u.a. das erzielte Jahresergebnis.

Die im Jahr 2016 getétigten Investitionen konnten durch den Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit, Einzahlungen aus Investitionstatigkeit, Eigenmittel und der Gewahrung einer 2.
Rate eines Darlehens in Héhe von 800.000 EUR finanziert werden. Die Darlehensquote hat sich dadurch
im Jahr 2016 auf 2,19 % erhdht, was jedoch weiterhin als niedrig und damit positiv zu bewerten ist. Das
Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr durch die Zufilhrung des Uberschusses aus 2016 in die
Rucklagen leicht erhéht; die Eigenkapitalquote ist mit 74,44 % zwar aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme unter den Vorjahreswert gesunken, jedoch auch weiterhin positiv zu bewerten. Im Jahr
2016 konnten zahlreiche Investitionen umgesetzt werden, was sich in der Reinvestitionsquote mit rd. 210
% niederschlagt, die erkennen lasst, dass die Zugange deutlich hdher waren als die Abschreibungen.
Einen groBen Anteil hieran hatten die Mietereinbauten und Umbauten in den vom Landkreis
angemieteten GU’s. Fremdkapitalquote und Liquiditdt sind weiterhin als besténdig und positiv zu
bewerten. Durch die Finanzierung der Investitionen weitgehend aus Eigenmitteln ergab sich ein
Rickgang der Finanzmittel um rd. 1,9 Mio. EUR; in den kommenden Jahren wird sich dies durch die
geplanten Investitionen weiter fortsetzen. Daher sollte die strategisch ausgerichtete und
zukunftsorientierte Finanzpolitik zielstrebig weitergefiihrt werden, um die Basis fur die kinftigen
Herausforderungen zu schaffen.

Im Ergebnishaushalt konnte wie schon in den Vorjahren der gesamte Ressourcenverbrauch
erwirtschaftet und das positive Ergebnis den Ergebnisricklagen zugeflhrt werden.

AbschlieBend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage des Landkreises Lérrach als solide
bezeichnet werden kann.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Haushaltsjahres

Erstattung des Landes fiir die Fliichtlingsunterbringung

Ab dem Jahr 2015 hat das Land zugesichert, eine nachgelagerte Spitzerstattung fir die Kosten der
vorladufigen Flichtlingsunterbringung vorzunehmen. Die Spitzerstattung betrifft den Anteil, der Uber die
bereits unterjahrig erhaltenen Pauschalen hinausgeht. Die fiir 18 Monate vorgesehene unterjdhrige
Basispauschale betrug 13.260 EUR pro Flichtling im Jahr 2015. Die Meldung der Abrechnung fiir 2015
erfolgte im Oktober 2016. Eine Korrektur der Meldung musste im April 2017 vorgenommen werden.
Mittlerweile hat das Regierungspréasidium Freiburg eine erste Revision der Abrechnung vorgenommen.
Im Mai 2017 prifte der Landesrechnungshof die Flichtlingsunterbringung. Derzeit steht der Landkreistag
mit dem Land in Gesprachen, nach welchem Modell die nachgelagerte Spitzabrechnung berechnet
werden soll und wie die Ubergangsjahre konkret zu handhaben sind. Méglicherweise miinden diese
Uberlegungen in eine Anderung des FLUAG nach der parlamentarischen Sommerpause. Mit einer
Auszahlung der durch die Pauschalen nicht gedeckten erstattungsféahigen Aufwendungen fir das Jahr
2015 durch das Land ist nach bisherigem Kenntnisstand friihestens Ende des Jahres 2017 zu rechnen.

Flr das Jahr 2016 wird ebenfalls mit einer nachgelagerten Spitzerstattung gerechnet. Die fiir 18 Monate
vorgesehene Basispauschale betrug 13.972 EUR pro Fluchtling im Jahr 2016. Die Meldung zur
Abrechnung der Aufwendungen aus 2016 mit dem Land wird fir den Herbst 2017 erwartet, sodass zum
Anfang des Jahres 2018 Klarheit darlber bestehen wird, in welcher Héhe Aufwendungen
erstattungsféhig sind. Wir gehen weiterhin davon aus, dass alle erstattungsfahigen Aufwendungen vom
Land erstattet werden.

Umsetzung des Mietereinbautenerlasses

Nachdem der Landkreistag im Mai 2016 mitgeteilt hatte, dass bei ErtiichtigungsmaBnahmen fir
Mietobjekte der sog. Mietereinbautenerlass vom 15.01.1976 fir die Abgrenzung der Mietereinbauten
angewendet werden solle, erfolgte die interne Prifung und Nachaktivierung bzw. Verbuchung von
ErtlchtigungsmaBnahmen als sonstige Mieterumbauten im Haushaltsjahr 2016. Zwischenzeitlich erfolgte
im Rahmen der Geltendmachung der Abrechnung fiir das Jahr 2015 beim Land eine erste Revision des
Regierungsprasidiums, das die Vorgaben, welche Aufwendungen aktivierungsfahig sind, konkretisiert hat.
Aus diesem Grunde wird im Jahr 2017 eine weitere Nachaktivierung notwendig werden.
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Die Haushalte der Kommunen in Deutschland wiesen im Jahr 2016 einen Uberschuss in Héhe von 5,4
Mrd. EUR aus, der damit um 2,3 Mrd. EUR héher war, als im Vorjahr. Bei den Kommunen gab es im Jahr
2016 einen deutlichen Zuwachs der Einnahmen um 7,0 % auf 247,1 Mrd. EUR. Eine besondere Rolle
spielten dabei die laufenden Zuweisungen sowie Kostenerstattungen von Bund und L&ndern, womit sie
sich unter anderem verstarkt an den kommunalen Sozialleistungen beteiligten. Diesen Einnahmen
standen im Berichtsjahr im Vergleich zu 2015 deutlich um 6,1 % auf 241,7 Mrd. EUR gestiegene
Ausgaben gegeniber. Besonders stark stiegen mit + 9,8 % die Ausgaben fir soziale Leistungen auf 59,3
Mrd. EUR, das waren 5,3 Mrd. EUR mehr als im Jahr 2015. Ein Grund fir diesen Zuwachs ist, dass sich
die Ausgaben fir die Kinder- und Jugendhilfe um 20,3 % erhdhten. Mit +76,5 % war der Zuwachs der
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz noch gréBer, sie erreichten 5,5 Mrd. EUR.

Im Jahreswirtschaftsbericht 2017 prognostiziert die Bundesregierung, dass sich die gute wirtschaftliche
Lage auch in diesem Jahr fortsetzen wird. Sie erwartet flr das laufende Jahr eine Zunahme des
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 1,4 Prozent. Die gute Lage der o&ffentlichen Haushalte
ermdgliche steigende Ausgaben des Staates flir Konsum und Investitionen. Die Risiken, insbesondere
aus dem auBenwirtschaftlichen Umfeld, bleiben beachtlich. Alles in allem sei derzeit jedoch kein Abbruch
des stetigen Aufwartstrends absehbar.

Im Kernhaushalt des Landkreises sind in den kommenden Jahren bis 2021 Investitionen in Héhe von rd.
62,5 Mio. EUR geplant, deren Finanzierung eine groBe Herausforderung darstellt. Dazu gilt es, einen
Weg zu finden, die zur Aufgabenerflllung erforderlichen und mit der Landkreisstrategie im Einklang
stehenden Investitionen zu realisieren, ohne die finanzielle Stabilitat des Landkreises und die kommunale
Aufgabenerfillung zu gefahrden.

Aus Sicht des Landkreises Lérrach sind dartber hinaus fir die kommenden Jahre folgende
Entwicklungen von Bedeutung:

" Fachkraftegewinnung und Fachkréftebindung

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung weil es insbesondere auch fir den éffentlichen
Dienst zunehmend schwieriger wird, flr ausscheidende Mitarbeitende eine geeignete Nachfolge zu
finden, stellt die Gewinnung und die Bindung von Fachkréften eine groBe Herausforderung dar. Der
Landkreis Lorrach steht auf dem Arbeitsmarkt — nicht zuletzt auch wegen der Grenzlage — in groBer
Konkurrenz zu anderen Arbeitgebern. Um diese Konkurrenzsituation gut zu bewaltigen, unternimmt das
Landratsamt groBe Anstrengungen, um sein Profil als attraktiver Arbeitgeber weiter zu scharfen.

" Kreditaufnahmen und Zinsentwicklung

Der Landkreis steht vor der Bewaltigung eines umfangreichen Investitionsprogramms, fir dessen
Finanzierung Darlehensaufnahmen in Héhe von 19,5 Mio. EUR geplant sind. Hinzu kommt eine
Forderung des Zentralklinikneubaus. Hierzu bietet die aktuelle Niedrigzinsphase ein giinstiges Umfeld,
die Entwicklung der langfristigen Zinsentwicklung bleibt zu beobachten. Der Liquiditdtsentwicklung ist
daher zukunftig ein besonderes Augenmerk zu widmen.
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] Gesundheit

Im Strategischen Schwerpunkt ,Der Landkreis férdert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und
stationdre medizinische Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum*“ kommt der Arbeit der
Gesundheitskonferenz als koordinierendes und netzwerkbildendes Instrument eine hohe Bedeutung zu.
Im Jahr 2017 beschaftigt man sich explizit mit der Entwicklung des Bedarfs im Bereich der hausérztlichen
Versorgung. Bereits jetzt deutet sich an, dass die Nachbesetzungen von Hausarztsitzen eine zentrale
strukturpolitische Aufgabe der nahen Zukunft sind. Alle Akteure, also insbesondere die Stadte und
Gemeinden, der Landkreis und die Institutionen des Gesundheitswesens, miissen hier zusammenwirken.

= Schulentwicklung, Integration und Inklusion

Fir die Umsetzung des beschlossenen Schulentwicklungskonzepts wurde eine grobe Zeitplanung
entwickelt, die der Kreistag im Sommer 2016 beschlossen hat. Die Schulen und die Fachbereiche
Planung & Bau sowie Bildung & Kultur arbeiten mit Hochdruck an der Umsetzung und Detailplanung.
Viele MaBnahmen des Schulentwicklungskonzepts sind bewusst allgemein gehalten und erlauben es, im
Laufe der néachsten Zeit detaillierte MaBnahmen zu entwickeln und in Abstimmung mit den Schulen und
den politischen Gremien umzusetzen.

Fir die Themen Inklusion und Integration im schulischen Bereich sollen im Rahmen des Projektes
snklusion und Integration - Gestaltung und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft von der
frihkindlichen bis zu beruflichen Bildung im Landkreis Lorrach® Lésungen gefunden werden; es erfolgt in
Kooperation mit dem Staatlichen Schulamt und dem KVJS. Auch in diesem Bereich missen die weiteren
MaBnahmen sorgféaltig geplant und im Anschluss gut umgesetzt werden, was Zeit in Anspruch nehmen
wird.

Eine Chance bietet weiterhin die Zuwanderung vieler junger Flichtlinge, die in den Beruflichen Schulen in
VAB-O Klassen und nunmehr schon in VAB-R Klassen unterrichtet werden.

" Regionale Infrastruktur

Auf der Grundlage verdichteter Erkenntnisse Uber die Mobilitdtsbedirfnisse im Landkreis werden die
MaBnahmen des OPNV kiinftig noch gezielter eingesetzt werden kénnen. Dies gilt auch fiir die Frage,
wie die gewlnschten Verbesserungen in der Bedienqualitat beim Schienenpersonennahverkehr auf der
Rheintal- und der Wiesentalstrecke erreicht werden kénnen. Ein besonderer Fokus liegt dariiber hinaus
auf der (")PNV-Finanzierung durch das Land (Schulverkehrsmittel, Verbundférderung), die sich auf die
Finanzbeziehungen des Landkreises mit dem RVL und den ihn tragenden Unternehmen auswirken
werden.

Far die Zukunft des Agglomerationsprogramms Basel und der S-Bahn-Infrastruktur werden im Jahr 2017
wichtige Weichenstellungen erfolgen. So firmiert die Trinationale S-Bahn Basel seit einer politischen
Ubereinkunft nunmehr unter dem Namen ,trireno“ und soll unter das Dach des Vereins Agglo Basel
gefiihrt werden. Hierzu ist die Erweiterung von Agglo Basel auf sdmtliche Besteller-Aufgabentrager, also
auch das Land Baden-Widrttemberg, erforderlich. Bis zum 01.01.2018 soll dies durch entsprechende
Statuten@nderung fir den Verein Agglo Basel umgesetzt werden.

In der am 11.05. und 19.10.2016 beschlossenen zweiten Fortschreibung des Nahverkehrsplan sind
diverse MaBnahmen und Prifauftrdge enthalten, die dazu dienen sollen, die Wirtschaftlichkeit und
Wettbewerbsfahigkeit des OPNV gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr zu steigern.
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2017 und die folgenden Jahre werden im Zeichen der Umsetzung dieser beschlossenen MaBBnahmen
und Profauftrage stehen. Weitere Projekte stellen die Optimierung des Schilerverkehrs und die
Einfihrung der neuartigen Beférderungsart ,Anruf-Sammel-Taxi“ (AST) dar.

] Breitbandausbau

Die Errichtung eines zukunftsfdhigen Breitbandnetzes ist nach wie vor dringend notwendig, um den
Landkreis in seiner Attraktivitdt sowohl als Wohnort als auch bei der Ansiedlung von Gewerbe- und
Industriebetrieben zu erhalten und auszubauen. Daher soll auch im Jahr 2017 auf der Ebene des
eingerichteten Zweckverbands Breitbandversorgung der Bau eines Backbone-Netzes zur Verbesserung
der Breitbandversorgung weiter vorangetrieben werden.

" Energie und Klimaschutz

Will der Landkreis die vom ihm selbst gesetzten Minderungsziele beim Aussto3 von Treibhausgasen
erreichen (minus 25% bis 2025 und minus 56% bis 2050 ggl. dem Basisjahr 2012), muss er sich
strategisch und systematisch neu einstellen. Zusatzlich zum bisherigen European Energy Award-Prozess
ist dazu eine Herleitung der erforderlichen MaBnahmen aus den abgezielten Emissionsergebnissen
notwendig. Dies kann ein Klimaschutzkonzept gewéhrleisten, an dem ab 2017 gearbeitet werden wird.

" Geodatenbereitstellung fiir Birger und Verwaltungen

Im Zuge der Umsetzung der EU-Richtlinie INSPIRE auf Landesebene sind kommunale Stellen bis 2020
verpflichtet, Bebauungsplédne Uber das Internet bereitzustellen. Die Umsetzung erfolgt dabei im Rahmen
eines vom Land in Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden empfohlenen 3-Stufen-Konzepts
in einer Aufgabenteilung von Kommunen, Landratsdmtern und privaten/6ffentlichen Dienstleistern. Der
Landkreis hat den Kommunen ohne eigene Baurechtszusténdigkeit zwischenzeitlich auf vertraglicher
Grundlage Angebote zur Ubernahme weiterer Arbeitsschritte im Rahmen einer kommunalfreundlichen
Umsetzung unterbreitet.

" Weiterentwicklung der Forstverwaltung in Folge Kartellverfahren Rundholzvermarktung

Der Erste Kartellsenat des Oberlandesgerichts Disseldorf hat mit Beschluss vom 15. Marz 2017 die
Untersagungsverfligung des Bundeskartellamtes gegen das Land Baden-Wirttemberg im sogenannten
Rundholzkartellverfahren im Wesentlichen bestatigt. Das bisherige einheitliche Betreuungsmodell far
Staats-, Koérperschafts- und Privatwald ist damit nicht mehr zu halten. Das Land und die kommunalen
Spitzenverbande sind sich dariiber einig, den Entscheid durch den BGH Uberprifen zu lassen.
Zwischenzeitlich hat der Ministerrat den Auftrag zur Weiterentwicklung der Forstverwaltung erteilt. Bis
zum 31.07.2017 sollen erste Eckpunkte der kiinftigen Forstorganisation erarbeitet werden. Kernelemente
werden die Ausgriindung einer Anstalt 6ffentlichen Rechts fiir die Bewirtschaftung des Staatswaldes und
der Verbleib der hoheitlichen Aufgaben und der Betreuung des Nichtstaatswaldes bei den Kreisen sein.
Wegen des Erfordernisses eines kostendeckenden und diskriminierungsfreien Dienstleistungsangebotes
entsteht hier mdglicherweise ein finanzielles Risiko fir den Landkreis bei Nicht-Abnahme der
Betreuungsdienstleistungen. Die neue Forstorganisation soll bis 01.07.2019 stehen. Bis dahin bleiben die
bisherigen rechtlichen Grundlagen der Forstorganisation und damit die bestehenden Strukturen
unverandert. Auf Ebene des Landkreises Lérrach wurde zwischenzeitlich zur Prozessbegleitung und
Abstimmung zwischen Kommunen, privaten Waldbesitzern, Forstbetriebsgemeinschaften und dem
Landkreis eine Arbeitsgruppe ,Forstorganisation Landkreis Lérrach” eingerichtet.



MEINSAM ZUKUNFT GESTALTEN

A L ANDKREIS
LORRACH

" Fliichtlinge — Unterbringung und Integration

Der gesamte Bereich im Kontext mit der Flichtlingsunterbringung und der gewilinschten Integration von
Fliichtlingen in den Kommunen ist von zahlreichen Anderungen gepragt. Dies betrifft zum einen die
Wohnsitzregelungen des § 12a AufenthG und deren Auswirkung auf die Verweildauer der
unterschiedlichen Personenkreise in den Gemeinschaftsunterkiinften. Planungen der bendtigten
Unterbringungskapazitat sind auBerordentlich schwierig und missen standig angepasst werden.

Die gesamte Fliichtlingssituation ist insgesamt sehr fragil und von vielen Faktoren abhangig; Prognosen
sind fUr die Zukunft schwierig zu treffen. Von den weiteren Flichtlingszugangen nach Deutschland hangt
jedoch auch die weitere Zuweisungspraxis des Landes an die Stadt- und Landkreise ab. Alle
vorgenannten Faktoren haben Auswirkungen auf das Abbauszenario der Gemeinschaftsunterkiinfte und
somit auch auf den Personalbedarf.

Das Thema der Anschlussunterbringung durch die Kommunen wird weiterhin eine groB3e
Herausforderung sein, zumal sozialhilferechtlich angemessener Wohnraum im Landkreis nur sehr
eingeschrankt zur Verfligung steht. Voraussichtlich werden die Falle zunehmen, in denen die Kommune
nicht alle Kosten Uber das Leistungsrecht (SGB I, SGB Xl und AsylbLG) erstattet bekommt. Auch sind
die Kommunen zukilnftig verstarkt mit dem Thema Familiennachzug konfrontiert. Nach Zustimmung
durch die deutsche Auslandsvertretung erfolgt eine Einreise meist unkoordiniert und kann nicht
vorhergesagt werden. Wenn die Familienangehérigen vor Ort ankommen, ist die Gemeinde als
Ortspolizeibehdérde fir die Beseitigung von Obdachlosigkeit zustandig.

Im Jahr 2017 wird das Thema Integration einen weiteren Aufgabenschwerpunkt darstellen. Derzeit
arbeitet der Landkreis am Aufbau einer Integrationsdatenbank, welche Integrationsverlaufe besser
darstellt und auch von den anschlussunterbringenden Kommunen genutzt werden kann.

. Gesetzliche Anderungen im Sozialbereich

Zum Jahreswechsel 2016/2017 hat der Gesetzgeber zahlreiche Gesetze beschlossen, die zum
01.01.2017 in Kraft getreten sind und die sich spirbar auswirken werden. Dies ist insbesondere das
Pflegestarkungsgesetz lll, das neben Verbesserungen in den Leistungsansprichen auch zahlreiche
strukturelle Anderungen und Anderungen in der Hilfe zur Pflege in der Sozialhilfe (SGB XII) bedingt.

Daneben ergeben sich durch das Bundesteilhabegesetz (BTHG) Anderungen in der Eingliederungshilfe
far behinderte Menschen in 4 Stufen, zum 01.01.2017, 01.01.2018, 01.01.2020 und 01.01.2023. Mit dem
Gesetz wird auch eine Vielzahl anderer Gesetze neu geregelt. Die Auswirkungen sind so vielfaltig und
umfangreich, dass beim KVJS eine Steuerungsgruppe und verschiedene Arbeitsgruppen unter
Beteiligung der kommunalen Praxis, der kommunalen Spitzenverbdnde, des Sozialministeriums, der
freien Wohlfahrtspflege und weiterer Institutionen und Akteure zur Einflhrung und Umsetzung des
Gesetzes eingerichtet wird.

" Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes

Zum 01.07.2017 tritt die Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes in Kraft. Die Reform beinhaltet die
Gewahrung der Unterhaltsvorschussleistungen bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres (bisher 101
Vollendung des 12. Lebensjahres), sowie den Wegfall der Héchstleistungsdauer von bisher 6 Jahren. Der
Landkreistag Baden-Wirttemberg rechnet mit mehr als einer Verdoppelung der Fallzahlen, was einen
entsprechenden Personalbedarf mit sich bringt. Eine Aussage zur Finanzierung kann zum jetzigen
Zeitpunkt nur insoweit getroffen werden, dass der Bund sich nun mit 40 % (bisher 1/3 der Ausgaben) an

den Ausgaben beteiligen wird.
- - - |
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Schlussbericht 2016

1. Vorbemerkungen
1.1 Alilgemeine Bemerkungen zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss hat die Funktion ein vollstandiges Bild (ber die tatséachliche Vermdgens-, Ertrags-
und Finanzlage des Landkreises zu vermitteln (§ 95 Abs. 1 GemO).

Er besteht nach § 95 Abs. 2 GemO aus den drei Komponenten Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und
Bilanz, der um einen Anhang zu erweitern und durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern ist.

In der Ergebnisrechnung werden die Ertrdge und Aufwendungen, in der Finanzrechnung die im
Haushaltsjahr  eingegangenen Einzahlungen und geleisteten  Auszahlungen (einschlieBlich
Investitionstatigkeit) gegenlbergestellt.

Die Bilanz in der Doppik ist wie im kaufmannischen Rechnungswesen eine Gegeniberstellung des
Vermdgens und der Finanzierungsmittel, berlicksichtigt jedoch die kommunalen Besonderheiten.

1.2 Prifungsverfahren — értliche und iiberértliche Prifung
1.2.1 Rechtliche Grundlagen und Umfang der 6rtlichen Priifung

Nach § 48 LKrO in Verbindung mit § 110 GemO hat der Fachbereich Kommunalaufsicht & Prifung die
ortliche Prifung des Jahresabschlusses durchzufuhren und einen Schlussbericht zu erstellen.

Der Schlussbericht dient dem Kreistag als Unterlage fir die Beurteilung der Haushalts- und
Finanzwirtschaft sowie fir die Beratung und Beschlussfassung Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses.

Darlber hinaus sind nach § 111 GemO die Jahresabschlisse der Eigenbetriebe zu priifen. Hierunter
fallen der Abschluss des Eigenbetriebes ,Abfallwirtschaft Landkreis Lérrach® und der des Eigenbetriebes
.Heime des Landkreises Lorrach®.

Weitere Pflichtaufgaben der ortlichen Prifung nach § 112 Abs. 1 GemO sind die laufende Priifung der
Kassenvorgénge beim Landkreis und den Eigenbetrieben, die Kasseniberwachung, insbesondere die
Vornahme der Kassenprifungen bei den Kassen des Landkreises und der Eigenbetriebe.

1.2.2 Ortliche Priifung 2016

Nach § 95 b GemO und § 16 EigBG sind die Jahresabschliisse des Landkreises und der Eigenbetriebe
innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahres aufzustellen und vom
Kreistag innerhalb eines Jahres nach Ende des Haushalts- bzw. Wirtschaftsjahres festzustellen.

Die Unterlagen zur Prifung der Jahresabschlisse wurden Zug um Zug vorgelegt. Die letzten flr

= den Landkreis am 23.05.2017
= die Abfallwirtschaft am 20.04.2017
= die Heime am 07.06.2017
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Sowohl der Jahresabschluss des Landkreises fiir 2016 als auch die Jahresabschliisse der Eigenbetriebe
fir das Wirtschaftsjahr 2016 wurden innerhalb der gesetzlichen Frist aufgestellt (§ 48 LKrO i.V.m. § 95 b
GemO und § 16 EigBG).

Vor der Feststellung der Ergebnisse durch den Kreistag hat der Fachbereich Kommunalaufsicht &
Prifung nach § 110 Abs. 2 und § 111 Abs. 1 GemO die Priifung der Jahresabschliisse innerhalb von vier
Monaten nach Aufstellung der Jahresabschliisse durchzufihren.

Das Ergebnis der durchgefiihrten Priifungen ist in den von uns erstellten Schlussberichten dokumentiert.

Die weiteren Schwerpunktpriifungen nach § 15 GemPrO nehmen einen breiten Raum in der
Prifungspraxis ein. Diese Prifungen erfolgen in verschiedenen Fachbereichen. Hierzu wird von der
Ortlichen Prifung ein Prifungsplan erstellt, so dass die einzelnen Fachbereiche in angemessenen
Zeitabstanden einer Prifung unterzogen werden. Insbesondere Bereiche mit erheblichen finanziellen
Auswirkungen werden in kirzeren Zeitabstanden geprift. Die o6rtliche Prifung greift auBerdem im Verlauf
des Priifungsjahres aktuelle Entwicklungen auf und priift einzelne Themen anlassbezogen. Uber die
Prifungen werden jeweils Prifungsberichte oder Einzelbeanstandungen gefertigt und der Verwaltung
Ubergeben. Die Erledigung der Feststellungen wird von der értlichen Priifung Gberwacht.

Die 2016 durchgefiihrten Schwerpunktpriifungen erfolgten unter anderem beim
e Fachbereich Soziales
e Fachbereich Finanzen
e Jobcenter
e Eigenbetrieb Abfallwirtschaft
e Fachbereich Personal und Organisation
e Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lérrach
e Betreuungsverein Landkreis Lérrach e.V.

Geprift wurde u.a. die Abrechnung der Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft, die ab 2016
geltende Verbuchung der Grundsicherungsleistungen im Alter und bei Erwerbsminderung, die
fehlerhaften Umbuchungen beim Jobcenter, das Anlagevermégen der StraBenmeistereien sowie
hinterlegte Dauermahnsperren. Eine ausfihrliche Darstellung ist aus der Anlage 1 ersichtlich.

Beim Personal der Kernverwaltung und der Eigenbetriebe wurden geman Anordnung der Landratin vom
03.12.2012 samtliche Neueinstellungen, Beférderungen und Hbhergruppierungen geprift. 2016 waren es
251 gepruifte Falle.

Beim Zweckverband Breitbandversorgung wurde der Jahresabschluss 2015 und beim Betreuungsverein
die Ein- und Auszahlungen fiir 2015 gepruft.
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Kassenpriifungen

Die Landkreiskasse einschlieBlich der Kassengeschéafte des Betreuungsvereins, des Zweckverbandes
Regio-S-Bahn und des Fritz-Berger-Fonds wurde am 28.09.2016 und die Sonderkassen ,Heime des
Landkreises Loérrach® und ,Abfallwirtschaft® wurden am 11.10.2016 geprift. Die Feststellungen ergeben
sich aus dem Prifungsbericht vom 18.11.2016. AuBerdem wurden 14 Zahlstellen geprift. Die
Feststellungen ergeben sich aus den jeweiligen Prifungsberichten.

Sonstige Priifungen

Im Berichtsjahr wurden fiinf Verwendungsnachweise geprift. Derartige Prifungen sind bei den
Zuwendungen

¢ aus Mitteln der Bundesinitiative Netzwerke frithe Hilfen und Familienhebammen,
e der Forderung der Strukturen in der Tagespflege,

e der Gewdhrung von Zuwendungen fir psychosoziale Beratungs- und ambulante
Behandlungsstellen fir Suchtgeféahrdete und —kranke sowie flir Kontaktladen,

¢ den Personalkostenzuschlissen bei der Suchtprophylaxe/des kommunalen Suchtbeauftragten und

e der Verwendung der Mittel fur Sprachkurse nach der Verwaltungsvorschrift ,Deutsch fir
Flichtlinge*

vorgeschrieben.

In den Verwendungsnachweisen wird die richtige Verwendung der Zuschiisse bestétigt. Wesentliche
Feststellungen haben sich hierbei nicht ergeben.

Darliber hinaus wurden quartalsweise die beim Kommunalverband fir Jugend und Soziales zur
Kostenerstattung angeforderten Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen auf Vollstédndigkeit sowie
Ubereinstimmung mit den Ein- und Auszahlungen der entsprechenden Finanzpositionen Gberpriift.

Beratende Tatigkeit

Neben den gesetzlichen Pflichtaufgaben und Ubertragenen Kann-Aufgaben wurde die Verwaltung auch
im vergangenen Jahr wieder in erheblichem Umfang in den verschiedensten Fragen individuell beraten
(Personalangelegenheiten, Fragen zur Kliniken GmbH, Fragen zum Eigenbetriebsrecht, Vergaberecht,
Sozial- und Jugendhilfeangelegenheiten). Je nach Umfang und Schwierigkeit des jeweiligen Sachverhalts
wurden muindliche Auskinfte erteilt oder schriftliche Stellungnahmen erstellt. Diese praventive
Prafungsmethode trégt dazu bei, etwaige Prufungsfeststellungen zu vermeiden und konstruktiv an der
Optimierung der Verwaltungsarbeit mitzuwirken.
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1.2.3 Stand der liberoértlichen Prifung durch die Gemeindeprifungsanstalt

Nach § 48 LKrO in Verbindung mit §§ 113 Abs. 1 und 114 GemO hat die Gemeindeprifungsanstalt
(GPA) im Auftrag der Rechtsaufsichtsbehérde (Regierungsprasidium Freiburg) die Haushalts-, Kassen-
und Rechnungsfiihrung des Landkreises Lérrach und seiner Eigenbetriebe in regelméaBigen Abstédnden
einer Uberdrtlichen Prifung zu unterziehen.

In der Zeit vom 02.07. bis 19.07.2012 erfolgte eine Prifung der Bauausgaben des Landkreises Lérrach
fur die Haushaltsjahre 2008 bis 2011, des Eigenbetriebs Abfallwirtschaft und des Eigenbetriebs Heime
des Landkreises Lorrach fur die Wirtschaftsjahre 2008 bis 2011. Der Prifungsbericht ist vom 22.11.2012.
Das Priifungsverfahren ist abgeschlossen.

Vom 26.09.2012 bis 13.12.2012 fand eine allgemeine Finanzprifung statt. Gegenstand der Prifung war
die Prifung der Erdffnungsbilanz sowie der Jahresrechnungen/Jahresabschlliisse des Landkreises und
seiner Eigenbetriebe fir die Jahre 2008 bis 2011. Der Prufungsbericht ist vom 12.08.2013. Das
Prifungsverfahren ist abgeschlossen.

1.2.4 Feststellung der Jahresabschliisse 2015 des Landkreises und der Eigenbetriebe
, Abfallwirtschaft Landkreis Lérrach“ und ,,Heime*

Der Jahresabschluss 2015 des Landkreises sowie die Jahresabschlisse 2015 der Eigenbetriebe
LAbfallwirtschaft Landkreis Ldrrach® und ,Heime des Landkreises Lérrach wurden zusammen mit dem
Schlussbericht des Fachbereichs Kommunalaufsicht & Priifung in der Sitzung des Kreistags am
20.07.2016 beraten und festgestellt. Die éffentlichen Bekanntmachungen sind erfolgt.

Der Jahresabschluss des Landkreises mit Rechenschaftsbericht sowie die Jahresabschlisse der
Eigenbetriebe ,Abfallwirtschaft Landkreis Lérrach® und ,Heime des Landkreises L&rrach® wurden
offentlich ausgelegt.

Die Beschlisse Uber die Feststellung der Jahresabschlisse wurden der Rechtsaufsichtsbehdrde mit
Schreiben vom 01.08.2016 (fir die Eigenbetriebe) bzw. 10.08.2016 (fir den Landkreis) mitgeteilt.

2. Aligemeine Bemerkungen zum Jahresabschluss 2016
2.1 Haushaltssatzung und Wirtschaftsplane

Die Haushaltssatzung tritt mit Beginn des Haushaltsjahres in Kraft und gilt fir das Haushaltsjahr (§ 79
Abs. 3 GemO). Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr (Abs. 4). Sie ist vom Kreistag in &ffentlicher Sitzung zu
beraten und zu beschlieBen (§ 81 Abs. 1 GemO).

Die vom Kreistag beschlossene Haushaltssatzung ist der Rechtsaufsichtsbehérde vorzulegen, sie soll ihr
spatestens einen Monat vor Beginn des Haushaltsjahres vorliegen (§ 81 Abs. 2 GemO). Auf die
Eigenbetriebe sind die Vorschriften nach § 12 EigBG entsprechend anzuwenden.

Die GesetzmaBigkeit der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2016 sowie die
Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe ,Abfallwirtschaft” und ,Heime* fir das Wirtschaftsjahr 2016 wurden
vom Regierungsprasidium Freiburg mit Erlass vom 14.01.2016 bestatigt.
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2.1.1 Krediterméachtigung, Kreditaufnahmen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen far Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen bedarf nach § 87 GemO im Rahmen der Haushaltssatzung bzw. in
Verbindung mit § 12 EigBG im Rahmen des Wirtschaftsplans der Genehmigung durch die
Rechtsaufsichtsbehérde. Die damit durch die Satzung bzw. den Wirtschaftsplan begriindeten
Kreditermachtigungen binden den Landkreis bzw. die Eigenbetriebe. Eine auch nur geringfigige
Erhdhung der Kreditaufnahmen bedarf daher stets einer formellen Anderung der Haushaltssatzung bzw.
des Wirtschaftsplans.

Die fir den Kreis vorgesehene Kreditaufnahme von 3,4 Mio. EUR wurde am 14.01.2016 vom
Regierungsprasidium Freiburg genehmigt. 2 Mio. EUR waren fiir die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke
und 1,4 Mio. EUR fur Gemeinschaftsunterkiinfte vorgesehen.

Entgegen der urspriinglichen Planung sind 2016 fir die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke noch keine
Kosten angefallen und der Bau von Gemeinschaftsunterkiinften wird aufgrund der ricklaufigen
Flichtlingszahlen nicht umgesetzt.

Im Berichtsjahr kam nur der zweite Teilbetrag fiir die Sanierung der Gewerbeschule in Lérrach von
800.000 EUR zur Auszahlung.

Die Darlehensvaluta fir die beiden Kredite bei der KW betrdgt zum Bilanzstichtag 3.641.176 EUR.

Die fur den Eigenbetrieb Heime vorgesehene Kreditaufnahme von 2.003.000 EUR wurde auch am
14.01.2016 vom Regierungsprasidium Freiburg genehmigt. Davon sind 1.748.000 EUR fir die
Dezentralisierung des Markus-Pfliger-Heimes und 255.000 EUR fur die Schaffung eines
Verbindungsbaues beim Pflegeheim Markgréflerland vorgesehen. Die vorgesehene Kreditaufnahme war
2016 aber noch nicht erforderlich.

Nach § 87 Abs. 3 GemO gilt die Kreditermachtigung bis zum Erlass des Wirtschaftsplans 2018 weiter.
2.1.2 Kassenkredite

Nach § 89 Abs. 2 GemO kann der Landkreis zur rechtzeitigen Leistung seiner Auszahlungen
Kassenkredite aufnehmen. Voraussetzung ist, dass keine anderen Mittel, z. B. verfligbare Geldanlagen,
zur Verfligung stehen.

Im Jahr 2016 mussten keine Kassenkredite in Anspruch genommen werden.
2.1.3 Verpflichtungserméachtigungen

Fir Investitionen kénnen nach § 86 GemO Verpflichtungen eingegangen werden, fir die keine
Auszahlungen veranschlagt sind, aber in kiinftigen Haushaltsjahren zu Auszahlungen fiihren. Nach § 12
EigBG gilt dies entsprechend auch fiir die Eigenbetriebe.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen bedarf im Rahmen der Haushaltssatzung bzw. des
Wirtschaftsplanes bei den Eigenbetrieben insoweit der Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde, als in
den Jahren in denen voraussichtlich Auszahlungen aus den Verpflichtungen zu leisten sind,
Kreditaufnahmen vorgesehen sind.
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Grunderwerb des zweiten Standorts Landratsamt (1,8 Mio. EUR), BaumaBnahmen zweiter Standort (6
Mio. EUR), Neubau Klassenzimmer (0,4 Mio. EUR), energetische Sanierung Gewerbeschule Rheinfelden
(0,6 Mio. EUR), und den Neubau von drei Gemeinschaftsunterkiinften in Lérrach-Haagen (1 Mio. EUR),
Grenzach-Wyhlen (5 Mio. EUR) und Rheinfelden (4 Mio. EUR) vorgesehen. Der auf Kredite entfallende
Teilbetrag von 13 Mio. EUR wurde vom Regierungsprasidium am 14.01.2016 genehmigt.

In 2016 wurden jedoch keine Verpflichtungsermachtigungen eingegangen, weil der Grunderwerb und der
Beginn der BaumaBnahmen fir den zweiten Standort in 2016 noch nicht erfolgte und durch die
ricklaufigen Flichtlingszahlen keine neuen Gemeinschaftsunterkiinfte erforderlich sind.

2.2 Beurteilung
2.2.1 Gesamtergebnisrechnung

Das Gesamtergebnis des Rechnungsjahres 2016 ist positiv ausgefallen. Die Gesamtergebnisrechnung,
in der die ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen gegenlbergestellt werden,
schlie3t mit einem gegeniber der Planung um 5.595.462,09 EUR verbesserten Gesamtergebnis ab. Der
Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses betragt dabei 5.560.036,01 EUR, des Sonderergebnisses
35.426,08 EUR.

Ergebnisrechnung 2016 2015 2014 2013

-in EUR - -in EUR - -in EUR - -in EUR -
ordentliches Ergebnis 5.560.036,01 3.411.575,24 7.192.600,29 8.874.143,23
Sonderergebnis 35.426,08 34.228,10 -1.488.946,06 20.987,58
Gesamtergebnis 5.595.462,09 3.445.803,34 5.703.654,23 8.895.130,81

Die Verbesserung gegenlber der Planung beim ordentlichen Ergebnis ist bedingt durch Mehrertrage bei
der Grunderwerbsteuer, den Schliisselzuweisungen, bei den Verwaltungs- und Benutzungsgebihren und
Minderaufwendungen beim Personal. Dem gegenlber stehen aber insbesondere erhdhte
Transferaufwendungen in den THH 6 und 7 (Soziales & Arbeit und Jugend & Familie).

Auf die Ausfihrungen im Rechenschaftsbericht wird verwiesen.

Die zustandigen Ausschisse wurden Uber das vorlaufige Jahresergebnis 2016 umfassend im April bzw.
Mai 2017 unterrichtet.

Beim Uberschuss des ordentlichen Ergebnisses von 5.560.036,01 EUR ist zu beachten, dass hieraus die
ermittelten Ermachtigungsibertragungen von 3.042.031,75 EUR in 2017 bendtigt werden. Dies hangt mit
der anderen Verfahrensweise gegenlber dem bisherigen kameralen Haushaltsrecht bei den Mittel-
Ubertragungen zusammen. Wahrend bisher durch die erfolgte Soll-Stellung bei der Bildung von
Haushaltsausgaberesten das laufende Rechnungsergebnis unmittelbar verschlechtert dargestellt wurde,
wird im NKHR erst das folgende Haushaltsjahr belastet.
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2.2.1.1 Finanzausgleich

Die Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen aus dem Finanzausgleich stellt sich wie folgt dar:

Schlisselzuweisungen (§ 8 FAG)
Sonderbeh.Eingliederung (§ 11 Abs. 4 FAG)
Verwaltungsreform (§ 11 Abs. 5 FAG)
Zuweisungen nach Einw.-Zahl (§ 11 Abs. 1 FAG)
Sachkostenbeitrage fur Schulen

(§ 17 FAG, § 2 Schullasten-VO)
Sportstattenbaupauschale (§ 16 FAG)
Schilerbeférderung (§ 18 FAG)
Verkehrslastenausgleich (§ 25 FAG)
Offentl.Pers.Nahverkehr (§ 28 FAG)
Soziallastenausgleich (§ 21 FAG)
Soziallastenausgleich (§ 22 FAG)

Erstattung Ausbildungskosten (§ 29 Abs. 1 FAG)
Foérderung der Kleinkindbetreuung (§ 29¢ FAG)

Summe Einnahme aus FAG
Erstattung Pers.Aufw.Landesbeamte (§ 39 FAG)
Finanzausgleichsumlage (§ 1 a FAG)

KVJS-Umlage

Summe Ausgabe aus FAG
Summe Einnahme aus FAG

Netto-Ergebnis FAG

2016
-in EUR -

2015
-in EUR -

29.811.447,40
2.722.820,00
7.269.308,00
2.478.000,30

6.237.123,00
0,00
3.317.175,00
2.119.160,00
329.987,00
340.056,00
2.939.535,00
11.140,00
1.499.855,00

25.271.200,80
2.607.280,00
7.015.470,00
2.455.947,80

6.106.258,00
0,00
3.277.500,00
2.075.740,00
329.799,00
1.965.915,00
2.834.170,00
10.752,00
1.499.977,00

59.075.606,70

55.450.009,60

122.730,00
8.275.856,20
996.533,50

171.970,00
7.765.521,40
1.012.330,38

9.395.119,70
59.075.606,70

8.949.821,78
55.450.009,60

49.680.487,00

46.500.187,82

Die Zahlungen wurden im Jahr 2016 ergebniswirksam gebucht und in der Finanzrechnung des Jahres

2016 vereinnahmt bzw. verausgabt.

Die Schllusselzuweisungen nach § 8 FAG sind gegenliber dem Vorjahr um rund 4,5 Mio EUR gestiegen.
Grund hierfir ist vor allem die Erhéhung des Kopfbetrags von 614 EUR auf 646 EUR, der Grundlage fir
die Ermittlung der Bedarfsmesszahl des Landkreises ist.
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Der Soziallastenausgleich nach § 21 FAG errechnet sich jeweils aus den Netto-Ist-Ausgaben des
Vorvorjahres (2014). Die Verringerung von rund 1,6 Mio. EUR resultiert unter anderem daraus, dass
beziglich der Bundesbeteiligung nach § 46 SGB |l keine Bereinigung mehr stattfand, wie in den 2
vorangegangen Jahren. Des Weiteren erstattet der Bund seit dem Jahr 2014 die Leistungen der
Grundsicherung nach dem SGB Xll in Héhe von 100 % (im Jahr 2013 noch 75 %), so dass sich
insgesamt die Netto-Ist-Ausgaben verringert haben. Ein weiterer Grund fiir die Abweichung zum Vorjahr
ist in der Nachzahlung im Jahr 2015 in Héhe von 238.400,00 EUR zu sehen, dieser Betrag wurde
aufgrund unserer Prifung (Teilprifungsbericht Nr. 08/2014 vom 22.10.2014) nachgemeldet.

Die Aufwendungen bei der FAG-Umlage (§ 1a FAG) haben sich aufgrund héherer Schlisselzuweisungen
und héherer Grunderwerbsteuer, aus denen sich die Bemessungsgrundlage zusammensetzt, um rund
500.000,00 EUR erhdéht.

2.2.1.2 Uberlassene Grunderwerbsteuer

Die Ertrage aus der Grunderwerbsteuer werden zwischen dem Land und dem Landkreis aufgeteilt, der
Anteil des Kreises betragt 38,85 % (§ 11 Abs. 2 FAG).

Die Uiberlassene Grunderwerbsteuer betrug im Jahr 2016
14.742.249,60 EUR (PG 6110, Sachkonto 31510000)
In der Finanzrechnung wurden 14.845.908,84 EUR vereinnahmt (Fipo 61510000).

Grund fir die Differenz zwischen Ergebnis- und Finanzrechnung ist die periodengerechte Zuordnung. Die
Einzahlung fir 12/2015 erfolgte 2016 (1.210.543,57 EUR), die Einzahlung fir 12/2016 (1.106.884,33
EUR) erfolgte 2017.

2.2.1.3 Kreisumlage

Die Kreisumlage hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Steuerkraft- Hebesatz Gesamtbetrag
summe
HJ. -in EUR - Landkreis | Reg.Bez.Frbg. | Landk. B.-W. -in EUR -
2012 221.351.381| 33,80 % 32,89 % 33,68 % 74.816.766,76
2013 235.246.718| 34,08 % 32,54 % 33,12 % 80.180.401,72
2014 257.093.767| 32,00 % 31,59 % 32,49 % 82.269.992,32
2015 277.322.079| 32,00 % 30,82 % 32,12 % 88.743.060,16
2016 284.529.603| 32,40 % 30,77 % 32,09 % 92.187.589,44

Die Zahlungen wurden 2016 ergebniswirksam gebucht und in der Finanzrechnung 2016 vereinnahmt.
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2.2.1.4 Abrechnung mit anderen Kostentragern
Anteile
Bund Land Landkreis
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
Leistungen fiir Unterkunft und Heizung
nach dem SGB Il 7.465.978,91 11.659.919,14
Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) 66,67 % 33,33 %
487.635,17 243.781,01
Leistungen nach dem 100 %
Opferentschadigungsgesetz (OEG) 125.498,18
Leistungen der Kriegsopferfiirsorge 80 % 20 %
(KOF) 434.329,75 108.582,44
Leistungen nach dem 100 %
Infektionsschutzgesetz (IfSG) 600,00
Leistungen nach dem 100 %
SED-Unrechtsbereinigungsgesetz 1.836,00
Grundsicherung im Alter und bei 100 %
Erwerbsminderung nach dem SGB XII 12.182.438,95

Bei den Leistungen fir Unterkunft und Heizung nach dem SGB Il sind die Ist-Zahlungen der
Finanzrechnung 2016 aufgefihrt. Die Beteiligungsquote des Bundes fiir 2016 hat sich zunachst von 39,7
% auf 39,8 % erhdht, Ende des Jahres 2016 erfolgte eine weitere Erhéhung auf 44,8 %, die auch die
Auszahlung im Dezember 2015 fiir Januar 2016 betraf. Die Erstattungen durch den Bund wurden in den
Jahren 2016 und 2017 vereinnahmt. Die Abrechnungen wurden geprift. Die Betrdge wurden korrekt
ermittelt und die Zahlungen sind in voller Héhe eingegangen.

Der Bundesanteil an der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach SGB XII betragt
seit dem 01.01.2014 100 %. Es werden die Nettoausgaben des jeweiligen Kalenderjahres zugrunde
gelegt. Die Erstattungen durch den Bund fir das Jahr 2016 erfolgten It. Finanzrechnung im Jahr 2016 in
Héhe von 9.423.870,39 EUR (9.831.203,99 EUR abzgl. 407.333,60 EUR fur Dezember 2015) und im
Jahr 2017 in H6he von 2.758.568,56 EUR. Bei unserer Prifung wurde festgestellt, dass bei der
Abrechnung der Leistungen mit dem Bund die Nettoausgaben fiir den Monat Januar 2016 in H6he von
660.753,25 EUR, die bereits im Dezember 2015 ausgezahlt wurden, nicht angefordert wurden. Der
Betrag von 660.753,25 EUR ist mit dem 2. Quartalsabruf 2017 nachzufordern! (s. auch TPB 2/2017).
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2.2.2 Gesamtfinanzrechnung, Investitionstatigkeit
2.2.2.1 Allgemeine Bemerkungen zur Gesamtfinanzrechnung

In der Gesamtfinanzrechnung als zweitem Teil der 3-Komponenten-Rechnung nach dem NKHR spiegeln
sich neben den Auszahlungen und Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit insbesondere die
Auszahlungen und Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit (vergleichbar mit dem bisherigen
Vermdgenshaushalt) sowie die Kreditaufnahmen und Tilgungen (sog. Finanzierungstatigkeit) wider.

Unter Berlicksichtigung von haushaltsunwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen wird als Ergebnis
der Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres ausgewiesen.

Die Finanzrechnung mit allen Ein- und Auszahlungen zeigt eine zeitraumbezogene Abbildung aller
Zahlungsstréme. Es werden alle kassenwirksamen Vorgange erfasst. Deswegen weicht das Ergebnis der
Finanzrechnung regelmafig von der Ergebnisrechnung ab.

2.2.2.2 Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit (Ifd. Nr. 17 der Gesamtfinanzrechnung)
betragt 3.315.972,30 EUR. Im Rechenschaftsbericht sind die Grinde anschaulich dargestellt. Die
Feststellungen werden von uns bestatigt.

2.2.2.3 Investitionstatigkeit

Der Saldo aus Investitionstéatigkeit (Ifd. Nr. 31 der Gesamtfinanzrechnung) betragt — 6.215.254,15 EUR.
Bei der Planung ging man noch von einem Saldo von -9.043.000 EUR aus. Da in 2016 nicht alle
Investitionen umgesetzt wurden, kam es zu der Planabweichung. Die gebildeten Erméachtigungen von
8.979.764,00 EUR werden in 2017 aber zu Auszahlungen fihren.

Auf die Ausfihrungen im Rechenschaftsbericht wird verwiesen.
2.2.2.4 Endbestand an Zahlungsmitteln

Der in der Gesamtfinanzrechnung ausgewiesene Endbestand an Zahlungsmitteln (Ifd. Nr. 42) hat sich
gegeniber dem Vorjahr von 597.701,07 auf 16.157.242,75 EUR erhdht. Er entspricht dem in der Bilanz
ausgewiesenen Kassenbestand (liquide Mittel 16.190.432,38 EUR abzlglich Handvorschisse von
33.189,63 EUR).

Aufgrund der aktuellen Zinssituation wurden zum Jahresende nicht benétigte Mittel, welche 2015 noch
als Termingeld bei den Wertpapieren bilanziert waren, nun als Tagesgeld angelegt und in der Bilanz
unter der Position liquide Mittel ausgewiesen.
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2.3 Liquiditatslage der Kreiskasse

Die Liquiditdt der Kreiskasse zum Stichtag 31.12.2016 ist wie bisher positiv zu beurteilen. Den
Ruckstellungen von 7,75 Mio. EUR und Verbindlichkeiten von 12,8 Mio. EUR stehen in der Bilanz unter
der Position ,liquide Mittel* Tagesgelder in Héhe von 15,85 Mio. EUR und unter der Position
~Wertpapiere® Termineinlagen und Investmentzertifikate in H6he von 21,1 Mio. EUR gegeniiber. Die
Mindestliquiditat nach § 22 Abs. 2 GemHVO war 2016 vorhanden. Die Mindestrate betragt 2 %
(4.019.696,49 EUR), die Verwaltung halt aber zur Sicherung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit eine
Rate von 3 % (6.029.544,73 EUR) flir erforderlich, was auch aus Sicht der 6rtlichen Prifung
nachvollziehbar ist. Auf die Ausfiihrungen im Haushaltsplan 2017 Seite 36 wird verwiesen.

Durch die Auszahlungen aus den Erméchtigungsibertragungen von 12 Mio. EUR (VJ 11,2 Mio. EUR)
wird im Jahr 2017 zusétzliche Liquiditat von den Konten der Kreiskasse abflieBen.

Der Hichstbetrag der Kassenkredite betragt laut Haushaltssatzung 20 Mio. EUR. In 2016 mussten keine
Kassenkredite in Anspruch genommen werden.

Unter Berlcksichtigung der geplanten Investitionsvorhaben und erforderlicher Kreditaufnahmen wird die
Liquiditat voraussichtlich zum Ende des Haushaltsjahres 2020 abgeschmolzen sein. Auf die
Ausfuhrungen im Haushaltsplan 2017, Seite 36 ff wird verwiesen.
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2.4 Bildung von Teilhaushalten und Budgets nach dem NKHR

GemaBi § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt beim Landkreis Lérrach in 7 Teilhaushalte gegliedert. Jeder
Teilhaushalt bildet hierbei ein Budget mit Unterbudgets.

Die Budgetierung ist nach dem NKHR ein wesentlicher Bestandteil der dezentralen
Ressourcenverantwortung. Unter einem Budget versteht man dabei die im Haushaltsplan flr einen
abgegrenzten Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmittel, die dem zustandigen
Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung im Rahmen vorgegebener Leistungsziele zugewiesen sind.

Der Landkreis fuhrt eine Ergebnisbudgetierung. Die Budgets umfassen die ordentlichen Ertrdge und
Aufwendungen.

Die Regeln fur die Bewirtschaftung innerhalb der Budgets kénnen nach den &rilichen Gegebenheiten
durch Zweckbindungs-, Deckungs- und Ubertragbarkeitsvermerke (§§ 18 bis 21 GemHVO) weiter aus-
gestaltet werden. Hiervon wurde beim Landkreis umfassend Gebrauch gemacht (Haushaltsplan 2016 ab
Seite 487 ff.). Insgesamt entsprechen die Regelungen zur Budgetierung den Vorgaben der GemHVO.

Eine starre Bindung an einzelne Planansatze ist damit im Interesse einer flexiblen Mittelbewirtschaftung
aufgehoben. Innerhalb der Budgets THH 1 bis 7 werden Einsparungen oder Uberschreitungen bei
einzelnen abgegrenzten Aufgabenbereichen in der Regel ausgeglichen. Folgerichtig entstehen Uber- oder
auBerplanmaBige Aufwendungen erst, wenn das jeweilige Budget im Ergebnis insgesamt Uberschritten
ist.

Die zum 01.04.2015 in Kraft getretenen neuen Dezernatsstrukturen wurden buchhalterisch zum
01.01.2016 umgesetzt.

Das Budget fir den Teilhaushalt 3, Bildung & Kultur, wurde geprift. Die Budgetibertrdge wurden
sachgerecht ermittelt. Aufgrund der Erkenntnisse aus dieser Schwerpunktprifung gehen wir davon aus,
dass die Ubertrage fiir die Teilhaushalte 1, 2, 4 und 5 ebenfalls sachgerecht ermittelt wurden. Beim
Teilhaushalt 6 wurden fir SprachférdermaBnahmen oder sonstige IntegrationsmaBnahmen insgesamt
100.000,00 EUR Ubertragen (Kreistagsbeschluss vom 23.11.2016). Beim Teilhaushalt 7 war kein
Budgetlbertrag moéglich, da das Budgetziel aufgrund der hohen Kosten fur die Betreuung unbegleiteter
minderjahriger Flichtlinge nicht eingehalten werden konnte.

3. Bilanz
3.1 Ergebnis der Bilanz

Die Bilanz zum 31.12.2016 weist mit einer Bilanzsumme von 165.909.958,32 EUR gegeniber dem
Vorjahr einen um 14.100.821,92 EUR hdheren Betrag aus. Dies beruht vor allem auf der Zunahme des
Sach- und Finanzvermégens aufgrund der Mietereinbauten im Rahmen der Flichtlingsunterbringung, der
Erhdhung der Forderungen an das Land bezliglich der Aufwendungen des Landkreises fur die Flichtlinge
und einer Forderung an den Zweckverband Breitbandversorgung auf Rickzahlung eines Kassenkredites.
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3.2 Immaterielles Vermdgen, Sachvermégen und Vorrate

-in EUR -
Anschaffungswert 01.01. 50.413.258,01
Zugang 7.053.074,41
Nachaktivierung 2.200.907,10
Abgang -415.675,85
Umbuchung -16.456,77
Anschaffungswert 31.12. 59.235.106,90
abzgl. Abschreibungen -4.200.159,37
Restbuchwert 31.12. 55.034.947,53

Die Bestandskonten stimmen mit den Werten der Bilanz berein. In dieser Ubersicht wurden folgende
Bilanzkonten nicht berlcksichtigt (Summe 1.562,84 EUR):

= 09210000 (Wareneingang/Rechnungseingang-Verrechnungskonto)
= 09310000 (Skontoverrechnungskonto)

Auch im Anhang (,Vermdgensubersicht”) wurden diese beiden Konten auBer Acht gelassen, da es sich
lediglich um Verrechnungskonten handelt, die auf das Vermégen selbst keinen Einfluss haben.
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Der Vermégenszugang von 7.049.357,37 EUR (7.053.074,41 EUR ohne Vorrate von 3.717,04 EUR)
ergibt sich aus folgenden Posten:

-in EUR -

Immaterielles Vermbgen 21.565,18
Bebaute Grundstiicke 3.474.009,55

Mietereinbauten im Rahmen der Fliichtlingsunterbringung

(Mietereinbautenerlass)
Anlagen im Bau 481.509,55

Planungskosten Neubau GU Lérrach, Uberquerungshilfe

Schallbach, Energetische Sanierung Helen-Keller-
Schulkindergarten, Modernisierung Chemiebereich

Gewerbeschule Rheinfelden

Infrastrukturvermodgen 1.027.426,22

Radweg Markt, Kanderbriicke, Briicke Uber den
Gewerbekanal, Briicke Uber den Boéllenbach

Maschinen, technische Anlagen und Fahrzeuge 1.174.998,25
Blockheizkraftwerk Berufsschulzentrum Lérrach,
Anschaffung von mehreren Fahrzeugen (Unimog,
Geratewagen "Gefahrgut" und Geratewagen "Mobile
(")Isperre", Radlader, Kipper etc.), zwei Feuerwehrbooten
und von Servern fiir die Gewerbeschule Rheinfelden
Betriebs- und Geschéftsausstattung 869.848,62
Anschaffung von verschiedenen Vermdgensgegenstanden
fur die Schulen des Landkreises (rd. 460.000 EUR) und
fur die Unterbringung von Flichtlingen (rd. 300.000 EUR)
Gesamtsumme 7.049.357,37

Den Vermdgenszugangen stehen Vermégensabgédnge von 415.675,85 EUR und Abschreibungen in
Héhe von 4.200.159,37 EUR gegenuber.

Im Jahr 2016 mussten auBergewdhnlich viele Nachaktivierungen getéatigt werden. Diese sind zum einen
durch die Auswirkungen des Mietereinbautenerlasses im Zusammenhang mit den Aufwendungen flr die
Unterbringung von Flichtlingen entstanden. Danach sind ErtuchtigungsmaBnahmen bei Mietobjekten als

118 Investitionen und nicht als laufende Aufwendungen zu behandeln, die Gber die Abschreibung auf mehrere
Jahre verteilt abgeschrieben werden. Diese Abschreibungen werden dann im Zusammenhang mit der
nachlaufenden Spitzabrechnung vom Land nach und nach refinanziert. AuBerdem wurde bei der 2016
veranlassten Inventur festgestellt, dass einige Vermdgensgegenstande nicht aktiviert waren. Diese
wurden nachaktiviert, wobei die Abschreibung dann Uber die Restnutzungsdauer erfolgt.
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Die Nachaktivierungen von insg. 2.200.907,10 EUR setzen sich wie folgt zusammen

-in EUR -
Nachaktivierung aufgrund Mietereinbauten 2.152.635,05
Gemeinschaftsunterkiinfte
Nachaktivierungen aufgrund der Inventur bei 48.272,05
Fahrzeugen, Maschinen, Technischen Anlagen,
Betriebsvorrichtungen
Gesamtsumme 2.200.907,10

Die Abgénge betreffen vor allem die folgenden Projekte, welche nicht mehr realisiert werden. Diese
Kosten sind nicht mehr aktivierungsfahig und mussten deshalb in Abgang genommen werden:

e Gemeinschaftsunterkunft Lérrach, Beschluss des Kreistags vom 19.10.2016, die MaBnahme nicht
zu realisieren (334.930,77 EUR)

e Masterplan, Planungskosten fiir den urspriinglich geplanten Neubau des Landratsamtes (6.580,70
EUR)

Die Abschreibungen sind aufgrund der erwéhnten Nachaktivierungen im Jahr 2016 mit rd. 4,2 Mio. EUR
auBergewodhnlich hoch (2015: rd. 2,5 Mio. EUR), da die Mietvertrdge fir die Nutzung der GUs nur
kurzfristig laufen und dadurch die jahrlichen Abschreibungen entsprechend hoch sind. Die
Abschreibungen bei den Mietobjekten fiir Gemeinschaftsunterklinfte betrugen 1.495.467,58 EUR.

Insgesamt erhéht sich der Wert des Sachvermdgens um 4.621.689,52 EUR auf 55.034.947,53 EUR.

Die Auszahlungen in der Finanzrechnung fir den Vermdgenserwerb entsprechen den
Vermdgenszugangen. Von einer vollstindigen Erfassung der Vermdgenszugange kann ausgegangen
werden.

Die Vermdgenszugange in der Anlagebuchhaltung wurden entsprechend den Anschaffungs- und
Herstellungskosten erfasst.

Ebenso wurde darauf geachtet, nur Gegenstande mit einem Anschaffungswert ab 1.000,01 EUR (ohne
Umsatzsteuer) zu aktivieren.

Unsere weitere stichprobenweise Prifung hat ergeben, dass die Abschreibungen korrekt ermittelt wurden
und sich nur auf die Ergebnisrechnung auswirken, da sie nicht zahlungswirksam sind.

Die stichprobenweise Prifung einzelner Anlagestammdaten, Kontenzuordnungen, Nutzungsdauern und
Abschreibungsmodalitéten fihrte unsererseits zu keinen Feststellungen.

Die Vorrate der StraBenmeistereien (bei dem in der Bilanz ausgewiesenen Betrag von 189.016,50 EUR 119
ist auch noch das Biro- und Verbrauchsmaterial des Landratsamtes von 23.164,82 EUR enthalten)
werden gemaB § 37 Abs. 2 GemHVO aus Vereinfachungsgriinden nicht einzeln bewertet, sondern mit
einem Festwert angesetzt. Jahrlich wird Uberprift, ob die Voraussetzungen firr die Festwertbildung noch
vorliegen. Unabh&ngig davon muss alle fiinf Jahre eine korperliche Bestandsaufnahme veranlasst
werden. Der Festwert aus der letzten Inventur zum 31.12.2015 liegt bei 165.851,68 EUR (142.814,97
EUR + 23.036,71 EUR).
- |
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3.3 Anteile, Beteiligungen, Sondervermégen und Ausleihungen

Der Bestand zum 31.12.2016 setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
-in EUR - -in EUR - -in EUR -

Anteile an verbundenen Unternehmen:
Kliniken des Landkreises Lérrach GmbH 21.452.250,76 21.452.250,76 0,00
Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen:
Rheinhafengesellschaft mbH, Weil am Rhein 59.215,00 59.215,00 0,00
RRZ Sidlicher Oberrhein GmbH, Freiburg 259.854,20 259.854,20 0,00
BGV, Karlsruhe, Kérperschaft 6ff. Rechts 3.700,00 3.450,00 250,00
WSW GmbH, Lérrach 11.250,00 11.250,00 0,00
Birgelnbund 0,01 0,01 0,00
Schwarzwald Tourismus GmbH, Freiburg 6.850,00 6.850,00 0,00
ZV KIVBF, Freiburg 74.672,92 74.672,92 0,00
ZV Protec, Orsingen 191.063,39 191.063,39 0,00
Energieagentur Landkreis Lérrach GmbH 25.000,00 25.000,00 0,00
Stammeinlage AG Strom-Eigenversorgung 8.558,00 8.558,00 0,00
Stammeinlage Zweckverband Breitbandférderung 225.000,00 225.000,00 0,00

865.163,52 864.913,52 250,00
Sondervermégen:
EB Heime, Ambulanter Dienst 100.000,00 100.000,00 0,00
EB Heime, Pflegeheim Schloss Rheinweiler 1.848.000,00 1.848.000,00 0,00
EB Heime, Pflegeheim Markgréfler Land 3.900.000,00 3.900.000,00 0,00
EB Heime, Markus-Pfliger-Heim 3.300.000,00 3.300.000,00 0,00
EB Abfallwirtschaft 308.813,45 308.813,45 0,00
. 9.456.813,45 9.456.813,45 0,00
Ausleihungen:
Ausleihungen an Zweckverbande 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an sonst. éffentl. Sonderrechnungen 59.645,64 71.081,14 -11.435,50
Ausleihungen an sonstigen inland. Bereich 226.737,50 232.249,99 -5.512,49

286.383,14 303.331,13 -16.947,99
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3.4 Forderungen des Landkreises

Der Bestand an Forderungen zum 31.12.2016 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 14,2 Mio. EUR
auf rd. 26,2 Mio. EUR erhdht. Der Forderungsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen des Landkreises 3-1i.n1 ZESC;;G 3-1i.n1 ZESC;;S V_egrl]dnéjg Ir;{mg

Offentlich-rechtliche Forderungen 17.681.857,68 6.055.112,60 11.626.745,08
Forderungen aus Transferleistungen 4.328.698,80 4.260.961,57 67.737,23
Privatrechtliche Forderungen 4.189.247,77 1.675.114,23 2.514.133,54
Gesamtsumme 26.199.804,25 11.991.188,40| 14.208.615,85

Pauschalwertberichtigungen wurden bei den Forderungen aus 6ffentlich-rechtlichen Dienstleistungen,
bei den Ubrigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungen sowie bei den Forderungen aus Transferleistungen
vorgenommen. Im Bereich der o6ffentlich-rechtlichen Forderungen liegt die Wertberichtigungsquote
zwischen 5,89 % und 28,62 %. Bei den Forderungen aus Transferleistungen betragt die Quote im
Bereich Unterhaltsvorschusskasse 84,99 %, bei der Grundsicherung nach dem SGB XII 27,52 % und im
Ubrigen Bereich Jugend und Soziales 11,02 %. Die Berechnung der Werte ist schlissig erfolgt.

Fir die Forderungen aus Grundsicherungsleistungen gemaB SGB XIlI besteht ein eigenstandiger
Bewertungsbereich, analog zur Vorgehensweise bei den Unterhaltsvorschussforderungen, da
entsprechende Nettoausgaben seit 01.01.2014 zu 100 % durch den Bund erstattet werden. Dem Bund
stehen deshalb 100 % der Zahlungen auf diese Forderungen aus Grundsicherungsleistungen zu. Es
wurden Ruckstellungen in Hohe von 100 % der werthaltigen Forderungen gebildet.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 11,6 Mio. EUR
gestiegen.

Im Jahr 2015 bestanden fir die Grundsicherung nach dem SGB XIl keine Forderungen zum
Jahresschluss, aufgrund der Anderung der Abrufzeitrdume bestanden zum 31.12.2016 Forderungen von
2.758.568,56 EUR, die Zahlung ist im Januar 2017 erfolgt. Ende 2016 wurde eine 5-prozentige
Erhéhung der Bundesbeteiligung nach dem SGB Il fur die fllichtlingsinduzierten Kosten der Unterkunft
und Heizung beschlossen, diese Erhdéhung betrug 1.017.126,05 EUR und wurde im Januar 2017
erstattet.

Die sonstigen Forderungen aus dem Fliichtlingsaufnahmegesetz haben sich gegeniiber dem Vorjahr von
3.186.820,00 EUR auf 7.569.976,67 EUR (Anstieg um 4.383.156,67 EUR) erhdht. Das Land Baden-
Wirttemberg hat im  Oktober 2016 zugesagt, die entstehenden Kosten fir die
Aufwendungen/Auszahlungen fir Liegenschaften in der vorldufigen Unterbringung bis auf wenige
Ausnahmen zu erstatten. Somit wurden die bisherigen Pauschalen flr Flichtlinge dahin erweitert, dass
eine nachlaufende Spitzabrechnung erfolgt, die als Forderung in 2016 eingebucht wurde.

Die Aufwendungen fir die unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge, die das Landratsamt bei Gewéahrung
von Jugendhilfe aufwenden muss, werden vom Land erstattet. Aufgrund der hohen Zahl der
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zu betreuenden Falle und der Ressourcenknappheit im Fachbereich Jugend & Familie ist noch keine
Abrechnung mit dem Land fir das Jahr 2016 erfolgt. Die Aufwendungen wurden ermittelt, und die
Forderungen in Héhe von 3.935.335,08 EUR eingebucht. Dadurch werden die Ertrdge periodengerecht
im Jahr 2016 dargestellt. Die Abrechnung der Félle wird im Jahr 2017 erfolgen.

Grund fir den Anstieg bei den privatrechtlichen Forderungen ist ein gegebener Kassenkredit zur
Liquiditatssicherung fur den Zweckverband Breitbandversorgung in Héhe von 2,5 Mio. EUR.

In allen Forderungsbereichen wurde stichprobenweise geprift. Die Erledigung der Feststellungen wird
von der értlichen Priifung Uberwacht.

Im Bereich des Jobcenters des Landkreises Lérrach bestehen zum 31.12.2016 weitere Forderungen aus
gewahrten Leistungen von rund 4,07 Mio. EUR. Es handelt sich um Forderungen, die seit dem Jahr 2005
bis heute entstanden sind und zentral vom Forderungsmanagement der Bundesagentur Uberwacht und
beigetrieben werden. Daher werden diese Forderungen im Haushalt des Landkreises nicht eingebucht.
Rickzahlungen werden im Rahmen der Abrechnungen der Bundesagentur berlcksichtigt. In Anbetracht
des zeitlichen Rahmens und der Zahl der Leistungsberechtigten ist die Héhe der Forderungen plausibel.

3.5 Liquide Mittel und Geldanlagen

Wesentlicher Bestandteil der Bilanzposition ,Liquide Mittel® von 16.190.432,38 EUR sind die aus
wirtschaftlichen Grinden angelegten Tagesgelder in H6he von 15,85 Mio. EUR. Diese waren im letzten
Jahr komplett als Termingeld bei der Position Wertpapiere enthalten. Weiterer Bestandteil sind die
Kontostande der 5 Girokonten der Kreiskasse. Die ausgewiesenen Kontostande stimmen mit den Salden
auf den entsprechenden Kontoausziigen Uberein.

In den liquiden Mitteln sind auch die Handvorschisse an einzelne Einrichtungen des Landkreises von
33.189,63 EUR und der Anteil der betreuten Miindel an der Gemeinschaftskasse von 60.848,48 EUR
enthalten.

Bei der HSH Nordbank waren zum 31.12.2016 Termingelder in H8he von insgesamt 20 Mio. EUR
angelegt. Die HSH Nordbank ist als Landesbank Mitglied des Sicherungssystems der Sparkassen
Finanzgruppe und erfiillt das Kriterium als sicheres Kreditinstitut fir Geldanlagen. Die Konditionen liegen
Uber dem Ublichen Zinsniveau. 2016 wurden mit diesen Anlagen Zinsen in Hdohe von 17.085,56 EUR
erwirtschaftet.

Der Bestand der Geldanlagen (Bilanzposition ,Wertpapiere®) betrug zum Bilanzstichtag 22.168.680,00
EUR.

Neben den oben genannten Termingeldern besteht noch eine weitere Geldanlage von 1.068.000,00
EUR, Investmentzertifikate von 1,1 Mio. EUR und ein Kautionssparbuch Uber 680,00 EUR.
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3.6 Aktive/Passive Abgrenzungsposten und Sonderposten

Unter den aktiven Abgrenzungsposten (ARAP) werden, um periodengerecht abzugrenzen, Auszahlungen
des Rechnungsjahres 2016 abgebildet, die Aufwand des Rechnungsjahres 2017 darstellen.

Um den Verwaltungsaufwand angemessen zu halten, werden Einzelposten unter der Wertgrenze von
500,00 EUR netto nicht abgegrenzt.

In der Bilanz zum 31.12.2016 werden ARAP von 3.446.828,94 EUR ausgewiesen. Darin enthalten sind
die Beamtengehalter und Auszahlungen aus dem Sozialbereich fiir den Monat Januar 2017.

Bei der Prifung wurde festgestellt, dass der im Dezember 2016 aus dem Fachverfahren ,Prosoz 14 Plus®
ausgezahlte Betrag an Jugendhilfeleistungen fir Januar 2017 in H6he von 516.508,19 EUR nicht
abgegrenzt wurde. Das Fehlen dieser Buchung wirkt sich jedoch nicht auf das Jahresergebnis aus,
bewirkt aber eine Verminderung der Bilanzsumme. Die Verwaltung wurde unterrichtet und wird dies
kiUnftig beachten.

AuBerdem wurden Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse von 10.807.055,51 EUR bilanziert.
Diese werden entsprechend der Nutzungsdauer des geférderten Anlageguts aufwandswirksam aufgeldst.
Der Bestand hat sich 2016 nur geringfligig um 148.735,49 EUR erhéht; es gab keine Abgénge. Die
Auflésung betrug insgesamt 628.483,78 EUR.

Bei den Zugangen ist vor allem der Investitionszuschuss fiir eine Streusalz-Siloanlage der Stadt
Schopfheim in Héhe von 124.417,29 EUR zu nennen.

Zu den passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) gehéren Einzahlungen, die 2016 eingingen,
deren Ertrag aber der Rechnungsperiode 2017 zuzurechnen ist.

Die Summe der PRAP hat sich im Vergleich zum Vorjahr um insg. 5.565.485,68 EUR auf 8.180.965,40
EUR erhdht. Der weitaus gréBte Teil dieses Postens (8.069.517,02 EUR) entféllt auf die Abgrenzung der
Flichtlingspauschalen. Von den im Jahr 2016 erhaltenen Pauschalen, die fir die durchschnittliche
Verweildauer von insg. 18 Monaten gezahlt wurden, wurde der auf das Jahr 2017 entfallende Anteil
abgegrenzt.

Die Sonderposten fiir erhaltene Zuweisungen betragen zum Bilanzstichtag 13.655.939,15 EUR (Vorjahr:
13.643.817,88 EUR). Der Gesamtbetrag der ertragswirksam gebuchten Auflésungen betrug 417.241,88
EUR. Die Prifung der Auflésungen entsprechend der jeweiligen Nutzungsdauer der angeschafften
Vermdgensgegensténde ergab keine Feststellungen.

Die 2016 erhaltenen Investitionszuwendungen betrugen 445.610,00 EUR. Der Betrag setzt sich aus den
empfangenen Zuschiissen von Bund und Land fiir die Anschaffung von Fahrzeugen und Geraten fiir die
StraBenmeistereien und den Bereich Katastrophenschutz (185.610,00 EUR), Zuschiissen in Héhe von
insgesamt 210.000,00 EUR fiir die Radwegebriicke in Markt und einem Zuschuss fiir die Uberquerung
der K 6327 im Zusammenhang mit dem Radwegenetz (50.000,00 EUR) zusammen.

Die Abgéange betrugen 16.246,85 EUR (Wertberichtigung nach Teilabriss von Brlicken).
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3.7 Riickstellungen

Ruckstellungen sind fir Aufwendungen zu bilden, die wirtschaftlich dem abzuschlieBenden Haushaltsjahr
zuzuordnen sind, jedoch hinsichtlich ihrer Héhe und/oder ihrer Falligkeit ungewiss sind. Rickstellungen
dienen somit der periodengerechten Zuordnung von Aufwendungen, die erst in kiinftigen Haushaltsjahren
zu Auszahlungen fuhren.

Unter der Bilanzposition ,Rickstellungen” weist die Bilanz verschiedene Rickstellungen von insgesamt
7.750.346,79 EUR aus. Es handelt sich dabei um die nach § 41 Abs. 1 GemHVO vorgeschriebenen
Pilichtriickstellungen fir die Entgeltzahlungen im Rahmen der Altersteilzeitarbeit von 271.514,76 EUR,
die Ruckstellungen fur Verpflchtungen gegeniber dem Land aus der Erstattung von
Unterhaltsvorschussleistungen von 402.450,41 EUR und die Wahlriickstellungen. Durch die Anderung
des § 41 Abs. 1 Nr. 6 GemHVO durfen ab 2016 fiir drohende Verpflichtungen aus anhangigen Prozessen
keine Pflichtrickstellungen mehr gebildet werden. Daher werden diese méglicherweise auf den Landkreis
zukommenden Aufwendungen jetzt als Wahlrlickstellung bilanziert (wegen des Verwaltungsaufwandes
aber erst ab einer Wertgrenze von 3.000 EUR je Verfahren).

Die nach § 41 Abs. 2 GemHVO gebildeten Wahlriickstellungen enthalten neben den Ruckstellungen fir
drohende Verpflichtungen aus anhéngigen Gerichtsverfahren von 162.220,00 EUR weitere
Ruickstellungen fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub von 2.093.786,52 EUR, flir geleistete
Uberstunden von 970.404,78 EUR, fiir unterlassene Instandhaltungen von 197.545,00 EUR, fiir bewilligte
Zuschlisse von 402.080,84 EUR, fir 2016 bereits empfangene aber noch nicht abgerechnete
Lieferungen und Leistungen von 540.522,94 EUR, fir die Rickzahlungsverpflichtungen an das Land aus
der Erstattung von Grundsicherungsleistungen nach dem SGB XIl in Héhe von 100 % der werthaltigen
Forderungen von 168.501,63 EUR und sonstige Rickstellungen von 2.541.319,91 EUR.

Der Bestand der Rickstellungen hat sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2015 um 1.292.276,30 EUR
erhoht.
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Ruckstellungen des Landkreises 3-1i'n1 2EL2J(I3{16 3-1i.n1 2E6%15 V?lirﬁngggj?g
Pflichtriickstellungen
Lohn- und Gehaltsrlickstellungen 271.514,76 130.006,31 141.508,45
Unterhaltsvorschussriickstellungen 402.450,41 424.665,20 -22.214,79
Ruckstellungen fiir drohende Verpflichtungen 0,00 190.040,94 -190.040,94
aus Burgschaften und Gewahrleistungen
673.965,17 744.712,45 -70.747,28

Wabhlriickstellungen
far nicht in Anspruch genommenen Urlaub 2.093.786,52 1.944.308,68 149.477,84
fir geleistete Uberstunden 970.404,78 873.871,74 96.533,04
fir LOB (leistungsorientierte Bezahlung) 0,00 334.524,99 -334.524,99
far unterl. Instandhaltung 197.545,00 182.900,00 14.645,00
fOr bewilligte Zuschiisse 402.080,84 179.000,00 223.080,84
fir 2016 empfang. Lieferungen u. Leistungen 540.522,94 552.143,91 -11.620,97
fur Erstattungsverpflichtung Grundsicherung 168.501,63 164.200,52 4.301,11
fir drohende Verpflichtungen aus Gerichtsv. 162.220,00 0,00 162.220,00
sonstige Ruckstellungen 2.541.319,91 1.482.408,20 1.058.911,71

7.076.381,62 5.713.358,04 1.363.023,58
Gesamtsumme 7.750.346,79 6.458.070,49 1.292.276,30

Die gebildeten Rickstellungen waren von der Sache und der H8he her nachvollziehbar.

Die Bildung von Rickstellungen 16st ergebniswirksamen Aufwand aus. Bei Inanspruchnahme einer
Ruickstellung wird die ungewisse Verbindlichkeit oder die Aufwendung konkretisiert und es werden Aus-
zahlungen fallig. Sofern die Auszahlung dem Betrag der hierflr gebildeten Riickstellung entspricht, ist die
Inanspruchnahme ergebnisneutral zu buchen. Sofern die Auszahlung die hierfiir gebildete Riickstellung
Ubersteigt bzw. unterschreitet, entsteht Aufwand bzw. Ertrag.

Zufihrung und Inanspruchnahme der Ruckstellungen im Personalbereich werden verrechnet und nur der
Saldo Uber die Aufwandskonten verbucht (keine Ertrdge im Sinne eines bewerteten Ressourcen-

zuwachses).

Pensionsrickstellungen werden zentral beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg
gebildet. Daher ist eine zusétzliche Bildung in der Bilanz des Landkreises gem. § 41 Abs. 2 Satz 2

GemHVO nicht zulassig.
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3.8 Verbindlichkeiten

Der Bestand an Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.635.476,58

EUR auf 12.826.422,01 EUR erhoht.

Verbindlichkeiten 31.12.2016 31.12.2015

-in EUR - -in EUR -
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 3.641.176,00 2.900.000,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.598.889,45 6.204.725,67
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.460.097,20 154.081,44
Sonstige Verbindlichkeiten 2.126.259,36 1.932.138,32
Gesamt 12.826.422,01 11.190.945,43

Die Steigerungen sind vor allem auf hoéhere Verbindlichkeiten

aus Kreditaufnahmen und

Transferleistungen zurGckzufihren, da die zweite Kreditrate fir die energetische Sanierung der
Gewerbeschule in Lérrach in Héhe von 800.000,00 EUR in Anspruch genommen werden musste und
héhere Verbindlichkeiten aus Transferleistungen aus dem Fachbereich Jugend & Familie offen sind.
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4. AbschlieBendes Ergebnis, Feststellungsvorschlag

Der Fachbereich Kommunalaufsicht & Prifung hat die ortliche Prifung des Jahresabschlusses 2016
unter Einbeziehung der Unterlagen des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens sowie der
Vermdgensverwaltung nach den geltenden Vorschriften durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden neben den laufenden Prifungsaufgaben auch Schwerpunktprifungen
vorgenommen. Die Prifungsbemerkungen haben wir in Prifungsberichten zusammengefasst und den
betreffenden Fachbereichen zugeleitet.

Die Fachbereiche wurden gleichzeitig aufgefordert, die getroffenen Feststellungen auszurdumen bzw.
Stellung zu nehmen. Soweit eine Erledigung noch nicht erfolgen konnte, wird diese von der ortlichen
Prifung Gberwacht.

Nach Abschluss der értlichen Prifung wird bestatigt, dass die Finanzwirtschaft des Landkreises Lérrach
den in den gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen festgelegten Grundséatzen entspricht. Gesetze
und Vorschriften wurden beachtet.

Nach dem Ergebnis dieser Prufung fir das Haushaltsjahr 2016 wird entsprechend § 110 GemO bestétigt,
dass

1. bei den Ertrdgen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei der Vermégens-
und Schuldenverwaltung nach dem Gesetz und den bestehenden Vorschriften verfahren
wurde,

2. die einzelnen Rechnungsbetrdge sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaBiger Weise
begriindet und belegt sind,

3. der Haushaltsplan eingehalten worden ist und
4. das Vermdgen sowie die Schulden und Riickstellungen richtig nachgewiesen worden sind.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet und haben keine dem Feststellungsbeschluss entgegenstehenden Mangel oder VerstoBe
festgestellt.

Dem Kreistag kann die Feststellung des Jahresabschlusses 2016 empfohlen werden.

Loérrach, 12.06.2017

@@& Gm

Daniel Senn
FB Kommunalaufsicht & Priifung
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Prifung

Anlagen zum Schlussbericht 2016

Anlage 1
Teilprafungsberichte 2016

Jobcenter Lorrach

Prifung der Anrechnung vorrangiger Kindergeldanspriiche bei Gewéahrung von Leistungen nach
dem SGB I

Fachbereich Soziales, Stabsstelle Controlling & Koordination, Fachbereich Finanzen
Prifung der Abrechnung der Beteiligung des Bundes an den Leistungen fir Unterkunft und Heizung
nach § 46 Abs. 5-8 SGB Il fir das Jahr 2015

Fachbereich Finanzen, Sachgebiet Kasse
Prifung, ob in SAP noch Geschéaftspartner vorhanden sind, bei denen die Forderungsart 50
(Dauermahnsperre bei der Vertragsgegenstandsart) hinterlegt ist

Fachbereich StraBen, Fachbereich Finanzen
Prifung des Anlagevermdgens der StraBenmeistereien Kandern-Wollbach und Schénau

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft, Sachgebiet Kaufmannische Buchfiihrung
Prifung von Belegen der Kreditorenbuchhaltung beim Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Landkreis
Lérrach

Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach
Priofung des Jahresabschlusses 2015 des Zweckverbandes Breitbandversorgung Landkreis
Lérrach

Sachgebiet Behindertenhilfe
Prifung der Gewahrung von Eingliederungshilfe nach §§ 53 ff SGB XII (speziell: Kostenlibernahme
fir integrative Hilfe im Kindergarten)

Betreuungsverein
Prifung Betreuungsverein 2015

Jobcenter Lérrach
Anschlussprifung Ober die stichprobenweise Prifung vom 16.11.2015 der fehlerhaften
Umbuchungen im IT-Verfahren A2LL

Sachgebiet Behindertenhilfe, Stabsstelle Zentrale Aufgaben, Stabsstelle Controlling &
Koordination
Prafung der Verbuchung von Grundsicherungsleistungen im Fachverfahren LAmmkom

Fachbereich Soziales, Stabsstelle Zentrale Aufgaben, Stabsstelle Controlling &
Koordination, Fachbereich Finanzen

Prifung der neuen Verbuchung der Grundsicherung nach dem SGB XII auf das Produkt 31.10.08
ab 01.01.2016
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LANDKREIS

LORRACH
Anlage 2
Besetzung des Fachbereichs Prifung
Leiter des Fachbereichs
Kommunalaufsicht & Prifung
Daniel Senn 0,30 Stellen
Prifer und Priferinnen gehobener Dienst
Ginter Vomstein 1,00 Stellen
Birgit Lacher 0,70 Stellen
Silvia Schneider 0,70 Stellen

129



I Teilhaushalte

Teilhaushalte

499 _ 1

% 1,314 - —2.99>

(1.009) gl 510
474) : 6
(3.438) —(3.474 > = 958
6. ) . S

R ey (1.880) 7.57 \_a&ssa

(6,788) A & ? 6.264

— L1844 g 7574 —H3o)




L ANDKREIS
LORRACH

Erlauterung zu den einzelnen Teilhaushalten

GemaB § 51 GemHVO sind im Jahresabschluss die Ertrdge und Einzahlungen, die Aufwendungen und
Auszahlungen nach Arten gegliedert fir den Gesamthaushalt und die Teilhaushalte darzustellen.

Die Darstellung aller Produktgruppen im Jahresabschluss ist daher nicht zwingend. Da die Informationen
im Vergleich zu den kameralen Abschlissen sehr umfangreich sind, werden nicht alle Produktgruppen im
Detail abgedruckt, sondern Schwerpunkte anhand folgender Kriterien getroffen:

= politische Relevanz

= strategische Relevanz
= Steuerungseinfluss

= Offentlichkeitsinteresse

= Finanzvolumen

Welche Produktgruppen dies sind, entnehmen Sie bitte den einzelnen Teilhaushalten.

Daneben sind samtliche Schlisselprodukte dargestellt, mit Ausnahme des Schlisselprodukts 54.20.01
Bereitstellung und Betrieb von KreisstraBen und Radwegen, welches vom Forum Zukunftsstrategie am
04.04.2016 gestrichen wurde.
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Verantwortung: Ausschuss: Verwaltungsausschuss

Dezernatsleitung: Alexander Willi
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung
11.10 Steuerung

11.11 Organisation und Dokumentation
kommunaler Willensbildung

11.12 Steuerungsunterstiitzung, Controlling
und Beteiligungsmanagement

11.14 Zentrale Funktionen
11.20 Organisation und luK
11.21 Personalmanagement*
11.22 Finanzmanagement
11.24 Gebaudemanagement*

11.24.02 Facility Management*

11.25 Fuhrpark

11.26 Zentrale Dienstleistungen

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
11.33 Grundstiicksmanagement

Produktbereich 41 Gesundheit & Sport

41.10 Krankenhauser

Produktbereich 51 Raumliche Planung & Entwicklung

51.20 Grenzlberschreitende Planung und
Entwicklung
Produktbereich 53 Ver- & Entsorgung
53.70 Abfallwirtschaft
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen,
Umlagen*
61.20 Sonstige allg. Finanzwirtschaft

*

Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung

T
I
|_
9
X
C
>
o
S
()
2
c
O
9
()
c
(&
2
(@)
9
©
S
S
&

Das Landratsamt Lérrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne
ambulante und stationdre medizinische Versorgung und Pflege
im urbanen und landlichen Raum.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und foérdert den Einsatz regenerativer Energien.

Im  Landkreis  besteht ein  zukunftsorientiertes  und
umweltschonendes OPNV-Angebot.

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk,
Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsforderung. Er verbessert die AufBenwahrnehmung
der Region durch sein Standortmarketing und unterstitzt die
Fachkraftewerbung.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Das Landratsamt Lérrach ist eine moderne, dienstleistungsorientierte Verwaltung und ein attraktiver
Arbeitgeber.

Wirkungsziel 2016 — PG 11.20
= Die Geschaftsprozesse in den Verwaltungsbereichen sind optimiert.

Optimierte Geschéftsprozesse und die damit einhergehende Abstimmung an den Schnittstellen zu
anderen Prozessen sowie die Definition des optimalen Ressourcenbedarfes sind Grundlagen einer
dienstleistungsorientierten Verwaltung. Sie bilden die Basis fir die Definition von Qualitatsstandards zur
Aufgabenerflllung. Ein Instrument hierzu sind die Organisationsuntersuchungen, welche im Landratsamt
durchgefiihrt wurden und werden. Im Jahr 2016 wurden neben der weiteren Umsetzungsbegleitung
verschiedener Organisationsuntersuchungen (SG Verkehr & OPNV, SG Fihrerscheine, SG Kfz-
Zulassung) die Untersuchungen im Fachbereich StraBen sowie im Sachgebiet Brand- &
Katastrophenschutz mit Einbringung bzw. Beschlussfassung in den Gremien abgeschlossen. Die
Umsetzung bzw. Prifung der empfohlenen MaBnahmen schlieBt sich anhand einer individuellen
Realisierungsplanung unmittelbar an. Des Weiteren starteten Organisationsuntersuchungen im
Fachbereich Vermessung & Geoinformation, im Sachgebiet Naturschutz & Landschaftspflege sowie im
SG Behindertenhilfe nach vorheriger Planung mittels Projektauftrag und Leistungsverzeichnis. Die
Erreichung der vereinbarten Leistungsziele zu Organisationsuntersuchungen mit Abschluss des Jahres
2017 ist somit nach derzeitigem Stand gesichert.

Wirkungsziel 2016 - PG 11.21

= Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fir das Landratsamt Lérrach und sind zufrieden mit ihrer
Arbeit.

Nicht zuletzt unter dem Gesichtspunkt der demographischen Entwicklung und der damit verbundenen
zunehmenden Schwierigkeit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, ist es heute und in der
Zukunft von fundamentaler Bedeutung, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Um sich diesem Ziel zu
nadhern, hat das Landratsamt in der Vergangenheit Grundséatze definiert, die dem beruflichen Umgang
miteinander einen Rahmen geben.

Um die Personalbindung weiter zu férdern, wurde die Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Work-Life-

Balance) im Jahr 2016 weiter vorangebracht. Mit der erhaltenen Zertifizierung des ,Audits
Berufundfamilie” werden die bereits bestehenden und etablierten Angebote gebindelt und die Inhalte des
familienfreundlichen Arbeitgebers strategisch verankert. Das Landratsamt hat u.a. mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen, Krippenplatzen und der Mdglichkeit der Telearbeit bereits erste Angebote
geschaffen. Das Audit fihrte entlang von acht Handlungsfeldern eine Standortbestimmung durch und
vereinbart mit einer abschlieBenden Zielvereinbarung weitere Handlungsschritte hin zu einer besseren 135
Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben. Die vereinbarten MaBnahmen werden in den néchsten

drei Jahren sukzessive umgesetzt, um eine Re-Zertifizierung zu erhalten.

Ein weiterer wichtiger Ansatz ist der Ausbau der Fihrungskrafteentwicklung. Diese besteht nach der

konzeptionellen Entwicklung in 2015 und der Aus- und Uberarbeitung in 2016 aus vier Bausteinen:
- |
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Strategischer Schwerpunkt

dem Fihrungsnachwuchskréafteprogramm (bestehend seit 2010), dem Fuhrungskréfteprogramm flr neue
FOhrungskrafte (erstmals durchgefiihrt in 2016) und einem Weiterbildungsprogramm fir neue und
bestehende Fihrungskrafte; auBerdem aus der sog. Flhrungswerkstatt, die u. a. die jahrliche
gemeinsame FUhrungsfortbildung umfasst. Sowohl das Fihrungsnachwuchskréfteprogramm als auch
das  FOhrungskrafteprogramm  finden in  interkommunaler = Zusammenarbeit statt. Das
Weiterbildungsprogramm hingegen richtet sich spezifisch an die FOhrungskrafte des Landratsamtes
Lérrach und wurde in Zusammenarbeit mit den Fachbereichsleitungen erarbeitet. MaB3geblich fir das
Weiterbildungsprogramm sind u.a. die Grundsatze fiir Filhrung und Zusammenarbeit sowie das intern
erarbeitete  ,Anforderungsprofil* fir  Fihrungskrafte. Um eine individuelle Nutzung des
Weiterbildungsprogramms zu ermdglichen sowie bereits erlangte Qualifikationen zu ber(cksichtigen,
wurden fir die Fihrungskréafteweiterbildung unterschiedliche Modulgruppen gebildet und entsprechende
Empfehlungen zur Pflicht- und Wabhlteilnahme entwickelt. Die bestandige Weiterentwicklung der eigenen
FOhrungskompetenz liegt somit in der Verantwortung der Fiihrungskraft selbst sowie der Gbergeordneten
FOhrungskraft.

Die Themen des attraktiven Arbeitgebers sind vielféltig. Um dieser Vielfalt gerecht zu werden, werden die
aufgefihrten Themen zukinftig unter dem Titel ,Arbeitswelt Landratsamt® geblindelt, weiter entwickelt
und Schritt fir Schritt Handlungsmdéglichkeiten umgesetzt. Ziel hierbei ist eine attraktive Gestaltung des
Arbeitsplatzes und —umfeldes firr alle Mitarbeiter/-innen. In 2016 wurde die vom Kreistag genehmigte
MaBnahme ,Teamentwicklung® erstmals fur alle ,Teams" des Landratsamtes Ldrrach umgesetzt. Das
Angebot der Teamentwicklung ist ein erster Schritt zur Umsetzung der MaBnahmen aus der
Gefahrdungsbeurteilung, um hausibergreifend die Mdglichkeit zu bieten, den Teamzusammenhalt und
die Teamarbeit zu stéarken. Das Budget fir ,Teamentwicklungsaktionen* konnte aufgrund der bewusst
offen gestalteten Vorgaben in unterschiedlicher Art verwendet werden und lies sich somit individuell auf
die Bedlrfnisse des jeweiligen Bereichs anpassen. Auch im Rahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagement wurden die bestehenden Angebote im Jahr 2016 erweitert und ausgebaut
(z.B. Resilienz-Workshops und Ergonomie-Beratungen).

Wirkungsziel 2016 - PG 11.24

Das Landratsamt bietet ein modernes kundenorientiertes Dienstleistungsangebot in
bedarfsorientierten und attraktiven Raumlichkeiten.

BekanntermaBen dringend erforderlich ist es, einen zweiten Standort fir das Landratsamt Ldrrach zu
errichten. Die Suche nach einem geeigneten Standort wurde gemeinsam mit der Stadt Lérrach intensiv
voran getrieben. Im Herbst 2016 ist die Entscheidung gefallen, dass die Stadt Lérrach dem Landkreis
Lérrach einen Teil des Grundstiicks ,Weberei Konrad” Areal zur Verfligung stellen kann.

Ende November 2016 hat der Stadtebauliche- und Architektenwettbewerb begonnen, aus dem die
Grundstiicksflache ermittelt werden soll, die dem Landkreis verkauft werden kann. Da das Grundstlick in
unmittelbarer N&he zur Arbeitsagentur und zum Jobcenter liegt, bietet es sich an, in dem voraussichtlich
2021 bezugsfertigen Neubau neben anderen Verwaltungseinheiten insbesondere soziale
Dienstleistungen unterzubringen. Geplant ist, dass mit Bezug des neuen zweiten Standorts die auf das
Stadtgebiet verteilten AuBenstellen aufgelést werden kénnen und somit die mittlerweile recht hohen
Mietkosten entfallen werden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen und Herausforderungen des
demographischen Wandels im Landkreis.

Wirkungsziel 2016 PG - 11.21

= Die fur die Aufgabenerfillung in qualitativer und quantitativer Sicht erforderliche personelle
Ausstattung ist sichergestellt.

Bei diesem Wirkungsziel gilt es zu unterscheiden einerseits hinsichtlich der Betrachtung der Prozesse,
die hinter einer planbaren Nachfolgebesetzung stehen, und andererseits hinsichtlich der Situation der
Arbeitskraftegewinnung auf dem Arbeitsmarkt. Vordergriindig bleibt die Konzentration auf den Prozess
der Nachfolgeplanung sowie auf das Fihrungsnachwuchskrafteprogramm. Der erste Schritt fur eine
Nachfolgeplanung ist die rechtzeitige Information an die jeweiligen Bereiche Uber Stellen, die in
absehbarer Zeit frei werden (Rente, auslaufende Arbeitsvertrdge, auslaufende Abordnungen u.v.m.).
AnschlieBend folgt das Verfahren der Stellenbesetzung. Hierzu klart das Sachgebiet Organisation alle
Gegebenheiten und Randbedingungen und unterstiitzt das betreffende Sachgebiet in Abstimmung mit
dem Sachgebiet Personal bei offenen Fragen. Nach erfolgter Zustimmung durch die
Stellenbesetzungskommission kann in der Regel die Ausschreibung der Stelle erfolgen. Nahezu alle
Stellen, welche in 2016 planbar nach zu besetzen waren, sind in den Stellenbesetzungsprozess gelangt
und hatten formell nachbesetzt werden kdnnen. Dennoch konnten wir auch in 2016 nicht alle Stellen
besetzen. Einige ausgeschriebene Stellen konnten 100 und mehr Bewerbungen z&hlen, andere mussten
trotz mehrfacher Ausschreibung aufgrund fehlender Passung des Bewerberfeldes fir einen langeren
Zeitraum unbesetzt bleiben. Besonders beanspruchend war die Situation wegen der ca. 100 zuséatzlichen
Stellen, die im Jahr 2016 zur Bewaltigung der Fliichtlingssituation erforderlich waren.

Die Personalgewinnung hat im Personalmanagement viele Ressourcen gebunden. So wurde
beispielsweise in 2016 eine prozentuale Steigerung von 38% bei den Personalauswahlverfahren
verzeichnet. Fir eine qualitativ gute personelle Ausstattung sorgen unsere Auswahlverfahren, die sich an
den Anforderungen eines modernen, attraktiven Arbeitgebers orientieren. Unser Portfolio reicht vom
Abklopfen der Kompetenzen in Bewerbungsgesprachen Uber Probearbeiten im Team bis hin zu
ausgekligelten Assessment Centern flr Fihrungskrafte, wobei unser entwickeltes Fihrungskréafteprofil
Grundlage fur die Auswahl ist.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und stationdre medizinische
Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum.

Wirkungsziel 2016 PG - 41.10

= Das gute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Landkreis ist auch
zukiinftig gesichert.

Mit dem Beschluss des Medizinkonzepts ,Lérracher Weg 2.0“ hat der Kreistag in seiner Sitzung vom
19.10.2016 eine historische Grundsatzentscheidung zur Neuausrichtung der Krankenhausstrukturen im
Landkreis getroffen und damit den Weg fir den Neubau eines Zentralklinikums im Landkreis frei
gemacht.

Oberstes Ziel des Konzeptes ,Loérracher Weg 2.0“ ist die nachhaltige Sicherung einer guten
medizinischen Versorgungsqualitdt und attraktiver Arbeitsplatze. Grundvoraussetzung hierfirr ist eine
ausreichende GroBe. Diese wird mit der Zusammenflihrung der Leistungen aller drei Standorte der
Kreiskliniken und des St. Elisabethen-Krankenhauses (Eli) in einem neuzubauenden Zentralklinikum mit
ca. 650 Betten erreicht. Die Bettenzahl im Bereich der Erwachsenenpsychiatrie soll erhdéht und
gleichzeitig die bereits vorhandenen teil-/vollstationdren psychiatrischen Betten der Kliniken des
Landkreises Lérrach an das ZfP Emmendingen Ubertragen werden; das ZfP plant hierflr einen eigenen
Neubau in enger Anbindung an das Zentralklinikum. Die Fertigstellung des Zentralklinikumbaus ist fir das
Jahr 2025 vorgesehen.

Nachdem im Oktober 2016 nicht nur der Kreistag, sondern auch der Landeskrankenhausausschuss dem
Medizinkonzept ,Lérracher Weg 2.0“ zugestimmt und damit dem Projekt griines Licht gegeben hat,
musste die Standortfrage geklart werden. Im Zuge der Grundstlickssuche fir ein Zentralklinikum hatten
die Kreisklinken alle Gemeinden des Landkreises eingeladen, Angebote einzureichen. Drei Gemeinden
haben dies getan: Lérrach, Rheinfelden und Schopfheim. Die Stadt Lérrach bewarb sich mit einem an der
B 317 gelegenen Areal unter dem Titel ,Kombilésung Entenbad® um das Zentralklinikum. Rheinfelden bot
ein Geldnde im Gewerbegebiet Herten an; es liegt an B 34 und A 98. Schopfheim wollte das
Zentralklinikum auf ein Gebiet in Gindenhausen holen, das an der B 317 liegt. Im Januar befassten sich
die Mitglieder des Aufsichtsrates der Klinikken GmbH und die Kreistagsmitglieder mit den
Grundsticksofferten und deren Bewertung in einer Klausurtagung. Diese wurden seitens des
Landkreises und der Kreiskliniken anhand eines umfassenden Kriterienkataloges gepriift und bewertet.
Daflr wurde eine Bewertungsmatrix erstellt, die den Entscheidungstrégern als Entscheidungshilfe dienen
sollte.

Aus der Klausurtagung resultierten diverse Nachforderung (z.B. Boden-, bzw. Baugrundgutachten und
die Aufschliisselung von Grundstiicksnebenkosten) um die Grundstiicksangebote vergleichen zu kénnen.
Die Ergebnisse der Nachforderungen flossen wiederum in die Matrix und damit in den
Entscheidungsprozess ein. Eine Tendenzentscheidung, wo das Zentralklinikum (auf der Grundlage des
Medizinkonzepts) gebaut werden soll, hat der Kreistag in seiner Sitzung am 05.04.2017 getroffen, indem
er die Aufnahme von Verhandlungen fir den von der Stadt Lérrach vorgeschlagen Standort beschlossen
hat.

Die nachsten Schritte sind folgende: Aufnahme konkreter Grundstiicksverhandlungen und Klarung von

138 Detailfragen das Grundstick betreffend, Vorabstimmung des Raum- und Funktionsprogramms mit dem
Ministerium, Weichenstellung ,Aufnahme in das Landeskrankenhaus-Bauprogramm. Parallel dazu
werden die Vertragsverhandlungen zur Ubernahme des Elisabethen-Krankenhauses weiter
vorangetrieben, mit dem Ziel dieses Krankenhaus ab dem 01.01.2018 als Tochtergesellschaft der
Kliniken des Landkreises Lorrach GmbH weiter zu betreiben.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und eine
effizientere Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziele 2016 - PG 11.24

= Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Warme und Strom)
gesteigert im Sektor kreiseigene Gebaude.

Der EEA-Prozess zur Zertifizierung wurde bekanntermaBen erfolgreich mit der Uberreichung der
Auszeichnung in Silber abgeschlossen. Nun geht es darum, den Prozess weiterzufihren, damit der
erwahnte Erfolg nicht nur bestatigt werden kann, sondern sich noch weitere Méglichkeiten ergeben, um
die Vorbildfunktion und die Energieeffizienz zu steigern. Hierzu wurden weitere energetische MaBnahmen
im Jahre 2016 durchgefihrt beziehungsweise begonnen. Dazu gehdért der Einbau eines BHKW im
Berufsschulzentrum in Lérrach und die energetische Sanierung des Gebdudes der Helen-Keller-Schule,
AuBenstelle in Weil am Rhein.

= Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem
Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Im Jahre 2016 wurde mit der Energieagentur ein Konzept erarbeitet, das besonders auf das
Nutzerverhalten der Mitarbeiter/-innen ausgerichtet wurde. Wichtig fur die Verwaltung war es, in einem
ersten Schritt alle Hausmeister der kreiseigenen Einrichtungen zu schulen, da diese in erster Linie dafir
verantwortlich sind, entsprechend der beschlossenen Energieleitlinien darauf zu achten, dass nicht
unnétig Energie verbraucht wird.

In einem zweiten Schritt sollen dann die Fihrungskrafte dementsprechend geschult werden
(Vorbildfunktion).

Wirkungsziel 2016 - PG 11.26

= Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis und dem
Nutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ermittelt und genutzt.

Die Aktivitaten zur Beriicksichtigung von nachhaltigen Aspekten im Vergabe- und Beschaffungsverfahren
werden in die Beschaffungsprozesse einbezogen und an den veranderten Anforderungen optimiert. Im
Herbst 2016 fand eine Inhouse-Veranstaltung der Kompetenzstelle des Bundesinnenministeriums far
nachhaltige Beschaffung statt. Informationen und Anregungen der Kompetenzstelle sollen in die weitere
Beschaffungspraxis einbezogen werden.

Weitere Schulungstermine fur die betroffenen Mitarbeiter/-innen sind 2017 vorgesehen. Spezifische
MaBnahmen in den unterschiedlichen Bereich werden gemeinsam in den Teams abgestimmt und als ein
kontinuierlicher Prozess angesehen.

Wirkungsziel 2016 - PG 11.30
9 139

= Die interessierte Offentlichkeit ist liber energie- und klimapolitische Themen informiert.

Die interessierte Offentlichkeit wurde Ober die Aufgaben und strategische Ziele des Landkreises
regelmasig informiert.
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Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltschonendes OPNV-Angebot.

Wirkungsziel 2016 PG — 51.20

= Das grenzubergreifende Mobilitdts-Angebot im Trinationalen Eurodistrict Basel (TEB) ist
qualitativ optimiert und wird kontinuierlich benutzerorientiert weiterentwickelt.

Im Haushaltsjahr 2016 konnte im Trinationalen Eurodsitrict Basel die Vorstudie fir ein trinationales
Mobilitatsportal abgeschlossen werden. Arbeitsgruppe und Berater kommen zu einem positiven Schluss
und schlagen die Schaffung eines Mobilitatsportals vor, welches die Auskunftsllicken der drei nationalen
Systeme schlieBen kann/wird. Dank des TEB-Mobilitdtsportals kdnnen Fahrgaste kinftig
grenziiberschreitende  Verkehrsauskiinfte fir OPNV, Fahrrad, FuBgénger und motorisierten
Individualverkehr erhalten. Auch die Tarifauskunft soll méglich gemacht werden und der Fahrgast soll
aufgezeigt bekommen, welches Verkehrsmittel wieviel CO2-Aussto3 verursacht. Mit diesem Projekt
werden nicht nur die Probleme des Dreilandraumes um Basel geldst, sondern fiir den gesamten Ober-
und Hochrheinraum. Flr das Haushaltsjahr 2017 stehen jetzt die weiteren Verhandlungen mit
Kofinanzierern und Verkehrsbetrieben auf der Agenda. Ende des Jahres 2017 soll ein fertiger
INTERREG-Antrag fur die Umsetzung des Portals eingereicht werden.

Weil das Projekt sich in besonderer Weise dem Thema nachhaltige und innovative Mobilitdt widmet und
einem konkreten Bedirfnis der Blrger entspricht, wurde es bereits mit dem Sonderpreis Leitstern
Energieeffizienz des Landes Baden-Wirttemberg ausgezeichnet.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis férdert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsférderung. Er verbessert die AuBenwahrnehmungen der Region durch sein Standortmarketing
und unterstltzt die Fachkraftewerbung.

Wirkungsziel 2016 PG — 51.20

= Der Landkreis setzt sich kreis- und grenzlbergreifend fir zukunftsfahige und nachhaltige
Strukturen mit dem Ziel der Verbesserung der Lebensbedingungen im Trinationalen Eurodistrict
Basel (TEB) ein.

Das innovative — weil erstmals grenzliberschreitende - Projekt Internationale Bauausstellung IBA Basel
2020 konnte nach 7 Jahren mit einer erfolgreichen Zwischenprédsentation die international beachteten
Projekte darstellen. Sie begeisterte die Blirger aus drei Landern und die internationale Fachwelt
gleichermalBen. Internationale Bauausstellungen zéhlen seit mehr als 100 Jahren zu den erfolgreichsten
Instrumenten der Raum- und Stadtentwicklung in Deutschland. Die IBA Basel 2020 ist die erste IBA,
welche dieses Format Uber die Grenze tragt und gleichzeitig in Deutschland, Frankreich und der Schweiz
stattfindet. Die IBA Basel ist eine auf zehn Jahre angelegte dynamische Regionalentwicklung, welche zu
einer Steigerung der Lebensqualitit sowie der touristischen und wirtschaftlichen Attraktivitdt der
gesamten Region beitragt.

Mit der IBA Basel 2020 konnte das internationale Interesse auf die prosperierende Dreilandregion gelenkt
werden. Die Projektarbeit der IBA I&sst die Lander lber die Grenzen zusammenwachsen und stellt die
Kooperation auf eine andere Ebene. Veranstaltungen, Auftragsvergaben und Projekte wurden und
werden in drei Landern durchgefihrt und eine Vielzahl an Férdermitteln konnte far, mit und durch die IBA
in die Region geholt werden. Das Projekt l1&uft noch bis 2020 und verspricht auch in den kommenden
Jahren durch Projekte wie die Tram 3 nach Saint-Louis, Entwicklungsvision 3Land oder das
Rheinuferprojekt ,Rheinliebe” unserer Dreiland-Region ein neues Gesicht zu geben.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Fliichtlingsunterbringung

Die insbesondere im Jahre 2015 und Anfang 2016 sehr intensiven Bemuhungen, die zugewiesenen
Flichtlinge angemessen unterzubringen, haben letztendlich dazu geflihrt, dass es dem Landkreis Lérrach
gelungen ist, ausreichend sogenannte Gemeinschaftsunterkiinfte zu errichten und anzumieten.

Besonders Wert wurde darauf gelegt, den sozialen Frieden in den Stadt- und Dorfgemeinschaften zu
erhalten. Dieses ist neben der intensiven Einbindung ehrenamtlichen Engagements unter anderem auch
dadurch gelungen, dass keine einzige Gemeinde- oder Sporthalle mit Flichtlingen belegt werden musste.
Die Zahl der neu ankommenden Fllchtlinge hat sich seit dem Frihjahr 2016 derart geadndert, dass aktuell
keine zusatzlichen GU’s mehr bendtigt werden. Im vergangenen Jahr wurden die ersten
Gemeinschaftsunterkiinfte bereits zurliickgebaut oder die bestehenden Mietvertrdge beendet.

Aktuell werden vom Bund und vom Land Gesetze bzw. Verordnungen immer wieder angepasst, so dass
beziiglich des Ruckbaus der Gemeinschaftsunterkiinfte abwartend gehandelt werden muss.

Raumliche Zwischenlésung bis zum Bau des zweiten Standortes des LRA

Bekanntlich wird das Landratsamt Ende 2017 das Gebaude Haus 3 (Postareal) rdumen miissen, da der
Mietvertrag vom Eigentimer fristgerecht Ende letzten Jahres gekiindigt wurde. Die Suche nach
geeigneten Raumlichkeiten flr 87 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestaltete sich anfangs sehr schwer,
doch konnte letztlich eine Ldsung auf Mietbasis (Entenbad) gefunden werden. Die Raumplanung
insgesamt nimmt aufgrund der derzeitigen Knappheit an Birordumen einen erheblichen Anteil an
personellen Ressourcen des Fachbereichs Planung & Bau in Anspruch. Auch ist immer wieder auf
Veranderungen in den Hausern 1 und 2 zu reagieren. Zusétzliche Aufgaben durch Gesetzesanderungen
fihren dazu, dass auf den personellen Zuwachs durch Akquirieren neuer Raumlichkeiten reagiert werden
muss.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit als unverzichtbarer Service

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit hat im fiinften Jahr nach der Einrichtung der Stabsstelle intensiv an
der Erreichung ihrer wesentlichen Ziele gearbeitet: Information der Burgerinnen und Burger Uber
Aufgaben und strategische Ziele des Landkreises sowie eine konstante Prasenz in der Presse. Mit rund
vier Pressemittelungen wéchentlich (2016) ist ein stetiger Informationsfluss gegeben, ebenso durch die
regelmaBig stattfindenden Termine fir und unter Einbeziehung der Presse. Ein Schwerpunkt der Arbeit
der Stabsstelle lag in ihrer Funktion als Servicestelle fir die regionale und Uberregionale
Medienlandschaft, die partiell intensive interne Recherche- und Abstimmungstatigkeit mit sich brachte.

Der 2015 neu gestaltete Internetauftritt ergadnzt das Informations- und Seviceangebot deutlich,
insbesondere durch die Mitte des Jahres eingefiihrte Zurverfiigungstellung der 6ffentlichen Vorlagen
sowie die damit verbundene aktive Bewerbung der Gremienarbeit.
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Die papierlose Gremienarbeit als Teil einer modernen Verwaltung

Die Kreisgeschaftsstelle hat seit der Einflhrung eines elektronischen Informations- und
Dokumentenmanagementsystems 2014 fir Kreisrate auch im Folgejahr erfolgreich an den weiteren
Schritten gearbeitet: Die aufwendigen Vorbereitungen flr die Einflhrung der papierlosen Gremienarbeit
anhand von kreiseigenen Tablets wurden in die Wege geleitet.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

THH1

PLAN
2016

IST
2016

Abw eichung
2016

Erlauterung

11.10

-731.605

-713.743

17.861

Minderaufw endungen bei Représentationsmitteln

11.11

-119.051

-175.775

-56.724

Abw eichung verursacht durch Anschaffung Tablets (geplant fur
2017, verbucht in 2016), nicht geplante Druckexemplare fur die KR
(Bsp. Nahverkehrsplan) und nicht geplante Offentliche
Bekanntmachungen zu Sitzungen (Anderungen TO und sehr
umfangreiche TO).

11.12

-872.947

-692.120

180.827

Minderaufw endungen Personal aufgrund vieler unbesetzter
Stellen, Minderaufw endungen Wartungs- und Betreuungskosten
MIS und Softw are Personalcontrolling

11.14

-649.466

-566.690

82.776

Minderaufw endungen Personal aufgrund unbesetzter Stellen,
Minderaufw endungen Repréasentationsmittel,

Minderaufw endungen Zuschiisse Integrationsprojekte (Ubertrag
nach 2017)

11.20

-2.373.166

-2.272.534

100.632

Minderaufw endungen fir Gutachten- und
Sachverstandigenkosten im Rahmen von
Organisationsuntersuchungen und Stellenbew ertungen

11.21

-3.466.289

-2.790.435

675.854

Rickerstattung Sanierungsgeld rund 500 TEUR;
Nichtausschdpfung des Fortbildungsbudgets.

11.22

-1.821.950

-1.679.085

142.865

Mehrertrage aus Saumniszuschlagen und Mahngebihren,
Minderaufw endungen aufgrund personeller Vakanzen,
zielgerichteten Einsatzes bei VollstreckungsmaBnahmen und div.
Budgeteinsparungen.

11.24

-9.499.216

-8.234.968

1.264.248

Blektrotechnische Sanierung GWS Lérrach (550.000 EUR),
Bektrotechnische Sanierung HKS Maulburg (360.000 EUR),
Minderaufw endungen Geb&audebew irtschaftung (88.500 EUR),
Minderaufw endungen Gebaudeunterhaltung (87.000 EUR),
Architektenw ettbew erb 2. Standort LRA (80.000 EUR)

11.25

-105.884

-99.226

6.659

11.26

-1.721.231

-1.625.090

96.141

Die Abw eichungen resultieren insbesodnere durch
Stellenvakanzen (28.298 EUR), durch nicht in Anspruch
genommene Aufw endungen flr Sach- und Dienstleistungen
(6.675 EUR) sow ie fur sonstige ordentliche Aufw endungen
(43.386 EUR), wie z.B. Porto- und Transportkosten, Blrobedarf,
Bekanntmachungen sow ie Blicher und Zeitschriften. Dazu kommt
noch ein Plus an Ertrédgen in Héhe von 16.823 EUR, insbesondere
durch Erstattungen von Bund und sonstigen 6ffentlichen
Bereichen.

11.30

-100.982

-129.372

-28.390

Deutlich mehr Aufw endungen fiir EDV (Internet) als geplant, u.a.
durch Nacharbeiten zum Relaunch vom Nov. 2015.

11.33

-4.347

-4.504

-157

41.10

16.545

-160.307

-176.851

Abschreibung Investitionskostenzuschuss Kliniken GmbH

51.20

-387.544

-411.218

-23.674

Verschiebung Projekte (Ubertrag von 2015 nach 2016)

53.70

863.385

872.353

8.967

61.10

139.751.800

142.878.560

3.126.760

Schllisselzuw eisungen (2.381.100 EUR), Grunderw erbsteuer
(742.200 EUR)

61.20

gesamt

-15.900

118.762.151

446.814

124.642.660

462.714

5.880.510

Zinsertrage trotz Niedrigzinsphase generiert; keine
Kassenkreditzinsen erforderlich; Darlehenszinsen fallen spéter
an; Ergebnisverbesserung aus Wertberichtigung von Forderungen
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Die Ergebnisverbesserung im THH 1 betréagt rd. 5,9 Mio. EUR. Diese setzt sich neben Verbesserungen
im Personalaufwand im Wesentlichen aus folgenden drei Bereichen zusammen:

= 11.24 Gebaudemanagement: Minderaufwendungen/Mehrertradge von 1.264.248 EUR

Die fir 2016 geplanten elektrotechnischen Sanierungsarbeiten an der Gewerbeschule Lérrach und
Helen-Keller-Schule Maulburg kénnen erst 2017 durchgefiihrt werden, so dass es im Jahr 2016 hierdurch
zu Minderaufwendungen in H6he von rund 900.000 EUR kam, die allerdings 2017 anfallen werden, und
somit keine  Einsparungen darstellen. Hinzu kommen  Minderaufwendungen bei der
Gebaudebewirtschaftung (88.500 EUR) und bei der Gebaudeunterhaltung (87.000 EUR).

Die fur den Architektenwettbewerb flir den 2. Standort der Verwaltung eingeplanten 80.000 EUR werden
2017 bendtigt.

= 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen: Mehrertrédge von 3.126.760 EUR

Die Schlusselzuweisungen nach § 8 FAG brachten mit leicht héheren Einwohnerzahlen bei einem
aufgrund der November-Steuerschatzung erhéhten Kopfbetrag von 646 EUR (VJ: 614 EUR) und einer
Ausschittungsquote von 71,2 % fiir das Jahr 2016 eine Verbesserung von 2.203.100 EUR. Zudem gab
es noch Nachzahlungen fiir die Jahre 2014 und 2015 in Héhe von insgesamt 178.000 EUR.

Die Grunderwerbsteuer entwickelte sich gegenliber dem Rekordergebnis aus dem Jahr 2015 um rd.
440.000 EUR ricklaufig, fihrte bei einem Planansatz von 14 Mio. EUR aber dennoch zu Mehrertragen in
Hoéhe von rd. 742.200 EUR, welche insbesondere aus den Monaten Juli, August, Oktober und November
2016 resultierten. Dies entspricht einem Rickgang um - 2,9 % gegeniiber dem Vorjahr (Landkreise BW:
-0,5%).

= 61.20 sonstige Finanzwirtschaft: Verbesserungen in Hohe von 462.714 EUR

In dieser Produktgruppe werden die Wertberichtigungen auf Forderungen abgebildet. Aus den im
Rahmen des Jahresabschlusses 2016 erfolgten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen auf
Forderungen ergibt sich eine Ergebnisverbesserung in Héhe von rd. 386.500 EUR (VJ: 104.700 EUR) far
das Rechnungsjahr 2016. Diese Abweichung ist jedoch als einmaliger Effekt zu bewerten, da in 2016
dazu Ubergegangen wurde, die Forderungen, welche im Rahmen der Einzelwertberichtigung beurteilt
wurden, nicht zudem bei der Pauschalwertberichtigung zu berlcksichtigen.

Aufgrund der guten Liquiditdt konnten in 2016 darlber hinaus die geplanten Zinsaufwendungen fir
Kassenkredite in Héhe von 20.000 EUR eingespart werden. Hingegen konnte trotz Niedrigzinsphase zu
Jahresbeginn noch Zinsertrége in ansehnlicher Hohe erwirtschaftet werden.

Da nur die letzte Tranche aus dem Kfw-Programm ,Energieeffizient sanieren* in Héhe von 800.000 EUR
abgerufen wurde, fielen auch die mit 15.900 EUR eingeplanten Darlehenszinsen nicht in vollem Umfang
an.
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Investitionen 2016

Erméchti- 2016 2016 Erméchti-
PG Bezeichnung der zeitliche Gesamt- bis 2015 |gungsbertra PLAN ST gungsubertra{Finanzpl. Jahre
InvestitionsmaB nahme Umsetzung betrag finanziert | gungen aus gungen ins 2017-2019
Vorjahr Folgejahr
-iNEUR-| -inEUR-| -inEUR- | -inEUR-| -inEUR-| -inEUR- -in EUR -
11.24|Umsetzung Masterplan LRA 2015-2019 -200.000 -200.000
11,24 |BaUMaBnahme Landratsamt | 546 5319 | -17.300.000 -200.000 -400.000|  -14.000.000
2. Standort
Aktivierte Eigenleistung -7.447
11.24|ENe'9- Sanierung GWS Lorrach 1.800.000| -1.415.448|  -172.830 -190.561
Bau A 20132016
Aktivierte Eigenleistung -44.998
11.24 | Trafostation BSZ Lérrach 2015-2016 -159.473 -16.940 -13.582
Aktivierte Eigenleistung -7.262
11,24 | Blockheizkraftwerk Kaufm. 2014-2016 | -125.000|  -107.477 -17.520 -55.079
Schule Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -15.800
11.24]2. Rettungsweg HKS Maulburg | 2014-2015 -250.000 -271.333 -243 -1.285
Aktivierte Eigenleistung -12.699
11.24|Umbau Physik/Chemielabor | o545 5016 | _100.000 -100.000 -8.955 -91.000
MPS Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -3.097
11.24|P1anungskosten Umbau/- 2016 -200.000 -200.000 -200.000
Erweiterung Schulentwicklung
GWS Lérrach Aufhebung
11.24 |Parallelstruktur - Schulent- 2016 -200.000 -200.000 -200.000
wicklung -
11.24|GWS Schopiheim Moderni- 20162017 |  -500.000 -50.000 -50.000 -450.000
sierung - Schulentwicklung -
GWS Rheinfelden Moderni-
11.24 |sierung Chemie - 2016 -140.000 -140.000 -62.245 -77.700
Schulentwicklung -
Aktivierte Eigenleistung -8.765
11.24 |Neubau Klassenzimmer 2016-2017 -800.000 -400.000 -400.000 -400.000
11.24|ENer9. Sanierung HKS-Kiga 2016 -200.000 -200.000|  -105.607 -94.300
Weil am Rhein
Aktivierte Eigenleistung -8.897
Neubau einer Gemeinschafts-
11.24 |unterkuntft f. Flichtlinge u. 2014-2017 | -6.400.000 -75.589| -3.324.410( -2.000.000 -215.200
Asylbewerber in Lérrach
Aktivierte Eigenleistung -44.142
Grunderwerb GU fir
11.24 |Fllchtlinge/Asylbewerber 2015-2018 |-10.600.000 -1.000.000 -400.000
Rheinfelden
Neubau einer GU flr Flichtlinge
11.24|und Asylbewerber in Grenzach- | 2016-2018 | -6.400.000 -400.000
Wyhlen
sox x| Software und bewegliches fortlaufend 118.937|  -48.000]  -68.329 -73.700
1 46 Anlagevermdgen

Saldo aus Investitionstatigkeit -45.368.107 -2.029.320  -4.850.880 -4.238.000 -720.843  -1.513.000  -14.923.700
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Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Die bedeutendste investive MaBnahme im Haushaltsjahr 2016 sollte der Bau von
Gemeinschaftsunterkiinften zur voribergehenden Unterbringung von Fliichtlingen sein.

Aufgrund der stark zuriickgehenden Zahl an Neuzugangen im Fllchtlingsbereich und aufgrund der
Entscheidung der Landesregierung, dass Asylbewerber kiinftig méglichst bis zur Entscheidung Uber ihren
Asylantrag in den Erstaufnahmeeinrichtungen des Landes verbleiben sollen und im Anschluss daran
direkt in die Anschlussunterbringung der Kommunen zugewiesen werden, wurde entschieden, vom Bau
neuer Gemeinschaftsunterklinfte abzusehen.

Auch die Griindung eines Eigenbetriebes zum Bau der Gemeinschaftsunterkiinfte wurde daher nicht
weiter verfolgt.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil in der Investitionsplanung sind die MaBnahmen im Rahmen der
Regionalen Schulentwicklung. Hier konnten einige der geplanten MaBnahmen begonnen oder umgesetzt
werden. Da der gesamte Prozess bis ins Jahr 2020 geplant ist und die MaBnahmen erst 2016 genauer
definiert wurden, wurde in diesem Zuge auch die Investitionsplanung der neuen Situation angepasst. So
wurden die Arbeiten zur Sanierung des Chemiebereichs in der Gewerbeschule Rheinfelden im
vergangenen Herbst vergeben. Die Arbeiten werden allerdings erst in den Osterferien 2017 beginnen und
Anfang 2018 abgeschlossen sein. Da alle MaBnahmen im laufenden Schulbetrieb durchgefihrt werden
mussen, kommt es hier zu Verzdgerungen gegenuber der ersten groben Projektplanung.

Die fir 2016 geplanten Planungskosten zum Bau eines zweiten Standortes fur das Landratsamt konnten
noch nicht ausgezahlt werden. Diese werden im Jahr 2017 nach Beendigung des
Architektenwettbewerbs bendtigt.
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Uberschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 144.204.218,72 149.134.500 | 152.252.108,89 3.117.608,89 | 2.632.950,13 0 484.658,76- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 142.873,17 140.600 141.630,11 1.030,11 0 0 1.030,11- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 415.728,52 428.300 446.622,97 18.322,97 0 0 18.322,97- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.189.397,24 1.122.930 1.186.670,68 63.740,49 0 0 63.740,49- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 71.929,10 21.200 63.195,87 41.995,87 0 0 41.995,87- 0
8 + | Aktivierte Eigenleistungen 63.469,20 0 40.363,75 40.363,75 0 0 40.363,75- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 471.665,94 56.300 683.938,13 627.638,13 0 0 627.638,13- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 146.559.281,89 150.903.830 | 154.814.530,40 3.910.700,21 | 2.632.950,13 0 1.277.750,08- 0
11 | - | Personalaufwendungen 10.657.717,37- 11.843.348- | 10.874.586,53- 968.761,10 0 8.000,00- 976.761,10- 105.800,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 7.162.076,98- 7.794.017- 6.745.540,88- 1.048.475,76 3.635,85- 711.664,00- 1.763.775,61- | 1.526.688,00-
Dienstleistungen

14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 1.763.913,79- 1.561.277- 1.771.942,31- 210.664,87- 0 0 210.664,87 0
15 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34.808,90- 66.600- 36.757,75- 29.842,25 0 0 29.842,25- 0
16 | - | Transferaufwendungen 8.845.408,65- 9.673.800- 9.673.245,71- 554,29 0 65.000,00- 65.554,29- 66.640,00-
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.131.916,51- 1.202.638- 1.069.796,97- 132.840,55 0 98.600,00- 231.440,55- 120.912,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 29.595.842,20- 32.141.679- | 30.171.870,15- 1.969.809,08 3.635,85- 883.264,00- 2.856.708,93- | 1.820.040,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 116.963.439,69 118.762.151 | 124.642.660,25 5.880.509,29 | 2.629.314,28 883.264,00- 4.134.459,01- | 1.820.040,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 21.828.341,72 23.527.948 21.218.388,79 2.309.559,13- 0 0 2.309.559,13 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 19.875,28- 20.046- 18.764,70- 1.281,07 0 0 1.281,07- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 1.707.455,89- 1.862.604- 1.619.178,74- 243.424,83 0 0 243.424,83- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 801.858,45- 656.229- 670.528,50- 14.299,69- 0 0 14.299,69 0
54 | - | Aufwand fur luK 358.851,93- 353.069- 357.831,05- 4.761,60- 0 0 4.761,60 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 23.400,00- 33.602- 32.866,42- 735,85 0 0 735,85 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 272.235,71- 193.884- 230.475,99- 36.591,87- 0 0 36.591,87 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 18.644.664,46 20.408.514 18.288.743,39 2.119.770,54- 0 0 2.119.770,54 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 135.608.104,15 139.170.665 | 142.931.403,64 3.760.738,75 | 2.629.314,28 883.264,00- 2.014.688,47- | 1.820.040,00-
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 145.479.904,86 150.814.530 | 154.150.514,50 3.335.984,31 | 2.632.950,13 0 703.034,18- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 27.987.718,15- 30.568.826- | 28.043.691,64- 2.525.134,51 3.635,85- 883.264,00- 3.412.034,36- | 1.820.040,00-
3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus | 117.492.186,71 120.245.704 | 126.106.822,86 5.861.118,82 | 2.629.314,28 883.264,00- 4.115.068,54- | 1.820.040,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 +| Einzahlungen aus 9.860,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
8 +| Einzahlungen fur sonstige 300.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 309.860,00 0 0 0 0 0 0 0
10 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0| 1.000.000,00- 1.000.000,00- 0
Grundstiicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 636.791,26- 4.190.000- 637.727,12- 3.552.272,88 | 3.583.857,53 | 3.831.943,00- | 3.800.358,35- | 1.513.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 86.225,85- 48.000- 83.115,95- 35.115,95- 16.178,91- 18.937,04- 0 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 1.108.558,00- 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermégen
14 | - | Auszahlungen fir 1.500.000,00- 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.331.575,11- 4.238.000- 720.843,07- 3.517.156,93 | 3.567.678,62 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 3.021.715,11- 4.238.000- 720.843,07- 3.517.156,93 | 3.567.678,62 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00-
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 114.470.471,60 116.007.704 | 125.385.979,79 9.378.275,75 | 6.196.992,90 | 5.734.144,04- | 8.915.426,89- | 3.333.040,00-
fehlbetrag
19 | + | Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 3.400.000 800.000,00 2.600.000,00- 0 0 2.600.000,00 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen
20 | - | Auszahlungen fir die Tilgung von 0 87.400- 58.824,00- 28.576,00 0 0 28.576,00- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 3.312.600 741.176,00 | 2.571.424,00- 0 0 2.571.424,00 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 114.470.471,60 119.320.304 | 126.127.155,79 6.806.851,75 | 6.196.992,90 | 5.734.144,04- 6.344.002,89- | 3.333.040,00-

149
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Ausblick, Chancen und Risiken

Fachkraftegewinnung und Fachkréaftebindung als besondere Herausforderung der Zukunft

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung und auch vor dem Hintergrund, dass es
insbesondere auch fur den o6ffentlichen Dienst zunehmend schwieriger wird, flr ausscheidende
Mitarbeitende eine geeignete Nachfolge zu finden, stellt die Gewinnung und die Bindung von Fachkraften
eine groBe Herausforderung dar. Der Landkreis Lérrach steht auf dem Arbeitsmarkt — nicht zuletzt auch
wegen der Grenzlage — in groBer Konkurrenz zu anderen Arbeitgebern. Um diese Konkurrenzsituation
gut zu bewadltigen, unternimmt das Landratsamt groBe Anstrengungen, um sein Profil als attraktiver
Arbeitgeber weiter zu scharfen. Unter anderem zu nennen sind hierbei die nachfolgend aufgefihrten
Aktivitaten.

Arbeitgebermarke — Employer Branding

Beginnend mit der Uberarbeitung der Aktivititen im Ausbildungsmarketing wurde die Thematik
Lattraktiver Arbeitgeber Landratsamt” fir externe Zielgruppen forciert. Das Ausbildungsmarketing wurde
im Jahr 2016 erstmals um die WhatsApp Karrieretage erweitert. Fir seine Innovation erhielt das
Landratsamt 2016 eine Nominierung fir den Human Ressource Excellenz Award. Grundlegende
Anforderungen fur das Employer Branding, die Arbeitgeberattraktivitdt und das Social Media Recruiting
sowie deren Bedeutung fir kommunale Arbeitgeber wurden Ende 2016 in einer Master Thesis definiert
und herausgearbeitet. Die vorgeschlagenen MaBnahmen gelangen nun schrittweise zur Umsetzung. Die
Umsetzung unter Einbeziehung der Mitarbeitenden verbessert das Arbeitgeberimage nach innen und
auBen und erhéht die Identifikation und Mitarbeiterbindung. Die Implementierung einer Arbeitgebermarke
schéarft das Profil des Landratsamts als attraktiver Arbeitgeber und erleichtert so in einem immer
schwieriger werdenden Umfeld die externe Personalgewinnung in Zeiten des demografischen Wandels
und des Fachkraftemangels.

Zertifizierung ,Audit Beruf und Familie*

Das Landratsamt ist bereits mit vielen Lésungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie unterwegs.
Selbst Fuhrungskréaften auf allen Ebenen ist es mdéglich, eine Auszeit fir ihren Nachwuchs zu nehmen.
Von Teilzeit Uber flexible Arbeitszeiten bis hin zu Telearbeit ist das Spektrum des Landratsamts breit
aufgestellt. Nun gilt es, dies auch nach auBen zu tragen, um potentiellen Bewerbern einen
entsprechenden Hinweis zu geben und sich so vor Konkurrenten auf dem Arbeitsmarkt zu positionieren.
Mit der Teilnahme am ,Audit Berufundfamilie® wurden bisherige Aktivitdten geblindelt und Inhalte des
familienfreundlichen Arbeitgebers strategisch verankert. Das Landratsamt wurde im Oktober 2016 fir
seine familienbewusste Personalpolitik ausgezeichnet. Die Umsetzung der Ziele aus der Auditierung
tragen weiterhin zur Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitdt und der Entwicklung unserer Arbeitgebermarke
bei. Dartiber hinaus wird in den nachsten 3 Jahren an 45 MaBnahmen bzw. Ideen gearbeitet werden, um
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Landratsamt weiter zu verbessern.

Umsetzung des Schulungsprogramms fur Fihrungskréfte

Den Fihrungskraften obliegt in jeder Organisation im Bereich Personalentwicklung eine Schllsselrolle.
Sie sind die ersten Personalentwickler, da sie ihre Mitarbeitenden hinsichtlich ihrer Stérken und
Schwéchen am besten kennen.
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In 2016 begann die Umsetzung der Module des Fihrungskrafteweiterbildungsprogramms. Das
Programm bietet Fuhrungskraften ein breites Spektrum an Schulungen in sozialen, personalen,
methodischen und fachlichen Kompetenzen. Die positiven Erfahrungen tragen zur weiteren erfolgreichen
Umsetzung des Programms in 2017 bei.

Nachfolgeplanung und Wissensmanagement

Um die zur Aufgabenwahrnehmung erforderliche personelle Ausstattung sowohl in qualitativer als auch in
quantitativer Sicht sicherzustellen, wird auf eine friihzeitig mit den Fachbereichen abgestimmte
Nachfolgeplanung geachtet. Dadurch sollen Vakanzzeiten reduziert werden. Zukinftig sollen im Rahmen
von Wieder- und Neubesetzungen Instrumente des Wissensmanagements implementiert werden, um
gezielt Wissen zu sichern bzw. eine Wissensweitergabe zu steuern.

Digitalisiertes Personalmanagement

Die Erwartung von Mitarbeitenden an eine dienstleistungsorientierte und moderne Verwaltung beinhaltet
auch die Entwicklung von IT-gestitzten Workflows und modernen Softwarelésungen, mit denen aktuelle
Themen methodisch und didaktisch zeitgemaf aufbereitet werden kénnen, wie z.B. die Implementierung
von e-Learning und der Bereitstellung eines internen Weiterbildungsprogramms. 2016 wurde das Online-
basierte e-Recruitingssystem ,Check In“ eingefihrt. 2017 wird eine Software zur Workflow basierten
Erstellung von Arbeitszeugnissen eingefihrt werden.

Digitalisierung der Verwaltung / Verwaltung 4.0

Vor dem Hintergrund eines tendenziell eher anwachsenden Aufgabenspektrums bei gleichzeitiger
Ressourcenknappheit in Bezug auf die Finanzen, aber auch in Bezug auf den Arbeitsmarkt
(Fachkraftemangel), wird es fir den Erfolg der Landkreisverwaltung von entscheidender Bedeutung sein,
die Chancen, die die anstehende Digitalisierung der Arbeitsprozesse in sich birgt, zu nutzen. Um diese
Neugestaltung konzeptionell und zielorientiert angehen zu kdénnen, wird 2017/18 ein Konzept erarbeitet
werden, das es in den nachsten Jahren konsequent umzusetzen gilt. Vom Gelingen dieses Prozesses
wird abhangen, wie effizient und modern sich die Landkreisverwaltung in einigen Jahren prasentieren
kann. Hierzu wird es zunachst entsprechenden Investitionen bedirfen.

Kreditaufnahmen und Zinsentwicklung

Da aufgrund der stark ricklaufigen Flichtlingszahlen der Neubau weiterer Gemeinschaftsunterkiinfte
entbehrlich wurde, brauchen die dafiir vorgesehenen Darlehensaufnahmen in Héhe von rd. 9,5 Mio. EUR

nicht in Anspruch genommen werden. Dennoch steht der Landkreis vor der Bewaéltigung eines
umfangreichen Investitionsprogrammes, fiir dessen Finanzierung Darlehensaufnahmen in H6he von 19,5 151
Mio. EUR geplant sind. Hinzu kommt eine Férderung des Zentralklinikneubaus. Hierzu bietet die aktuelle
Niedrigzinsphase ein ginstiges Umfeld, die Entwicklung der langfristigen Zinsentwicklung bleibt zu
beobachten. Auf der Geldanlageseite bleibt zu hoffen, dass durch eine vorausschauende
Liquiditatsplanung Negativzinsen weiterhin umgangen werden kdnnen.
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11.21 Personalmanagement Ziele & Kennzahlen
|
Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Die Mitarbeiter/-innen arbeiten gerne fiir das Landratsant Lérrach und sind alle Mitarbeiter/-innen
zufrieden mit ihrer Arbeit.

B S Die flir die Aufgabenerfiillung in qualitativer und quantitativer Sicht Alle Organisationseinheiten des
erforderliche personelle Ausstattung ist sichergestellt. Landratsamtes sowie EAL

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S | Durch Aus- und Fortbildung imRahmen der Personalentwicklung sollen A ki1, A k2, A k3,A k4
Potentiale gezielt entwickelt und geférdert werden. Die Mitarbeiter/-innen
werden hinsichtlich der fachlichen, methodischen, sozialen und personalen
Kompetenzen aus- und weitergebildet.

A2 S Den Mitarbeiter/-innen stehen attraktive Rahmenbedingungen zur Verfiigung. A2kl

B1 S  Eine zwischen demFB P&O und demjeweiligen Fachbereich rechtzeitig B k1B k2
abgestimmte Nachfolgeplanung ermbglicht grundsétzlich bis zumAusscheiden
der stelleninhabenden Person eine Wiederbesetzung der vakanten Stelle.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 [ S Furdie Mitarbeiter/-innen und Mitarbeiter, Fihrungskréfte und neue 75 %
Fuhrungskréfte des Landratsamtes Lérrach werden bedarfsgerechte
Schulungen aufder Grundlage der Grundsétze fur Fiihrung & Zusammenarbeit
angeboten und durchgefiihrt.

A 1.2 | § | DasWeiterbildungsprogramm welches die Entwicklung der Kompetenzen von 100 %
bestehenden und zukiinftigen Fihrungskréften imLandratsamt Lérrach
unterstltzt, wird in 2016 umgesetzt. Bis Ende 2016 sind 5 Angebote
durchgefhrt. Die Wirksamkeit der Angebote wird evaluiert.

A 1.3 | § | Projahrwerden 4 potentielle Fihrungsnachwuchskréfte in einemgemeinsam 100 %
mit anderen Landkreisen durchgefiihrten Flihrungsnachwuchskrafteprogramm
(FNK) geférdert und auf eine mdgliche Flihrungsaufgabe vorbereitet. Die
Auswabhl der Teilnehmer/-innen amFihrungsnachwuchskrafteprogrammwird im
4.Quartal 2015 getroffen. Das modular aufgebaute Programmwird zusammen mit
vier weiteren Landkreisen von Januar bis Dezenber 2016 durchgefiihrt.

A 2.1 | S Umdie Arbeitszufriedenheit festzustellen, wurde 20# eine 100 %
Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Nach der Ausarbeitung von
MaBnahmenideen in 2015 erfolgt 2016 die nachhaltige Umsetzung und
kontiniuierliche Weiterentwicklung. Zur Uberpriifung der Ergebnisse ist eine
weitere Mitarbeiterbefragung geplant.

A 2.2 | S DieForderung der Nutzung des OPNV imRahmen des Arbeitsverhaltnisses 50 %
durch den Arbeitgeber soll thematisiert werden. Hierbei wird 2016 die
Méglichkeit einer Bezuschussung der Fahrtkosten gepruft.

B 1.1

(%)

Die jahrlich ausscheidenden Personen werden rechtzeitig imdw.personal- 100 %
Systemermittelt (Sachbearbeitungen mind. 12 Jahr vorher; Filhrungskréfte

mind. 1Jahr vorher). Daran schlief3t sich in Zusammenarbeit mit demjeweiligen

Fachbereich die konkrete Nachfolgeplanung an.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1 | S | Anzahlder Angebote (Weiterbildungsprogramm) u.a. Office Schulungen;
Resilienzschulungen,

A1k2 | S | Auslastung der Kurse (%) 80 100
A 1k3 | S | Ricklaufer Fragebogen (%) 75 75 Feedback-Bégen wurden
sukzessive ausgehandigt
A 1k4 | S | Teilnehmerzahl FNK-Progranm 4 4
A 2 k1| S | durchschnittl. Beschaftigungsdauer (in Jahren) 1 10,62
B 1k1 | S durchschn.Vakanzzeit in Kalendertagen Uber alle (vakanten) Positionen 45 59 Durchschnitt in Bezug auf die
hinweg Gesantsumme vakanter Stellen
1 52 B 1k2 | S Anteil rechtzeitiger Stellenbesetzungen an allen Wiederbesetzungen (%) 55 54 rechtzeitige Stellenbesetzung:
innerhalb 1Mon. nach Vakanz

GESAMTBETRACHTUNG

ImPersonalmanagement wurden die Jahresziele weitgehend erreicht. Hervorzuheben ist die steigende Anzahl an Personalauswahlverfahren, die imKalenderjahr
2016 um40% gestiegen ist.

Dies liegt einerseits an der Anzahl neu geschaffener Stellen, andererseits auch an organisatorischen Veranderungen, internen Wechseln und an der
Fluktuation. Das Angebot der Fiihrungskrafteweiterbildung wurde in 2016 gut angenommen, bedarf aber in 2017 und dariber hinaus einer weiteren
Professionalisierung.
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Teilergebnisrechnung Personalmanagement 11.21

Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2016 PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 10.752,00 19.200 11.140,00 8.060,00- 0 0 8.060,00 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 77.311,43 80.000 80.630,01 630,01 0 0 630,01- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 38.249,81 0 6.742,88 6.742,88 0 0 6.742,88- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 835,55 0 0 0 0 0 0 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 127.148,79 99.200 98.512,89 687,11- 0 0 687,11 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.740.926,32- 2.745.626- 2.266.607,60- 479.018,08 0 0 479.018,08- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 375.457,41- 578.108- 407.855,23- 170.252,45 0 48.073,00- 218.325,45- 84.600,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 4.465,86- 3.417- 4.485,26- 1.067,78- 0 0 1.067,78 0
16 | - | Transferaufwendungen 3.933,83- 3.600- 4.059,16- 459,16- 0 0 459,16 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 216.597,05- 234.738- 205.940,63- 28.797,57 0 5.000,00- 33.797,57- 20.000,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 3.341.380,47- 3.565.489- 2.888.947,88- 676.541,16 0 53.073,00- 729.614,16- 104.600,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 3.214.231,68- 3.466.289- 2.790.434,99- 675.854,05 0 53.073,00- 728.927,05- 104.600,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 3.705.858,41 3.914.692 3.183.917,78 730.774,26- 0 0 730.774,26 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 266.937,88- 270.131- 239.985,72- 30.145,73 0 0 30.145,73- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 169.235,97- 122.467- 117.864,23- 4.602,49 0 0 4.602,49- 0
54 | - | Aufwand fir luK 58.199,87- 54.575- 54.003,35- 571,56 0 0 571,56- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 1.313,22- 1.230- 1.488,23- 258,31- 0 0 258,31 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 3.210.171,47 3.466.289 2.770.576,25 695.712,79- 0 0 695.712,79 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 4.060,21- 0 19.858,74- 19.858,74- 0 53.073,00- 33.214,26- 104.600,00-
Gberschuss

Teilfinanzrechnung Personalmanagement 11.21

Martin Sander, FBL Personal & Organisation — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 122.635,29 99.200 98.973,25 226,75~ 0 0 226,75 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 3.296.280,10- 3.564.505- 2.927.885,13- 636.619,79 0 53.073,00- 689.692,79- 104.600,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 3.173.644,81- 3.465.305- 2.828.911,88- 636.393,04 0 53.073,00- 689.466,04- 104.600,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 17.388,60- 0 1.300,00- 1.300,00- 1.300,00- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.388,60- 0 1.300,00- 1.300,00- 1.300,00- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 17.388,60- 0 1.300,00- 1.300,00- 1.300,00- 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 3.191.033,41- 3.465.305- 2.830.211,88- 635.093,04 1.300,00- 53.073,00- 689.466,04- 104.600,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 3.191.033,41- 3.465.305- 2.830.211,88- 635.093,04 1.300,00- 53.073,00- 689.466,04- 104.600,00-

153
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11.24 Gebdudemanagement Ziele & Kennzahlen
|
Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Daslandratsant bietet ein modernes kundenorientiertes alle Organisationseinheiten des
Dienstleistungsangebot in zentralen und attraktiven Raumichkeiten. Landratsamtes sowie EAL

A S Anden einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Schiilerinnen, Auszubildende,
Fachbereichs-/Schulartenangebote nach demSchulentwicklungsplan Eltern, Unternehmen
geschaffen.

C S Die Energieeffizienzist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien
(Wéarme und Strom) gesteigert imSektor kreiseigene Gebé&ude.

D S Die Potentiale fir Energieeffizienz und Klimaschutz aus der Beschaffungspraxis Anbietende Unternehmen
und demNutzerverhalten von Mitarbeiter/-innen werden ernittelt und genutzt. (Privatwirtschaft)

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S | Der vorgesehene 2. Standort zur Unterbringung der Mitarbeiter/ -innen (Projekt A ki, A k2
"Masterplan”) ist bis Ende 2021realisiert.

A2 S Ein modernes Immobilienmanagement biindelt die Aufgaben der Verwaltung A2kl
und Bewirtschaftung der kommunalen Immobilien ,in einer Hand* und sorgt fir
die Bereitstellung adaquater und wirtschaftlicher Raunressourcen flir die

Aufgabenbereiche.
B1 S Ein Gbergeordneter MaBnahmen- und Terminplan ist bis Frihjahr 2016 B 1k1
erarbeitet.
B 2 S | Die Neugestaltung der einzelnen Berufsschulen ist geménB dieses B2ki
Detailkonzepts bis Ende 2020 umgesetzt.
Ci1 S Bisspéatestens 31.12.2025 betragt der Anteil regenerativer Energien bei den C1k1
kreiseigenen Geb&duden 100 % ((KNZ: Ant. reg. E., IST 2012 = 55%, Ziel 2025 =
100%)
Cc2 S Umdie notwendigen technischen Informationen zu erhalten werden die C2kl
kreiseigenen Schulgebaude bis 31.12.2016 und alle kreiseigenen Geb&ude bis
31.12.2020 konplett mit Gebaudeleittechnik ausgestattet (KNZ: Anteil der
Gebéaude mit GLT, IST 2012 = 70% , Ziel 2016 = Schulen 100%, 2020 = alle
Gebaude 100%).
D1 S Die Energieeffizienz der kreiseigenen Gebaude wird bis zum31.12.2016 im D1k1, D1k2
Vergleich zur Basis 31.12.2010 um 15 % gesteigert.
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 | S | Durchfiihrung Architektenwettbewerb. 0 %
A 2.1 S Systematische Erfassung und jéhrliche Fortschreibung der Bewirtschaftungs- 100 %
und Unterhaltungskosten pro gmNutzfldche und Geb&udetyp.
A 2.2 | S Erfassung aller Gebdudedaten imFacilitymanagement. 0 %
B 1.1 | § Fertigstellung eines Ubergeordneten MaBnahmen- und Terninplans 100 %
B 2.1 ' § GWS Loérrach - Aufhebung Parallelstruktur Metall 100 %
C11 | S Teilnahme amQuartierskonzept "MQL6rrach CO2 Neutral" 5%
C 2.1 | S Energetische Sanierung (Dammung)der Hellen-Keller-Schule in Weil. 100 %
D 1.1 | § Schulungender Nutzer der kreiseigenen Einrichtungen (Anzahl jahrlich 4) 0 %
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _ Kommentierung der Abweichung
A 1k1 | S | Baubeschlussliegt bis 31.12.2016 vor (i/n) nein
A1k2 | S | Architektenwettbewerb bis 30.09.2016 abgeschlossen (j/n) Ja nein
A2 k1| S | Kosten (Warme,StromWasser) pro gmNutzflache / Jahr (in EUR) (ohne Heime) 8,51 84
B 1k1 [ S | Fertigstellung MaBnahmen- und Terminplan bis Friihjahr 2016 (a/nein) ja ja
B2 k1| S Fertigstellung Ende 2016 (ja/nein) ja ja
C 1k1 | S | Anteil regenerativer Energien (in %) 80 80
C2 k1| S Anteil der Schulgebdude mit Gebaudeleittechnik (in %) 100 100
D 1k1 | S Anzahl der Schulungen 4 0
1 54 D 1k2 [ S Verbesserung der Energieeffizienzi.Vgl zu 2010 (in %) 15 0
GESAMTBETRACHTUNG

Die geplanten Mittel fur die Gebaudeunterhaltung wurden nicht vollumfanglich ausgeschépft. Dieses imBesonderen bei den geplanten MaBnahmen zur
Sanierung der elektrischen Anlagen. BekanntermaBen wurden bei der 6ffentlichen Ausschreibung keine Angebote eingereicht. Durch den erheblichen
Personalzuwachsist ein Bedarf zur Anmietung von zusétzlichen Biiroflachen und damit Mehrkosten entstanden. In diesemBereich wurden fiir den Fachbereich
Veterinarwesen Buroflachen in der WiesentalstraBe in Lérrach angemietet, fir den Fachbereich Jugend und Fanilie wurden zusatzliche Flachen imDLZ
Rheinfelden und fiir das UmA TeamFlachen in SchopfheimWiechs angemietet. Mehrkosten bei der Fremdreinigung sind durch langfristige krankheitsbedingte
Ausfélle des eigenen Personals, sowie bei den zusétzlich angemieteten Flachen entstanden. Nach demaktuellen Ergebnis gibt es Einsparungen fir Warme und
Strom eine detaillierte Kommentierung erfolgt imEnergiebericht.
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Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 85.103,76 86.900 86.996,51 96,51 0 0 96,51- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 142.776,87 140.600 141.582,41 982,41 0 0 982,41- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 334.680,14 335.300 360.463,23 25.163,23 0 0 25.163,23- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.778,65 0 15.980,63 15.980,63 0 0 15.980,63- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 190,53 190,53 0 0 190,53- 0
8 + | Aktivierte Eigenleistungen 63.469,20 0 40.363,75 40.363,75 0 0 40.363,75- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 92.754,45 0 148.611,34 148.611,34 0 0 148.611,34- 0
10 | = | Ordentliche Ertrage 723.563,07 562.800 794.188,40 231.388,40 0 0 231.388,40- 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.524.623,22- 2.861.471- 2.721.144,98- 140.326,36 0 0 140.326,36- 54.000,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 5.227.618,90- 5.552.204- 4.726.482,04- 825.721,76 2.195,55 559.751,00- 1.383.277,21- | 1.335.000,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 1.430.430,59- 1.520.476- 1.486.408,03- 34.067,61 0 0 34.067,61- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 136.418,78- 127.865- 95.121,00- 32.744,20 0 0 32.744,20- 283.700,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 9.319.091,49- 10.062.016- 9.029.156,05- 1.032.859,93 2.195,55 559.751,00- 1.590.415,38- | 1.412.700,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 8.595.528,42- 9.499.216- 8.234.967,65- 1.264.248,33 2.195,55 559.751,00- 1.821.803,78- | 1.412.700,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 9.720.649,30 10.546.769 9.432.382,55 1.114.386,19- 0 0 1.114.386,19 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 748.525,31- 871.070- 722.808,40- 148.261,29 0 0 148.261,29- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 76.089,37- 75.488- 86.089,08- 10.600,69- 0 0 10.600,69 0
54 | - | Aufwand fur luK 35.799,76- 38.669- 47.436,08- 8.767,09- 0 0 8.767,09 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 240.496,74- 184.389- 187.050,44- 2.661,76- 0 0 2.661,76 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 8.619.738,12 9.377.153 8.388.998,55 988.154,44- 0 0 988.154,44 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 24.209,70 122.063- 154.030,90 276.093,89 2.195,55 559.751,00- 833.649,34- | 1.412.700,00-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Gebaudemanagement 11.24

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 486.790,84 475.900 511.106,77 35.206,77 0 0 35.206,77- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 7.927.770,49- 8.501.162- 7.193.604,85- 1.307.556,93 2.195,55 559.751,00- 1.865.112,38- | 1.412.700,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 7.440.979,65- 8.025.262- 6.682.498,08- 1.342.763,70 2.195,55 559.751,00- 1.900.319,15- | 1.412.700,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0| 1.000.000,00- 1.000.000,00- 0
Grundstiicken und Geb&uden
11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 636.791,26- 4.190.000- 637.727,12- 3.552.272,88 | 3.583.857,53 | 3.831.943,00- | 3.800.358,35- | 1.513.000,00-
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 19.999,51- 40.700- 66.657,67- 25.957,67- 7.020,63- 18.937,04- 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 8.558,00- 0 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 665.348,77- 4.230.700- 704.384,79- 3.526.315,21 | 3.576.836,90 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 665.348,77- 4.230.700- 704.384,79- 3.526.315,21 | 3.576.836,90 | 4.850.880,04- | 4.800.358,35- | 1.513.000,00- 1 55
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 8.106.328,42- 12.255.962- 7.386.882,87- 4.869.078,91 | 3.579.032,45 | 5.410.631,04- | 6.700.677,50- | 2.925.700,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 8.106.328,42- 12.255.962- 7.386.882,87- 4.869.078,91 | 3.579.032,45 | 5.410.631,04- | 6.700.677,50- | 2.925.700,00-
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Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Neben den Leistungszielen der Produkigruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Die Energieeffizienz der kreiseigenen Gebaude wird bis zum31.12.2016 um 15 %

(imVergleich zur Basis 31.12.2010) gesteigert (durch Kontinuierliche
Reduzierung des kreiseigenen Energieverbrauchs in allen Nutzungsarten)
Bis 2025 betragt der Anteil regenerativer Energien bei den kreiseigenen
Gebauden 100 %. (Ist 2012 = 55%)

Kontinuierliche Minderung der CO2 Enissionen

Bis 31.12.2019 werden alle (=100%) kreiseigenen Gebaude mit GLT
ausgestattet.

Umdie Schliisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Einrichtung einer Energiedatenbank (vFM = visual Facility Management) und
regelméBige Auswertung der Verbrauchsdaten.

Erstellen von Prioritatenkatalogen und Berichten.

ldentifikation und Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische
Konzeption, organisatorische Planung, Entwicklung von
Finanzierungskonzepten, Energieeinspar- Contracting.

Energiekonzepte fir kreiseigene Liegenschaften

Schulungs- und Motivationsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens
(z.B. Energiespar- teams an Schulen und Hausmeisterschulungen).
Verhandlung, Priifung und Gestaltung von Energieliefervertragen.

Erweiterung des Energie-Controlling-Systems (Gebaudeleittechnik, GLT).

0 O/O

100 %
100 %

50 %
20 %

90 %

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung

K 1124.02-01  Durchschnittliche Energiekosten (gesant)je m?Nutzflache

K 1124.02-02 Heizkosten je m?Nutzflache

K 1.24.02-03  Stromkosten je n?(in EUR)

K 1124.02-04 Wasserkosten je n?(in EUR)

K 124.02-05 Energieverbrauch je mtNutzflache

K 124.02-06  Warmeverbrauch (in kWh)je nfNutzflache

K 1124.02-07  Stromverbrauch (n kWh) je n?Nutzflache

K 1.24.02-08  Wasserverbrauch (in Litern) je m?Nutzflache

K 1.24.02-09  Anteil regenerative Energien amGesamtverbrauch fiir die Beheizung
K 1124.02-10  Prozentuale Minderung der C02-Emission ggl. demVorjahr

K 1124.02- 11 Anteil der kreiseigenen Gebaude mit GLT (in %)

K1124.02- 2  Anteil fossile Energien amGesantverbrauch fiir die Beheizung

9,7
4,0
45
11
776
55,0
225
180,1
715
0,0
0,0
28,5

2,7
48
09
835
60,5
23,0
1745
642
-19
0,0
358

Gesantbetrachtung

Als sehr wichtiges Steuerungsinstrument hat sich das sténdige Controlling, mittels der eingebauten Geb&udeleittechnik, herausgestellt.

Auch fir die Zukunft erscheint es wichtig, das standige Monitoring weiter auszubauen.
Dieses erscheint besonders wichtig in den bestehenden Verwaltungsgebauden.

Bei den bevorstehenden Neubauten ist darauf zu achten, dass die Vorgaben der Energieleitlinien beachtet werden.

Bei der GegenUberstellung der Kosten pro mfNutzflache wird ersichtlich, dass sich diese bei einemWert von ca. 8,30 - 8,40 EUR/n?einpendeln.
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Warme - Verbrauch und Kosten je m? Nutzflache Verwaltungs- und
Schulgebaude

100

10_ i
14
[

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
B Warmeverbrauch (in kWh) je m? Nutzfliche 69,96 70,20 4908 57.51 60,54
@ Heizkosten je m* Nutzfliche 3,58 3mn 2,43 2,97 2,71

Strom - Verbrauch und Kosten je m? Nutzflaiche Verwaltungs- und
Schulgebaude

100

0 -
IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

B Stromverbrauch (in kWh) je m* Nutzfliche 21,92 22,80 21,69 21,54 23,00

@ Stromkosten je m? (in EUR) 382 4,71 4,83 4,35 4,78

Wasser - Verbrauch und Kosten je m? Nutzflache Verwaltungs- und
Schulgebiude

1.000

100 +
10 +
. 157
0+

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
B Wasserverbrauch (in Litern) j@ m? Nutzfliche 171,34 165,69 180,33 186,05 174,54
@ Wasserkosten je m’ (in EUR) 0,89 0,95 1,02 1,03 0,93
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CO2-Ausstoss - in Tonnen -

700

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

Der CO2 AusstoB ist gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen.

Dieses ist begriindet durch den Mehrverbrauch von Heizenergie.

Anteil der regenerativen und fossilen Energien am Gesamtverbrauch Warme

120%
110%
100% -
90% -
80%
70%
60% -
50%
40%
30%
20% -
10% ~

0%

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

B Antell reg ive Enargien am fiir die Beheizung M Anteil fossile Energlen am Gesamiverbrauch fiir die Beheizung |
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Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 85.103,76 86.900 86.996,51 96,51 0 0 96,51- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 142.776,87 140.600 141.582,41 982,41 0 0 982,41- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 334.680,10 335.300 360.463,23 25.163,23 0 0 25.163,23- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.533,24 0 15.716,05 15.716,05 0 0 15.716,05- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 190,53 190,53 0 0 190,53- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 92.754,45 0 148.611,34 148.611,34 0 0 148.611,34- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 659.848,42 562.800 753.560,07 190.760,07 0 0 190.760,07- 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.448.264,63- 2.694.391- 2.576.775,86- 117.615,59 0 0 117.615,59- 44.000,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 5.183.047,37- 5.422.044- 4.685.912,84- 736.130,88 2.195,55 519.751,00- 1.253.686,33- | 1.255.000,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 1.430.423,45- 1.520.472- 1.486.405,51- 34.066,89 0 0 34.066,89- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.023,51- 36.810- 49.027,71- 12.218,19- 0 0 12.218,19 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 9.100.758,96- 9.673.717- 8.798.121,92- 875.595,17 2.195,55 519.751,00- 1.893.150,62- | 1.299.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 8.440.910,54- 9.110.917- 8.044.561,85- 1.066.355,24 2.195,55 519.751,00- 1.583.910,69- | 1.299.000,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 9.720.649,30 10.546.769 9.406.681,55 1.140.087,19- 0 0 1.140.087,19 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 721.307,15- 859.096- 712.866,46- 146.229,84 0 0 146.229,84- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 259.578,97- 476.402- 261.520,93- 214.881,22 0 0 214.881,22- 0
54 | - | Aufwand fir luK 34.151,20- 38.028- 46.650,97- 8.623,46- 0 0 8.623,46 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 240.496,74- 184.389- 187.050,44- 2.661,76- 0 0 2.661,76 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 8.465.120,24 8.988.854 8.198.592,75 790.261,35- 0 0 790.261,35 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 24.209,70 122.063- 154.030,90 276.093,89 2.195,55 519.751,00- 793.649,34- | 1.299.000,00-
Gberschuss
Teilfinanzrechnung Facility Management 11.24.02

Gerhard Blattmann, FBL Planung & Bau — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 484.427,11 475.900 510.842,19 34.942,19 0 0 34.942,19- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 7.713.402,72- 8.113.536- 6.959.148,10- 1.154.388,35 2.195,55 519.751,00- | 1.671.943,80- | 1.299.000,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 7.228.975,61- 7.637.636- 6.448.305,91- 1.189.330,54 2.195,55 519.751,00- 1.706.885,99- | 1.299.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 19.999,51- 40.700- 51.870,22- 11.170,22- 5.815,22- 5.355,00- 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 19.999,51- 40.700- 51.870,22- 11.170,22- 5.815,22- 5.355,00- 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 19.999,51- 40.700- 51.870,22- 11.170,22- 5.815,22- 5.355,00- 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 7.248.975,12- 7.678.336- 6.500.176,13- 1.178.160,32 3.619,67- 525.106,00- 1.706.885,99- | 1.299.000,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 7.248.975,12- 7.678.336- 6.500.176,13- 1.178.160,32 3.619,67- 525.106,00- 1.706.885,99- | 1.299.000,00- 1 59




Finanzen & Zentrales Management Teil-Haushalt 1

61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen Ziele & Kennzahlen

160

|
Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A Die finanzielle Handlungsfahigkeit zur stetigen Aufgabenerfiillung ist nachhaltig Einwohner/-innen
sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 Der Haushalt ist imordentlichen Ergebnis, unter Berticksichtigung von A1kl
Fehlbetragen aus Vorjahren, ausgeglichen.

A2 Das Basiskapital bleibt erhalten (Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit). A2kl

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 Aufstellung eines imordentlichen Ergebnis ausgeglichenen Gesamthaushaltes 100 %
unter Beruicksichtigung einer bedarfsgerechten Finanzausstattung (Plan).

A 12 Vollstandige Erwirtschaftung des Ressourcenverbrauchs im 100 %
Gesantergebnishaushalt (IST).

A2A1 Unterj&hrige Budgetiiberwachung und erforderlichenfalls Einleiten von 100 %
GegensteuerungsmaBnahmen.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL

A 1k1 Fehlbetrag/Uberschuss (Ergebnis) (n EUR) 0 5560.036 Erwirtschaftung eines positiven
ordentlichen Ergebnisses.

A 2Kkt Veranderung des Basiskapitals (in EUR) 0 0

GESAMTBETRACHTUNG

Die Schliisselzuweisungen nach § 8 FAG haben imVergleich zumPlanansatz 2016 zu Mehrertrédgen in H5he von 2.381.100 EUR gefiihrt. Urs&chlich hierfiir ist der
mit der 4. Teilzahlung 2016 erhéhte Kopfbetrag von 646 EUR (Plan 633 EUR) bei einer Ausschittungsquote von 712 % fiir das Jahr 2016. Hinzu kamen geringe
Nachzahlungen fiir die Jahre 2014 und 2015 in H6he von insgesamt 178.000 EUR.

Bei der Grunderwerbsteuer wurden gegeniiber demPlanansatz 2016 in Hohe von #4 Mio. EUR Mehrertrage von rund 742.200 EUR erzielt. Diese resultieren
insbesondere aus den Monaten Juli, August, Oktober und Noverrber. ImVergleich zumVorjahr sind die Grunderwerbsteuereinnahmen imJahr 2016 allerdings von
15.178.959 EUR auf 14.742.250 EUR zurtickgegangen (- 436.710 EUR).

Die VRG-Zuweisungen nach § 11Abs. V FAG haben sich durch Anhebung des Zuweisungsprozentsatzes von 2,31% auf 2,32 % (Ausgleich Mehraufwendungen
aus GAP-Reformfir untere Verwaltungsbehérden) um85.200 EUR erhéht.

Die Kreisumliage 2016 fiel aufgrund einer leichten Korrektur der Steuerkraftsumme umrd. 6.600 EUR niedriger aus als geplant.
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Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5 6 7 8
2 |+ Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 144.106.088,12 149.026.000 ‘ 152.150.949,86 | 3.124.949,86 | 2.632.950,13 0 491.999,73- 0
31110000 Schiiisselzuweisungen 25.271.200,80 27.430.300 | 29.811.447,40  2.381.147,40  2.202.006,86 0 179.140,54- 0
Land § 8 FAG
31310010 Zuw.Land §11 (1) FAG 2.455.947,80 2.477.700 2.478.000,30 300,30 0 0 300,30~ 0
(Einwohner)
31310040 Zuw.Land §11 (4) FAG 2.607.280,00 2.722.800 2.722.820,00 20,00 0 0 20,00- 0
(Sonderbehdrden)
31310050 Zuw.Land §11 (5) FAG 7.015.470,00 7.184.100 7.269.308,00 85.208,00 0 0 85.208,00- 0
(VRG)
31510000 Grunderwerbsteuer 15.178.959,36 14.000.000 ‘ 14.742.249,60 742.249,60 430.943,27 0 311.306,33- 0
31820000 Kreisumlage 88.743.060,16 92.194.200 ‘ 92.187.589,56 6.610,44- 0 0 6.610,44 0
31829000 § 22 FAG 2.834.170,00 3.016.900 2.939.535,00 77.365,00- 0 0 77.365,00 0
Soziallastenausgleich
10 | =| Ordentliche Ertrage 144.106.088,12 149.026.000 ‘ 152.150.949,86 | 3.124.949,86 | 2.632.950,13 0 491.999,73- 0
16 | - | Transferaufwendungen 8.777.851,78- 9.274.200- ‘ 9.272.389,70- 1.810,30 0 0 1.810,30- 0
43710000 Finanzausgleichsumlage 7.765.521,40- 8.275.300- | 8.275.856,20- 556,20- 0 0 556,20 0
§1a FAG
43720010 KVJS-Umlage 1.012.330,38- 998.900- ‘ 996.533,50- 2.366,50 0 0 2.366,50- 0
18 ‘ =‘ Ordentliche Aufwendungen ‘ 8.777.851,78- 9.274.200- ‘ 9.272.389,70- 1.810,30 ‘ 0 0 ‘ 1.810,30- ‘ 0
19 ‘ = ‘ Anteiliges ordentliches Ergebnis ‘ 135.328.236,34 139.751.800 ‘ 142.878.560,16 3.126.760,16 ‘ 2.632.950,13 0 ‘ 493.810,03- ‘ 0
70 ‘ =‘ Kalkulatorisches Ergebnis ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
90 ‘ = | Nettoressourcenbedarf oder - ‘ 135.328.236,34 139.751.800 ‘ 142.878.560,16 | 3.126.760,16 ‘ 2.632.950,13 0 ‘ 493.810,03- ‘ 0
(iberschuss

Teilfinanzrechnung

Steuern, allgemeine Zuweisungen, Umlagen 61.10
|

Alexander Willi, Dezernent | — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 | +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 143.709.339,40 149.026.000 ‘ 152.254.608,98 |  3.228.608,98 | 2.632.950,13 0 595.658,85- 0
61110000 Schlisselzuweisungen 25.271.200,80 27.430.300 | 29.811.447,40 = 2.381.147,40 | 2.202.006,86 0 179.140,54- 0
Land § 8 FAG
61310000 Sonstige allg. Zuweisungen | 12.078.697,80 12.384.600 |  12.470.128,30 85.528,30 0 0 85.528,30- 0
Land (FAG)
61510000 Grunderwerbsteuer 14.782.210,64 14.000.000 ‘ 14.845.908,84 845.908,84 430.943,27 0 414.965,57- 0
61820000 Kreisumlage 88.743.060,16 92.194.200 ‘ 92.187.589,44 6.610,56- 0 0 6.610,56 0
61829000 §22 FAG 2.834.170,00 3.016.900 2.939.535,00 77.365,00- 0 0 77.365,00 0
Soziallastenausgleich
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 8.777.851,78- 9.274.200- ‘ 9.272.389,70- 1.810,30 0 0 1.810,30- 0
73710000 Finanzausgleichsumlage 7.765.521,40- 8.275.300- | 8.275.856,20- 556,20- 0 0 556,20 0
§1a FAG
73720000 KVJS-Umlage 1.012.330,38- 998.900- ‘ 996.533,50- 2.366,50 0 0 2.366,50- 0
3 | =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 134.931.487,62 139.751.800 | 142.982.219,28 |  3.230.419,28 | 2.632.950,13 0 597.469,15- 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 H Einzahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 0 0‘ 0 0‘ 0 0‘ 0‘ 0
16 ‘ =‘ Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 1 61
17 ‘:‘ Saldo aus Investitionstatigkeit ‘ 0 o‘ 0 o‘ 0 o‘ o‘ 0
18 | =| Finanzierungsmitteliberschuss/- 134.931.487,62 139.751.800 | 142.982.219,28 |  3.230.419,28 | 2.632.950,13 0 597.469,15- 0
fehlbetrag
21 ‘ = ‘ Saldo aus Finanzierungstatigkeit ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0
22 ‘ =‘ Delta Finanzierungsmittelbestand ‘ 134.931.487,62 139.751.800 ‘ 142.982.219,28 3.230.419,28 ‘ 2.632.950,13 0 ‘ 597.469,15- ‘ 0




Dezernat Il

Verantwortung: Ausschuss: Verwaltungsausschuss

Dezernatsleitung: Michael LaBmann
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung

11.13 Rechnungsprufung
11.23 Justiziariat

11.31 Kommunalaufsicht

Produktbereich 12 Sicherheit & Ordnung

12.10 Statistik & Wahlen
12.20 Ordnungswesen
12.22 Auslander- und
Einblrgerungswesen
12.23 Personenstandswesen
Veterinarwesen und
25 Lebensmitteliiberwachung
12.60 Brandschutz
12.70 Rettungsdienst
12.80 Katastrophenschutz
Produktbereich 41 Gesundheit & Sport
41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege*
Produktbereich 42 Sport & Bader

42.10 Férderung des Sports

Produktbereich 52 Baurecht

52.10 Baurecht*
52.20 Wohnraumférderung
52.30 Denkmalschutz

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Das Landratsamt LoOrrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis unterstitzt alle MaBnahmen zum Schutz der
BevoOlkerung vor Ubertragbaren Erkrankungen und gesund-
heitsschadigenden Umwelteinflissen. Die  Vorschulunter-
suchung wird flachendeckend durchgefihrt.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und fordert den Einsatz regenerativer Energien.

Der Landkreis fOrdert eine bedarfsgerechte und moderne
ambulante und stationdre medizinische Versorgung und Pflege
im urbanen und landlichen Raum.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis unterstiitzt alle MaBnahmen zum Schutz der Bevdlkerung vor lbertragbaren Erkrankungen
und gesundheitsschadlichen Umwelteinflissen. Die Vorschuluntersuchung wird flachendeckend
durchgefihrt.

Wirkungsziele 2016 — PG 41.40
= Verringerung der Anzahl impfpraventabler Infektionserkrankungen im Landkreis Lérrach.

= Die auf den landkreisbezogenen ermittelten Daten aus den Bereichen Infektionsschutz,
Umwelthygiene, Kinder- und Jugendgesundheitsdienst, Gesundheitsférderung sowie amts- und
gerichtsarztlicher Dienst sind Grundlage fir zielgerichtetes gesundheitspolitisches Handeln.

Mit dem Inkraftireten des neuen Gesetzes fiir den Offentlichen Gesundheitsdienst erfolgte eine
Neuausrichtung des Fachbereichs Gesundheit mit neuen Schwerpunkten. Neben den Bereichen der
Gesundheitsféorderung und Pravention sind dies vor allem die Gesundheitsplanung und die
Gesundheitsberichterstattung. Die den Gesundheitsdmtern obliegende Gesundheitsberichterstattung
umfasst die Beobachtung, Beschreibung und Bewertung der gesundheitlichen Situation der Bevdlkerung,
die Erhebung von Daten zur gesundheitlichen Situation der Bevélkerung und Ubermittlung dieser Daten
in anonymisierter Form an die zusténdigen Landesbehdrden und soweit erforderlich die Durchfihrung
epidemiologischer Untersuchungen zu gesundheitlichen Fragestellungen. Der weitere Ausbau der
Gesundheitsberichterstattung in den nachsten Jahren wird die Zielerreichung unterstitzen.

Im letzten Jahr konnte die Erstellung eines Fachplans zur Gesundheit unter dem Titel ,Gesund &lter
werden*” erfolgreich abgeschlossen werden.

Im Spatsommer wurde in Zusammenarbeit mit der KABS (Kommunale Arbeitsgemeinschaft zur
Bekampfung der Schnaken) ein Monitoring der Asiatischen Tigermiicke (Ubertragerin tropischer
Erkrankungen wie z.B. Denguefieber) durchgefihrt. Es ist das Ziel ein Sesshaftwerden zu verhindern.
2017 wird das Monitoring Uber den gesamten Jahreszyklus fortgesetzt.

Der Aufbau des Netzwerkes zu Multiresistenten Erregern wurde fortgesetzt.

Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte erforderte ein deutlicher Anstieg von Infektionskrankheiten im
Landkreis infolge von Migrationsbewegungen die erhéhte Aufmerksamkeit und ein flexibles Tatigwerden
des Fachbereichs Gesundheit. Zu nennen sind hier insbesondere die Krankheiten Kratze und
Tuberkulose.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und eine effiziente
Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziel 2016 - PG 52.10

= Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Wéarme und Strom)
gesteigert im Gebaudesektor allgemein.

Die Themen Energie und Klimaschutz sind fester Bestandteil im Aufgabenfeld des Fachbereich
Baurechts. Neben dem selbst erstellten Flyer fir Gemeinden, in welchem die energetischen
Gestaltungsmaéglichkeiten zur Umsetzung der Klimaschutzziele in den verschiedenen Phasen der
Stédtebauplanung aufgezeigt werden, wurde 2016 interkommunal eine Informationsbroschire fur bau-
und sanierungswillige Blrger erstellt, die im 2. Quartal 2017 in Druckversion zur Verfigung steht.

Die Klimaschutzstelle im Fachbereich Baurecht setzt weiterhin mit Erfolg die Warmegesetze und die
Energie-Einsparverordnung um. Die Beratung wird von den Birgern und den Beteiligten
(Heizungsbauunternehmen, Gemeinden usw.) sehr gut angenommen und leistet damit einen
wesentlichen Beitrag zur Energieeinsparung und zur Umstellung auf erneuerbare Energien. Die
Fallzahlen sind weiter nach oben gestiegen. Eine Prifung der erforderlichen Stellenanteile ist daher
angebracht. Die Durchflhrung der Stichprobenkontrollen zu den 2016 durchgefihrten Bauverfahren
konnte aufgrund personeller Vakanzen und den gesteigerten Fallzahlen nicht vollends erreicht werden.
Es wurden die gesetzlich vorgeschriebenen 2 % der Stichprobenkontrollen durchgefihrt.



Recht, Ordnung & Gesundheit Teil-Haushalt 2

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und stationdre medizinische
Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum.

Wirkungsziel 2016 — PG 41.40

= Das gute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Landkreis ist auch
zukiinftig gesichert.

Die Arbeit der Gesundheitskonferenz ist mit dem Inkrafttreten des Landesgesundheitsgesetzes auf eine
gesetzliche Grundlage gestellt worden. Gesetzlicher Auftrag ist die Beratung, Koordinierung und
Vernetzung von Fragen der Gesundheitsférderung und Pravention, der medizinischen Versorgung, der
Pflege und der Rehabilitation mit értlichem Bezug.

Die Beratung, Koordinierung und Vernetzung von Fragen der medizinischen Versorgung spielte bereits in
der bisherigen Arbeit der Gesundheitskonferenz eine wesentliche Rolle. In der Sitzung des Plenums am
25.06.2016 wurde dieser Aspekt noch einmal als ausdrucklicher Schwerpunkt in das Arbeitsprogramm
aufgenommen und auch das sog. ,Forum* zu diesem Thema wieder in die Form einer festen
Arbeitsgruppe Uberflhrt.

Mit entsprechenden Beschlissen im Kreistag aus dem Juli und November wurde die
Gesundheitskonferenz nun auch mit einem Projekt betraut, welches eine kleinrdumige und prospektive
Bedarfsanalyse der hauséarztlichen Versorgung zum Gegenstand hat. Eine Analyse zur facharztlichen
Versorgung soll sich dann in der Zukunft anschlieBen.

Im Herbst 2017 sollen die Ergebnisse und entsprechende Handlungsempfehlungen vorgestellt werden.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

MaBnahmen der Gesundheitspflege

Die Novellierung des OGDG fiihrt zu strukturellen Anderungen im Bereich. Wie bereits bei den
strategischen Schwerpunkten erwahnt, werden die Bereiche Gesundheitsférderung, Pravention,
Gesundheitsplanung und Gesundheitsberichterstattung gestarkt. Zurlickgefahren wurden vor allem die
individualmedizinischen beamtenrechtlichen Untersuchungen. Diese wurden zu einem Teil an zentrale
Gutachtenstellen Ubertragen, zum Teil ist zuklnftig aber auch eine Erledigung lber das ambulante
Versorgungssystem, also niedergelassene Arzte, vorgesehen.

Die Personalsituation im FB Gesundheit ist weiter angespannt. Der Fachkraftemangel macht sich
insbesondere bei Arzten und Hygieneinspektoren bemerkbar.

Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung

Der Fachbereich Veterindrwesen und Lebensmitteliberwachung erlebte im vergangenen Jahr eine
raumliche Verlagerung in eine neue AuBenstelle in der WiesentalstraBe in Ldrrach. Die ungeplanten
Mehraufwendungen konnten innerhalb der Produktgruppe kompensiert werden.

Wahrend die Anzahl der Kontrollen des Jahres 2016 im Bereich Tierschutz und Tiergesundheit im
Vergleich zum Vorjahr leicht ricklaufig waren, konnte im Bereich der Lebensmitteliberwachung die
Kontrolldichte verbessert werden.

Kommunalaufsicht / Rechnungspriifung / Wahlen

Die Landtagswahl 2016 konnte ordnungsgemaf durchgefihrt werden. Beim Stimmzetteldruck gab es
erfreulicherweise leichte Minderaufwendungen.

Die avisierten Prifungen konnten durchgefihrt werden.

Baurecht

Der Fachbereich Baurecht konnte Mehrertrage von ca. 154.000 EUR erzielen. Dies ist auf Mehrertrage
bei den Baugenehmigungsgeblihren und auf Gebihreneinnahmen durch Einschreiten gegen
baurechtswidrige Zustande zurlickzufiihren. Dabei ergeben sich Gebihren i. H. v. 413.000 EUR allein
durch 20 gréBere Bauvorhaben. Aufgrund von Gebihrenfreiheit sind dem Landkreis Geblhren in Héhe
von 126.000 EUR entgangen. Fiir den Haushalt 2017 wurde der Einnahmeansatz nochmals nach oben
angepasst.

Aufgrund von langeren Stellenvakanzen im Bereich der Kreisbaumeister als auch im Bereich Team
Baurecht kam es zu langeren Bearbeitungszeiten und es besteht ein Bearbeitungsrickstand.



Recht, Ordnung & Gesundheit Teil-Haushalt 2

Sicherheit und Ordnung

Im Waffenrecht wurden 2016 die Aufbewahrungskontrollen des ersten Durchlaufs abgeschlossen. Nach
den Vorgaben des Innenministeriums Baden-Wirttemberg war jeder Waffenbesitzer bis zum 31.12.2016
mindestens einmal hinsichtlich der Aufbewahrung samtlicher Schusswaffen im Rahmen von
Vorortkontrollen zu Uberprifen. Die Anzahl der Waffenbesitzer liegt bei rund 1.400 Personen im
Zustandigkeitsbereich des Landratsamts Lorrach.

In der zentralen BuBgeldstelle ist seit April 2016 die Online-Anhérung mdéglich. Bereits Uber 50 % der
angemeldeten Betroffenen nutzen die Online-Anhérung im Rahmen der BuBgeldanhérung. Die Anzahl
der Ordnungswidrigkeiten liegt bei tiber 43.000 Vorgangen pro Jahr.

In der Heimaufsicht besteht weiterhin ein groBer Beratungsaufwand durch die Vorgaben der
Landesheimbauverordnung. Die Frist zur Anpassung der bestehenden Einrichtungen an die Vorgaben
der Landesheimbauverordnung endet mit Ablauf des 31.08.2019. Hinzu kommt der Beratungsbedarf
durch die seit 01.02.2016 in Kraft getretene Landespersonalverordnung.

Im Bereich Asylrecht sind die Fallzahlen der Neuzuweisungen seit Mitte 2016 stark rlcklaufig. Der
Schwerpunkt der Sachbearbeitung im Auslanderwesen verlagert sich durch abgeschlossene
Asylverfahren und Familiennachziige zunehmend vom Asylrecht zum allgemeinen Auslédnderrecht. Die
Zahl der Auslénder ist 2016 im Vergleich zum Vorjahr von rund 13.300 auf Uber 16.000 Personen
angestiegen. Von den im Rahmen der Haushaltsplanung 2016 genehmigten sechs Stellen fir die
Sachbearbeitung im Asylrecht und allgemeinen Auslanderrecht wurden vier Stellen besetzt.

Im Bereich Brand- und Katastrophenschutz hat die Ubung und Evaluierung der Planung
Katzenbergtunnel, in der der Landkreis koordinierend tatig war, personelle Kapazitaten gebunden. Im
Bereich der Planung bei einem Massenanfall von Verletzten, einem sogenannten MANV, konnten
gemeinsam mit allen Rettungsorganisationen im Landkreis die konzeptionellen Uberlegungen
weitergeflhrt und das Konzept zur MANV Ende 2016 finalisiert werden.

Weiterhin wurde die Organisationsuntersuchung im Sachgebiet Brand- und Katastrophenschutz
abgeschlossen. Eine seit Marz 2016 vakante Stelle konnte im Dezember 2016 besetzt werden.

Justiziariat

Die Stabsstelle Recht ist als zentraler Dienstleister fiir Rechtsfragen im Landratsamt etabliert. Auch im
Jahr 2016 ist weiter das Thema des Vergaberechts fiir das Landratsamt als Offentlichen Auftraggeber in
den Fokus gerlckt und bildet in der Beratung einen Schwerpunkt. Ende 2015 wurden anhand des
aktuellen Aufgabenspektrums Stellenbewertungen fur die beiden kommunalen Stellen in der Stabsstelle
durchgefiihrt.

Ein weiterer finanziell relevanter Posten in dieser Produktigruppe sind die Aufwendungen flr
Versicherungen, die teilweise zentral hier abgebildet werden. Im letzten Jahr kam es hier zu erheblichen
Mehraufwendungen fir den Bereich der Unfallversicherung.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 2 2016 2016 2016

1113 -229.919 -234.854 -4.935 Leicht gesteigerte Personalaufw endungen durch
Stellenneubew ertung

1123 -330.642 -344.947 14305 Mehraufw and in der Unfallversicherung und leicht gesteigerte
Personalaufw endungen

11.31 -280.518 287392 6.874 Leicht gesteigerte Personalaufw endungen durch
Stellenneubew ertung

12.10 -28.771 24,677 4.094 Kosten d'er' Landtagsw ahl fielen etw as geringer aus als
prognostiziert

12.20 -480.992 -302.288 178.704| Mehreinnahmen durch BuBgelder und Verw altungsgebihren

12.22 -704.177 -592.672 111.505| Gesteigerte Fallzahlen insb. im Bereich Einbiirgerung

12.23 -52.624 -44.943 7.681| Minderaufw endungen im Bereich der fachlichen Fortbildung

12.26 -1.377.212 -1.334.107 43.105( Geminderte Personalaufw endugen durch Vakanzen
Geminderte Personalaufw endugen durch Vakanzen sow ie

12.60 -361.635 -263.769 97.866( w eitere Minderaufw endungen durch nicht in Anspruch
genommene Dienstleistungen
A h hres 2015 i ILS fiel iti I

12.70 -600.473 -592.038 8.435 brec nl'Jr?g des Jahres 2015 in der ILS fiel positiver aus als
prognostiziert

12.80 297,312 -058.696 38.616 Mmdergufw enc'igngen bei pIgpma&gen Abschreibungen aufgrund
noch nicht realisierter Investitionen
in Bezug auf das Gesamtvolumen keine nennensw erten

41.40 -672.665 -665.755 6.910| Abw eichungen, Leichte Minderaufw endungen im Bereich von
gew dhrten Zuschissen

42.10 -2.500 -2.450 50

5210 118.831 251 857 133.026 Stark gesteigerte I:'allzah!en bei den Bauverfahren und damit
verbundener Geblhreneinnahmen

52.20 -16.067 -16.842 -775

52.30 -81.865 -84.894 -3.029

gesamt -5.398.541 -4.798.468 600.074
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Der Teilhaushalt 2, Recht, Ordnung & Gesundheit, schlieBt das Jahr 2016 mit einem ordentlichen
Ergebnis von -4.798.468 EUR ab. Damit konnte gegentiber dem Planansatz in H6he von -5.398.541 EUR
eine Verbesserung in Héhe von 600.074 EUR erzielt werden.

Diese Verbesserung kommt im Wesentlichen durch zwei Entwicklungen zustande. Im letzten Jahr wurden
aus verschiedensten Grinden Stellenbesetzungen notwendig, die nicht oder nur mit erheblicher
Verzdgerung getatigt werden konnten. Dies fihrte zu Minderaufwendungen im Personalbereich von
235.521 EUR, was summenmaBig die groBte Planabweichung darstellt. AuBerdem kam es auch zu
Mehrertrdgen, vor allem bei den Verwaltungsgeblihren und den BuB3geldern.

Ein Vergleich mit dem THH 2 der Vorjahre ist insofern nicht direkt mdglich, als dass mit dem
Haushaltsplan 2016 mehrere neue Produktgruppen zum THH hinzukamen. Der Mittelbedarf ist insgesamt
aber weiter leicht ansteigend. Die oben beschriebenen Entwicklungen, die zu Minderaufwendungen und
Mehrertragen fuhren, sorgen fur das Jahr 2016 dafir, dass dieser Mehrbedarf im Ergebnis &uBerst gering
ausfallt.
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Investitionen 2016

Digitalfunk Integrierte Leitstelle -225.000 -225.000
Anteil DRK 87.500
Zuschuss Land 50.000

12.80 |Mehrzweckrettungsboote 2015-2016 -360.000 -360.000 -142.118
12.80 |Geratewagen Gefahrgut 2014-2016 -440.000 -261.813 -178.180 -183.049
Zuschuss Land 2015-2016 112.000 27.600 84.400

und Beteiligungen

Saldo aus Investitionstatigkeit

-827.668

-331.072

-664.080

-184.800

-373.624

12.80 |Mobile Olsperre 20132015 | -222.800|  -96.859]  -125.900 -132.107
Rickflisse aus Ausleihungen fortlaufend /

XXXX|und VerauBerung von 0 gg 1‘2 83.132 11.400 12.095 20.900
Anlagevermégen

xx xx | Software, bew. Anlagevermogen | . tonq -108.700 12.845 -50.200 -63.500

-275.200
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Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Im Jahr 2016 konnten die Investitionen flir die Erneuerung des Geratewagens Gefahrgut (183.049 EUR),
die Beschaffung der Mobilen Olsperre (132.107 EUR) und die Ersatzbeschaffung der
Mehrzweckrettungsboote (142.118 EUR) abgeschlossen werden.

Weitere Investitionen waren unter anderem die Erneuerung der Software flir Atemschutzgerate (3.913
EUR) und die Anschaffung einer Drohne fir Lageerkundungen im Notfall (2.725 EUR).
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Gberschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 1.760.409,27 1.518.400 1.746.632,55 228.232,55 15.870,00 0 212.362,55- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 164.868,81 138.800 137.875,15 924,85- 0 0 924,85 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 1.464,17 1.464,17 0 0 1.464,17- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 96.468,88 130.600 169.572,36 38.972,36 0 0 38.972,36- 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 350,38 300 268,39 31,61- 0 0 31,61 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 514.124,16 397.000 510.017,28 113.017,28 0 0 113.017,28- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 2.536.221,50 2.185.100 2.565.829,90 380.729,90 15.870,00 0 364.859,90- 0
11 | - | Personalaufwendungen 5.132.343,82- 5.560.820- 5.325.298,45- 235.521,30 0 13.200,00- 248.721,30- 19.600,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 512.979,25- 591.727- 627.752,23- 36.025,51- 0 41.100,00- 5.074,49- 20.200,00-
Dienstleistungen

14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 82.550,20- 188.195- 92.765,42- 95.429,66 0 0 95.429,66- 0
16 | - | Transferaufwendungen 459.093,18- 431.300- 413.051,33- 18.248,67 0 0 18.248,67- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 824.486,25- 811.600- 905.430,02- 93.830,18- 15.870,00- 2.100,00- 75.860,18 15.870,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 7.011.452,70- 7.583.641- 7.364.297,45- 219.343,94 15.870,00- 56.400,00- 291.613,94- 55.670,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 4.475.231,20- 5.398.541- 4.798.467,55- 600.073,84 0 56.400,00- 656.473,84- 55.670,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 999.519,00 1.206.602 1.103.664,30 102.937,59- 0 0 102.937,59 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 77.088,17- 85.296- 94.074,97- 8.778,62- 0 0 8.778,62 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 801.347,62- 908.363- 814.369,95- 93.992,71 0 0 93.992,71- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 801.810,19- 655.076- 698.526,43- 43.450,24- 0 0 43.450,24 0
54 | - | Aufwand fur luK 273.572,02- 269.241- 264.771,69- 4.469,14 0 0 4.469,14- 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 327.759,95- 352.224- 326.818,20- 25.405,80 0 0 25.405,80- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.263.033,49- 1.771.631- 1.608.924,60- 162.706,52 0 0 162.706,52- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 2.545.092,44- 2.835.229- 2.703.821,54- 131.407,72 0 0 131.407,72- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 7.020.323,64- 8.233.771- 7.502.289,09- 731.481,56 0 56.400,00- 787.881,56- 55.670,00-
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Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4

1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.359.046,55 2.139.300 2.502.863,18 363.563,18 15.870,00 0 347.693,18- 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 6.910.171,00- 7.395.446- 7.181.732,62- 213.713,72 15.870,00- 56.400,00- 285.983,72- 55.670,00-

3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 4.551.124,45- 5.256.146- 4.678.869,44- 577.276,90 0 56.400,00- 633.676,90- 55.670,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit

4 +| Einzahlungen aus 47.600,00 137.500 84.400,00 53.100,00- 0 0 53.100,00 0
Investitionszuwendungen

6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 6.794,92 6.794,92 0 0 6.794,92- 0
von Sachvermégen

8 +| Einzahlungen fir sonstige 12.051,00 11.400 5.300,00 6.100,00- 0 0 6.100,00 0
Investitionstatigkeit

9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 59.651,00 148.900 96.494,92 52.405,08- 0 0 52.405,08 0

12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 366.759,81- 333.700- 469.869,11- 136.169,11- 250,00 664.080,00- 527.660,89- 275.200,00-
beweglichem Sachvermégen

13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 250,00- 0 250,00- 250,00 250,00- 0 0 0
Finanzvermégen

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 367.009,81- 333.700- 470.119,11- 136.419,11- 0 664.080,00- 527.660,89- 275.200,00-

17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 307.358,81- 184.800- 373.624,19- 188.824,19- 0 664.080,00- 475.255,81- 275.200,00-

18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 4.858.483,26- 5.440.946- 5.052.493,63- 388.452,71 0 720.480,00- 1.108.932,71- 330.870,00-
fehlbetrag

21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 4.858.483,26- 5.440.946- 5.052.493,63- 388.452,71 0 720.480,00- 1.108.932,71- 330.870,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Im Strategischen Schwerpunkt ,Der Landkreis férdert eine bedarfsgerechte und moderne ambulante und
stationdre medizinische Versorgung und Pflege im urbanen und landlichen Raum* kommt der Arbeit der
Gesundheitskonferenz als koordinierendes und netzwerkbildendes Instrument eine hohe Bedeutung zu.
Im Jahr 2017 beschaftigt man sich explizit mit der Entwicklung des Bedarfs im Bereich der hausarztlichen
Versorgung und wird hierzu im Herbst Ergebnisse und Handlungsempfehlungen préasentieren. Dies wird
den Weg fur die nédchsten Jahre vorzeichnen. Bereits jetzt deutet sich an, dass die Nachbesetzungen von
Hausarztsitzen eine zentrale strukturpolitische Aufgabe der nahen Zukunft sind. Alle Akteure, also
insbesondere die Stadte und Gemeinden, der Landkreis und die Institutionen des Gesundheitswesens,
mussen hier zusammenwirken.

Im Strategischen Schwerpunkt ,Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf
Energiesparen und eine effiziente Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien®
kann die Informationsbroschure fir bau- und sanierungswillige Blrger nun veréffentlicht werden. Weiter
wichtig wird hier aber vor allem die Arbeit der Klimaschutzstelle im Fachbereich Baurecht sein.

Im Strategischen Schwerpunkt ,Der Landkreis unterstiitzt alle MaBnahmen zum Schutz der Bevélkerung
vor Ubertragbaren Erkrankungen und gesundheitsschadlichen Umwelteinflissen. Die
Vorschuluntersuchung wird flachendeckend durchgefihrt* kommt der amtlichen
Gesundheitsberichterstattung eine ganz zentrale Rolle zu. Leider kann diese trotz struktureller
Veranderungen derzeit personell noch nicht in der Intensitdt wahrgenommen werden, dass sich hieraus
bereits zusatzliche Erkenntnisse gewinnen lassen wiirden.

In finanzieller Hinsicht sind derzeit im THH 2 keine gréBeren Chancen oder Risiken erkennbar.

Bereits fur den Haushalt 2017 wurde die Ertragsprognose der einzelnen Produkigruppen einer kritischen
Uberpriifung unterzogen und eine gesteigerte Ertragserwartung in die Planberatungen eingebracht. Die
diesbezlglichen Erkenntnisse des vorliegenden Jahresabschlusses sind damit bereits im laufenden
Haushaltsjahr bertcksichtigt worden.

Der Stellenplan hat fir das Jahr 2017 noch einmal einige Anpassungen erhalten. Der Bedarf zur
Aufgabenerfillung ist damit hinreichend abgebildet. Die Personalrekrutierung bleibt in einigen Bereichen
weiter schwierig. Teilweise wird man hier weiter neue Wege gehen missen, wie z.B. Uber die eigene
Ausbildung von entsprechendem Fachpersonal. Fir die angesprochenen Bereiche bedeutet dies im
Einzelfall aber zundchst auch zuséatzliche Aufgaben, weshalb es hier Ubergangsweise zu weiteren
Engpéssen kommen kann. Insgesamt besteht aber weiter die Hoffnung, die Personalrekrutierung auch in
diesem Jahr erfolgreich gestalten zu kénnen und so IST und SOLL auch in diesem Bereich
zusammenzufihren.
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Ziele & Kennzahlen
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Dr. Claudia Lappe, FBL Gesundheit - Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S  Verringerung der Anzahl impfpraventabler Infektionserkrankungen imLandkreis Bevblkerung
Lérrach.
B S Die aufden landkreisbezogenen ermittelten Daten aus den Bereichen Bevolkerung

Infektionsschutz, Umwelthygiene, Kinder- und Jugendgesundheitsdienst,
Gesundheitsférderung sowie amts- und gerichtséarztlicher Dienst sind
Grundlage fur zielgerichtetes gesundheitspolitisches Handeln.

(o] S Dasgute und regional ausgeglichene medizinische Versorgungsangebot im Bevblkerung
Landkreis ist auch zuklinftig gesichert.
D Foérderung eines gesunden Lebensstils in verschiedenen Altersgruppen und Bevblkerung

Lebenswelten zur Vermeidung relevanter nicht infektiéser Erkrankungen.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert Mess

A1 S | Steigerung des DurchinpfungsgradesimLandkreis Lérrach z.B. durch A1kl A1k2
Aufklarungen, Offentlichkeitsarbeit und weitere geeignete MaBnahmen.

B1 S | Jahrliche Sammlung und Auswertung / Interpretation von verfligbaren lokalen B 1k1, B 1k2
Gesundheitsdaten.

c1 S | Jahrliche Einberufung des Forumder GK zur Sicherstellung der ambulanten C 1ki1

basiséarztlichen Versorgung, umfiir sich abzeichnende Versorgungsengpasse
geeignete Losungsansatze zu entwickeln.

c2 S | Erarbeitung von Vorschlagen zur Sicherstellung der ambulanten
basisarztlichen Versorgung.
D1 Jahrliche Entwicklung von Enpfehlungen bzw. MaBnahmen mit Hilfe der
erhobenen Daten fir den Kreistag / Gesundheitskonferenz z.B. imRahmen einer
Facholanuna Gesundheit.
D2 Vernetzung der wesentlichen Akteuren aus demBereich Gesundheit in der D2k1
kommunalen Gesundheitskonferenz durch regelmaBigen Austausch,
mindestens jahrlich.

D3 Jahrliche Féderung von niederschwelligen Bewegungsangeboten mit D3 k1
Erndhrungsberatung fur verschiedene Zielgruppen.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 | S Beratung der Erziehungsberechtigten bei der Vorschuluntersuchung. 100 %

B 1.1 | § | Erhobene Daten aus der flichendeckenden Schuleingangsuntersuchung 0%
(ESU) sowie epidemiologische Daten aus demBereich des
Gesundheitsschutzes werden kommunal aufgearbeitet und zugéanglich

gemacht.
B 1.2 | S Jahrliche Prasentation der Ergebnisse in verschiedenen Gremien (z.B. Kreistag 0%
/ Gesundheitskonferenz).
C 1.1 | 8§ Fachaustausch des Forunms der GK zur Sicherstellung der basisarztlichen 100 %
Versorgung.
C 2.1 | S | Werbung fur die Verbundweiterbildung. 100 %
D 1.1 RegelméBige Sitzungen der Arbeitsgruppen der KGK, bei denen die Erstellung 100 %
der Handlungsenmpfehlungen in enger Zusammenarbeit it der Geschaftsstelle
stattfinden.
D 2.1 Jahrliche Durchflihrung der kommunalen Gesundheitskonferenz, welche die 100 %
Geschéftsstelle der GK in Zusammenarbeit mit demLenkungskreis veranstaltet.
D 3.1 Férderung von Bewegungsprojekten und Ernéhrungsbildung fir Kinder und 100 %
Jugendliche.
D 3.2 Untersttitzung von niederschwelligen Bewegungsangeboten fur Senioren. 100 %
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL | IST [ Kommentierung der Abweichung
A 1kl | S | Aktionen zur Inpfaufklarung ja ja
A1k2 | S Masern Durchimpfungsgrad (in %) der Kinder bei der 95,1 92,3 LK Lérrach hat eine der héchsten
Einschulungsuntersuchung Durchimpfungsraten in BW
B 1k1 [ S  Dokumentation der Daten ja ja
B 1k2 | S | Prasentation der Daten ja 0 geplant September 2017 fur
2015/2016,noch nicht alle Daten
verfugbar
C 1k1 | S | Veranstaltungen des Forums der GK zur Sicherstellung der basisérztlichen 1 1
Versorgung.
D 2 k1 Gesundheitskonferenz 1 1
D 3 k1 Ausschreibung zur Férderung von Projekten fur Kinder und Jugendliche 1 1

(Themen: Ernahrung & Bewegung)

GESAMTBETRACHTUNG

Mit dem Inkrafttreten des neuen Gesetzes fiir den Offentlichen Gesundheitsdienst erfolgt eine Neuausrichtung des OGD in Richtung
Gesundheitsférderung/Pravention/Gesundheitsplanung.

Individualmedizinische beamtenrechtliche Untersuchungen werden zuriickgefahren und an niedergelassene Arzte und zentrale Gutachterstellen tibertragen.
Die Gesundheitskonferenz ist gesetzlich verpflichtend geworden.Die Fortfiihrung ist durch die Entfristung zweier Personalstellen gesichert.

Der" Fachplan Gesundheit ",ein Projekt des Landes BW, wurde erfolgreich abgeschlossen.

ImSpéatsommer wurde in Zusammenarbeit mit der KABS (Kommunale Arbeitsgemeinschaft zur Bekdmpfung der Schnaken)ein Monitoring der Asiatischen
Tigermiicke (Ubertragerin tropischer Erkrankungen) wie z.B.Denguefieber durchgefiihrt mit dem Ziel, gegebenenfalls zu deren Bekdmpfung in die Wege geleitet,
umein Sesshaftwerden zu verhindern. 2017 wird das Monitoring Gber den gesamten Jahreszyklus fortgesetzt.

Der Aufbau des MRE/Netzwerks betreffend multiresistenter Keime wurde fortgesetzt. Die groBe Zahl ankommender Fliichtlinge hatte auch deutliche
Auswirkungen aufdie Arbeit des Gesundheitsamtes mit u.a. steigenden Stellungnahmen nach Asylbewerberleistungsgesetz, Ausbriichen von
Infektionskrankheiten in Gemeinschaftsunterkiinften etc.

In der 2. Jahreshalfte stellte die adaquate gesundheitliche Versorgung der unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge eine besondere Herausforderung dar.

In Deutschland weniger verbreitete Erkrankungen wie Kratze und Tuberkulose erforderten viel Aufmerksamkeit und neue Herangehensweisen.

Weiterhin stellt die Personalsituation im FB 21ein Problemdar. Der Fachkraftemangel macht sich insbesondere bei Arzten und Hygieneinspektoren bemerkbar.
Erschwerend kommt hinzu, dass notwendige

Qualifizierungen in diesen beiden Berufsgruppen monatelange Abordnungen zur Folge haben.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfugbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 216.801,70 172.500 167.629,93 4.870,07- 0 0 4.870,07 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 490,00 490,00 0 0 490,00- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 17.550,68 15.800 9.507,73 6.292,27- 0 0 6.292,27 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 153,17 153,17 0 0 153,17- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 234.352,38 188.300 177.780,83 10.519,17- 0 0 10.519,17 0
11 | - | Personalaufwendungen 630.578,71- 671.692- 678.201,58- 6.509,49- 0 0 6.509,49 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 50.163,57- 65.790- 57.057,29- 8.733,15 0 5.500,00- 14.233,15- 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 2.669,65- 2.800- 3.009,68- 209,68- 0 0 209,68 0
16 | - | Transferaufwendungen 41.515,18- 40.500- 22.290,33- 18.209,67 0 0 18.209,67- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 71.469,49- 80.182- 82.976,53- 2.794,41- 0 0 2.794,41 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 796.396,60- 860.965- 843.535,41- 17.429,24 0 5.500,00- 22.929,24- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 562.044,22- 672.665- 665.754,58- 6.910,07 0 5.500,00- 12.410,07- 0
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 26.311,50 15.466 51.284,08 35.818,48 0 0 35.818,48- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 104.318,14- 101.705- 87.607,76- 14.097,61 0 0 14.097,61- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 169.547,40- 163.322- 163.785,24- 463,10- 0 0 463,10 0
54 | - | Aufwand fir luK 62.487,60- 60.500- 58.796,54- 1.703,87 0 0 1.703,87- 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 47.814,50- 46.712- 43.343,18- 3.369,28 0 0 3.369,28- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 723.551,99- 929.827- 868.103,04- 61.723,96 0 0 61.723,96- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 1.081.408,13- 1.286.602- 1.170.351,68- 116.250,10 0 0 116.250,10- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 1.643.452,35- 1.959.266- 1.836.106,26- 123.160,17 0 5.500,00- 128.660,17- 0
Gberschuss

Teilfinanzrechnung

MaBnahmen der Gesundheitspflege 41.40

Dr. Claudia Lappe, FBL Gesundheit - Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 188.232,20 188.300 169.513,66 18.786,34- 0 0 18.786,34 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 775.773,74- 858.165- 855.849,05- 2.315,60 0 5.500,00- 7.815,60- 0
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 587.541,54- 669.865- 686.335,39- 16.470,74- 0 5.500,00- 10.970,74 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 6.192,52- 8.000- 2.975,53- 5.024,47 0 0 5.024,47- 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.192,52- 8.000- 2.975,53- 5.024,47 0 0 5.024,47- 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 6.192,52- 8.000- 2.975,53- 5.024,47 0 0 5.024,47- 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 5983.734,06- 677.865- 689.310,92- 11.446,27- 0 5.500,00- 5.946,27 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 5983.734,06- 677.865- 689.310,92- 11.446,27- 0 5.500,00- 5.946,27 0 1 79
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A

B 2

(o]
Cc2

S

S

Die Energieeffizienzist erh6ht und der Anteil an erneuerbaren Energien
(Warme und Strom) gesteigert imGebaudesektor allgemein.

Rechtssichere und dienstleistungsorientierte stadtebauliche Entwicklung im
Landkreis Lérrach wird sichergestellt.

Die Sicherheit von baulichen Anlagen wird gewahrleistet und der schonende

Umgang mit der endlichen Ressource Boden wird sichergestellt (Verhinderung

der Zersiedelung der Landschaft und des Entstehens baurechtswidriger

Zustande).

Umdie Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

Beratung hinsichtlich der Verpflichtungen nach den Warmegesetzen und der
EnEV sowie deren Kontrolle und Durchsetzung der MaBnahmen

Konpetente und dienstleistungsorientierte Beratung und Durchflihrung von
Bauverfahren.

Konpetente und dienstleistungsorientierte Beratung und Koordination in der
Bauleitplanung sowie rechtliche Prifung von Bauleitplanen.

Sicherstellung des vorbeugenden Brandschutzes und der bautechnischen
Sicherheit.

Durchsetzung und Wahrung bauplanungsrechtlicher und
bauordnungsrechtlicher Zustande.

Einwohner/innen, Bauherren,
Heizungsbauunternehmen,
Kommunen

Einwohner/innen, Kommunen,
Bauherren

Einwohner/innen, Kommunen,
Bauherren

A1kl

B 1k1, B1k2, B 1k3

C 1ki

C2k1

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 11

B 1.1
B 1.2
B 1.3
B 1.4
B 2.1

B 2.2

B 23
B24

Cc13
Cc21

Cc 2.2

c23
c24

c25

S

Beratung der betroffenen Blrger und Beteiligten (Heizungsbauunternehmen
usw.) und Uberwachung sowie Durchsetzung der gesetzlichen Verpflichtungen
Durchfiihrung der Verfahren innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist.
Rechtssichere Entscheidungen werden getroffen.

Burgern werden Entscheidungen transparent nahe gebracht.

Beratung von Burgern und Gemeinden imRahmen von Bauverfahren.
Koordination der 6ffentlichen Belange des Landkreises Lorrach in der
gemeindlichen Bauleitplanung.

Koordination der 6ffentlichen Belage des Landkreises Lérrach in Teil-
/Regionalplanen.

Zeitnahe und konpetente Beratung zu bauplanungsrechtlichen Fragen.
Erstellung von bauplanungsrechtlichen Stellungnahmen imRahmen der
gemeindlichen Bauleitplanung.

Prifung und Sicherstellung der Beseitigung von Mangeln an
Feuerungsanlagen.

Durchflihrung von wiederkehrenden Prifungen an Sonderbauten durch
Brandverhtungsschauen.

Durchflihrung von wiederkehrenden Prifungen von privaten Aufzugsanlagen.

Information der Offentlichkeit als vorbeugende MaBnahme zur Verhinderung
illegaler Bauten in der Landschaft.

Erlass und Durchsetzung von férmichen Entscheidungen (Baueinstellung,
Nutzungsuntersagung, Abbruchverfiigung, Duldungsverfligung usw.).

Bearbeitung von Antragen zur L6schung von Baulasten.

Bearbeitung und Ausstellung von Abgeschlossenheitsbescheinigungen nach
demWEG.

Durchfiihrung von Baukontrollen und Abnahmen bei gewerblichen und
offentlichen baulichen Anlagen.

95 %

75 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

%

100 %
100 %

100 %

80 %
80 %

70 %

KENNZAHLEN dor ZIEL ERREICHUNG ZEEL

A 1k1

B 1k1
B 1k2

B 1k3

C 1k1

C 2 k1

S

Anzahl der Objekte 1200 1529
Anteil der fristgerechten Bearbeitung von Antrégen in % 100 75
Anteil der verlorenen Streitverfahren an der Gesantzahl der Widersprtiche und 2 0
Klagen in %

Anteil der Widerspriiche und Klagen imVergleich zur Anzahl der Bauverfahren 9 5
in%

Durchfiihrung der falligen BVS : 100 % 100 90
Anzahl der gepriiften Objekte 422 654

weiterer Anstieg der Fallzahlen;
Prufung Stellenanteil erforderlich

Stellenvakanz KBM

Duch UmbaumaBnahmen bei
Firmen wurde fallige BVS zeitlich
verschoben

mit Koordination Baugesuche

GESAMTBETRACHTUNG

Das Ergebnis Ubersteigt bei den Ertrdgen den Ansatzumca. 154.000 Euro.
Dies ist auf Mehreinnahmen bei den Baugenehmigungsgebihren und auf Gebilihreneinnahmen durch Einschreiten gegen baurechtswidrige Zustande
zurlickzufihren.
Geblhreni.H.v.413.000 Euro ergaben sich allein durch 20 gréBere Bauvorhaben. Aufgrund von Geblhrenfreiheit sind demLandkreis Gebihren i.H6he von
126.000 Euro entgangen.

Fur den Haushalt 2017 wurde der Einnahmeansatz nochmals nach oben angepasst.
Aufgrund von Stellenvakanzen imBereich der Kreisbaumeister als auch imBereich TeamBaurecht kames zu langeren Bearbeitungszeiten und es besteht ein
Bearbeitungsrickstand.
Das strategische Zlel,den Anteil an erneuerbaren Energien beim Warme- und Strombedarf zu erhéhen, wird weiterhin erfolgreich umgesetzt.
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Teilergebnisrechnung

Teil-Haushalt 2

Baurecht 52.10

Nicole Issler-Burger, FBL Baurecht - Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfugbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 1.056.026,59 938.200 1.063.087,79 124.887,79 11.000,00 0 113.887,79- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 22.875,09 0 0 0 0 0 0 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 11.554,31 10.000 17.882,87 7.882,87 0 0 7.882,87- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 9.295,04 1.500 22.879,09 21.379,09 0 0 21.379,09- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 1.099.751,08 949.700 1.103.849,75 154.149,75 11.000,00 0 143.149,75- 0
11 | - | Personalaufwendungen 775.293,84- 759.582- 776.769,12- 17.187,36- 0 13.200,00- 3.987,36 5.200,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 50.392,64- 22.776- 19.783,41- 2.992,15 0 18.100,00- 21.092,15- 20.200,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 3.385,61- 400- 2.290,35- 1.890,35- 0 0 1.890,35 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 55.444,44- 48.111- 53.149,74- 5.038,38- 11.000,00- 2.100,00- 8.061,62- 11.000,00-
18 | = Ordentliche Aufwendungen 884.516,53- 830.869- 851.992,62- 21.123,94- 11.000,00- 33.400,00- 23.276,06- 36.400,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 215.234,50 118.831 251.857,13 133.025,81 0 33.400,00- 166.425,81- 36.400,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 412,50 3.850 1.367,30 2.482,70- 0 0 2.482,70 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 33.234,16- 43.249- 39.660,00- 3.589,42 0 0 3.589,42- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 74.534,71- 89.906- 91.716,14- 1.809,79- 0 0 1.809,79 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 74.270,28- 70.241- 64.370,28- 5.870,41 0 0 5.870,41- 0
54 | - | Aufwand fir luK 33.082,47- 32.213- 30.864,66- 1.348,43 0 0 1.348,43- 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 47.077,15- 47.260- 43.851,21- 3.408,76 0 0 3.408,76- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 9.483,60- 15.684- 15.668,83- 15,21 0 0 15,21- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 271.269,87- 294.704- 284.763,82- 9.939,74 0 0 9.939,74- 0
PN | = Ngttorehssourcenbedarf oder - 56.035,37- 175.872- 32.906,69- 142.965,55 0 33.400,00- 176.365,55- 36.400,00-
tiberschuss

Teilfinanzrechnung

Baurecht 52.10

Nicole Issler-Burger, FBL Baurecht - Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 1.030.694,41 949.700 1.131.474,94 181.774,94 11.000,00 0 170.774,94- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 839.028,84- 830.469- 818.283,78- 12.184,90 11.000,00- 33.400,00- 56.584,90- 36.400,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 191.665,57 119.231 313.191,16 193.959,84 0 33.400,00- 227.359,84- 36.400,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 5.707,24- 5.707,24- 5.707,24- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 5.707,24- 5.707,24- 5.707,24- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 5.707,24- 5.707,24- 5.707,24- 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 191.665,57 119.231 307.483,92 188.252,60 5.707,24- 33.400,00- 227.359,84- 36.400,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 191.665,57 119.231 307.483,92 188.252,60 5.707,24- 33.400,00- 227.359,84- 36.400,00- 1 81
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Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

21.20 Bereitstellung und Betrieb von
Sonderschulen*

21.30 Bereitstellung und Betrieb von
berufsbildenden Schulen*

21.30.10 Schulentwicklungsplanung
Beruflicher Schulen*

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und
Einrichtungen

Produktbereich 25 Archiv

25.21 Archiv

Produktbereich 26 Musikschulen

26.20 Musikpflege

Produktbereich 28 Sonstige Kulturpflege

28.10 Kulturpflege
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* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf des
regionalen Arbeitsmarktes und der Schuler/-innen ausgerichtet
und effizient organisiert.

Dabei sind alle 3 Standorte der Beruflichen Schulen als
selbstandige Einheiten aufrecht zu erhalten und mit qualitativ
weiter zu entwickelnden Schulangeboten zukunftssichernd
auszurichten.

Verbesserungen der Lern- und Lebenschancen von
Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und
Erziehungsangebote.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Die kreiseigenen Bildungseinrichtungen sind am Bedarf des regionalen Arbeitsmarktes und der Schiler/-
innen ausgerichtet und effizient organisiert. Dabei sind alle 3 Standorte der Beruflichen Schulen als
selbststéandige Einheit aufrecht zu erhalten und mit qualitativ weiter zu entwickelnden Schulangeboten
zukunftssichernd auszurichten.

Wirkungsziel 2016 — PG 21.20

= Die kreiseigenen sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren haben im Rahmen des
fortschreitenden Inklusionsprozesses einen bedarfsgerechten Umstrukturierungsprozess
vollzogen.

Der Landtag Baden-Wiirttemberg verabschiedete am 15.07.2015 die Anderungen des Schulgesetzes zur
Inklusion im schulischen Bereich. Ziel dieser Gesetzesédnderung ist es, das gemeinsame zielgleiche und
zieldifferente Lernen von Schilerinnen und Schiilern mit und ohne Behinderung zu erméglichen. Die
Anderung dient der weiteren schrittweisen Verwirklichung der von der Bundesrepublik Deutschland im
Jahr 2009 unterzeichneten Ziele der Behindertenrechtskonvention der UN.

Die neue schulgesetzliche Anderung sieht vor, dass die Bildung, Erziehung und Ausbildung von
Schilerinnen und Schilern mit einem festgestellten Anspruch auf ein sonderpadagogisches
Bildungsangebot (bisher sonderschulpflichtig) oder mit Anspruch auf ein sonderpadagogisches
Beratungs- und Unterstitzungsangebot nicht mehr allein Aufgabe der bisherigen Sonderschulen ist,
sondern grundsétzlich alle Schulen das gemeinsame Lernen ermdglichen missen. Die allgemeinen
Schulen werden dabei nicht als vorrangige schulische Orte der sonderpadagogischen Bildung benannt,
womit die Gleichrangigkeit der sonderpadagogischen Bildungsangebote an allgemeinen Schulen und an
sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) klar zum Ausdruck gebracht wird.

Schdlerinnen und Schiiler mit einer Behinderung, die den Bildungsgéngen der allgemeinen Schule, also
der Grundschule und der Sekundarschulen, folgen kdénnen, konnten bisher schon die allgemeinen
Schulen besuchen (zielgleiches Lernen). Neu ist, dass behinderte Kinder und Jugendliche, die ein
zieldifferentes Lernangebot zum Beispiel wegen geistiger Behinderung oder aufgrund einer
Lernbehinderung brauchen, jetzt auch inklusiv lernen dirfen (zieldifferentes Lernen). Dies bedeutet, dass
die Eltern ein Wahlrecht haben und aus mehreren geeigneten Beschulungsangeboten auswahlen
kénnen. Sie erhalten zudem im Rahmen der Bildungswege- bzw. Berufswegekonferenz professionelle
Beratung von allen Beteiligten zur Klarung des Bildungsweges ihres Kindes. Die Verordnung Uber
sonderpéadagogische Bildungsangebote vom 08.03.2016 regelt hierzu die Einzelheiten.

Durch diese bedeutende Anderung in unserem Bildungssystem wird sich die Arbeit in den SBBZ
grundlegend verandern. Dieser Veranderungsprozess wurde angestoBen und ist seitens des
Schultragers zu begleiten bzw. mitzugestalten. Die Weiterentwicklung muss in mehreren Bereichen
erfolgen.

185

Zum einen handelt es sich um eine schul(verwaltungs)interne Weiterentwicklung der SBBZ fiir eine
einheitlich gute Leistungsqualitdt der Sonderpadagogik im Landkreis Lérrach. Alle Schilerinnen und
Schiler, die sonderpadagogische Beratung und Unterstlitzung oder einen sonderpadagogischen
Bildungsanspruch haben, sollen unabhangig ihres Wohnortes und ihrer Schule, ein hochwertiges
sonderpéadagogisches Leistungsangebot erhalten. Hierzu z&hlen die sonderpadagogische Frihférderung,
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Strategischer Schwerpunkt

die Schulkindergarten, die sonderpadagogische Diagnostik, die Qualitdt der Bildungsangebote bzw.
Unterrichtsqualitat, die Leistungen der sonderpadagogischen Dienste (Beratung und Unterstiitzung)
sowie die berufliche Orientierung. Alle SBBZs des Landkreises Lérrach haben gemeinsam mit dem
staatlichen Schulamt Lérrach die Zusammenarbeit in diesen Aufgabenfeldern verbindlich vereinbart.
AuBerdem werden zu diesen Dienstleistungen verbindliche Handreichungen erarbeitet, in denen die
Qualitdt und die Qualitédtsentwicklung dezidiert beschrieben werden. Die Vereinbarung und die
Handreichungen werden in wenigen Wochen unterschrieben sein und sind dann auf der Homepage des
staatlichen Schulamtes Lérrach einsehbar.

Zum anderen handelt es sich bei der Weiterentwicklung auch um eine tragertbergreifende Abstimmung
des Handelns mit dem Ziel, fir den behinderten Schiler eine Leistung ,wie aus einer Hand" zu erbringen.
Diese Formulierung wird in der Gesetzesbegriindung des Bundesteilhabegesetzes, das am 23.12.2016
verabschiedet wurde, als Zielsetzung genannt. Zeitintensive Zustandigkeitskonflikte der Trager
untereinander sowie Doppelbegutachtungen zulasten der Menschen mit Behinderungen sollen vermieden
werden.

Eine Leistung aus einer Hand (Komplexleistung) wird nur entstehen, wenn alle Verantwortungstrager auf
Landkreis- und Schulamtsebene sich verbindlich (in Kooperationsvereinbarungen) abstimmen. Beteiligte
hierbei sind das Staatliche Schulamt Lérrach, die Agentur flr Arbeit, die Integrationsfachdienste, die
Leistungsverwaltung des Landratsamts (Jugendhilfe, Eingliederungshilfe) sowie die Schultrager. Hier
existieren bereits Kooperationsvereinbarungen, die Uberarbeitet werden/wurden. Eine neue
Kooperationsvereinbarung ist aktuell in Arbeit und soll die Zusammenarbeit der Schulen, des staatlichen
Schulamts Lérrach und des Fachbereichs Soziales fiir Schilerinnen und Schuler mit einer Behinderung
in den Férderschwerpunkten geistige Endwicklung, kdrperliche und motorische Entwicklung, Sehen und
Horen in inklusiver Beschulung regeln.

Als dritter Schwerpunkt ist die regionale Weiterentwickelung der Schullandschaft im Landkreis Lérrach zu
nennen. Allen Schilerinnen und Schiler, die ihr Wahlrecht zugunsten einer inklusiven Beschulung
wahrgenommen haben, sollen im Landkreis ein Angebot erhalten, das wohnortnah ist bzw. in zumutbarer
Erreichbarkeit liegt. Hierzu hat eine raumschaftsbezogene Schulangebotsplanung zu erfolgen, die in
enger Zusammenarbeit mit den 6rtlichen Schultrdgern erfolgen muss. AuBerdem wird die langfristige
Entwicklung der Schilerzahlen in den SBBZ Auswirkungen auf die Gesamtstruktur der SBBZs im
Landkreis Lorrach haben, auf die zu gegebenem Zeitpunkt reagiert werden sollte. Gerade wenn die
Schiilerzahlen abnehmen, sollten die Kompetenzen der SBBZs sinnvoll gebiindelt werden, um die
Qualitét der Leistungen aufrecht zu erhalten.

Die SBBZs in Tragerschaft des Landkreises Lérrach haben seit 2013 einen Rlickgang der Schiilerschaft
von 145 % zu verzeichnen. In diesem Schuljahr stagniert die Schilerzahl. Landesweite
Modellrechnungen gehen davon aus, dass 28 % der Schilerschaft inklusive Bildungsangebote
annehmen wird.

Im Rahmen des Projektes ,Inklusion und Integration - Gestaltung und Weiterentwicklung der
Bildungslandschaft von der friihkindlichen bis zur beruflichen Bildung im Landkreis Lérrach® (Seite 190)
werden zahlreiche der o0.9. Aufgabenstellung bearbeitet und abgestimmt. Aufbauend auf den
Projektergebnissen ist die weitere Vorgehensweise zu entwickeln.
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Wirkungsziel 2016 — PG 21.30

= An den einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Fachbereichs-/
Schulartenangebote nach dem Schulentwicklungsplan geschaffen.

Der Kreistag hat am 22.07.2015 bzw. 25.11.2015 das zukunftsweisende Schulentwicklungskonzept flr
die Beruflichen Schulen beschlossen und eine Neustrukturierung der Beruflichen Schulen festgelegt, die
mafBgeblich zur Stabilisierung aller drei Berufsschulstandorte beitragen soll. So entstehen durch die
Verlagerung von einzelnen Fachbereichen an den gewerblichen Schulen Kompetenzzentren, die durch
entsprechende Investitionen moderne und zeitgemé&Be Ausbildungsrahmenbedingungen schaffen.
Parallelstrukturen werden abgebaut. Am 09.06.2016 genehmigte das Regierungsprasidium Freiburg die
vom Landkreis beantragten UmstrukturierungsmaBnahmen. Damit ist im Prozess der Regionalen
Schulentwicklung ein Meilenstein erreicht und es konnte in die Umsetzungsplanung eingestiegen werden.

Um das Schulentwicklungskonzept erfolgreich durchzufiihren, sind detaillierte Einzelplanungen fir jede
Schule auszuarbeiten. FUr die gréBeren MaBnahmen wie beispielsweise die Umsiedlung oder
Zusammenlegung von Fachbereichen wurden schullbergreifende Arbeitsgruppen gebildet. Die zeitliche
Abfolge der einzelnen baulichen MaBnahmen konnte auf Grundlage der aktualisierten Uberlegungen vom
Fachbereich Planung & Bau Uberplant und eine grobe Zeitplanung fir das gesamte Projekt entwickelt
werden. Bei allen MaBnahmen ist zu beachten, dass die durch die groBen BaumaBnahmen flr den
laufenden Schulbetrieb verursachten Einschrédnkungen in vertretbarem Umfang bleiben missen. Mit
Beschluss des Kreistags vom 20.07.2016 wurde die Verwaltung mit der Umsetzung des Konzepts
entsprechend dieser Zeitplanung beauftragt.

Noch nicht entschieden wurde Uber den Antrag auf Einflhrung des zweijahrigen Berufskollegs
Pharmazeutisch technischer Assistent (PTA) an der Gewerbeschule Rheinfelden. Um diese Schulart
bewirbt sich auch der Landkreis Waldshut, weshalb kein Konsens hergestellt werden konnte und die
Entscheidung in einem Dialog- und Beteiligungsverfahren beim Regierungsprasidium Freiburg fallen
muss. Aktuell wurden die beiden Standorte von einem Fachberater des Regierungsprasidiums
begutachtet. Die Ergebnisse liegen noch nicht vor.

Der Antrag auf Einrichtung des Profils ,Technische Chemie* fir das Berufliche Gymnasium an der
Gewerbeschule Rheinfelden wurde seitens des Kultusministeriums zunachst abgelehnt. Nach einem
Gesprach mit Vertretern des Kultusministeriums erhielt der Landkreis Lérrach nochmals die Gelegenheit,
das offentliche Interesse an dieser Schulart zu bekraftigen und zu untermauern. Eine erneute Prifung
wurde zugesagt.

Auf die weiterfiihrenden Informationen bei dem Schllsselprodukt 21.30.10 wird verwiesen.
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Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller
Bildungs- und Erziehungsangebote.

Wirkungsziel 2016 — PG 21.50
» Kooperationspartner erbringen ihre Leistungen teilhabeorientiert und orientieren sich praventiv.

Die Bildungsregion hat das Ziel, optimale Bildungs- und Teilhabechancen fir alle Kinder und mehr
Bildungsgerechtigkeit fir Kinder und Jugendliche aus benachteiligten Familien zu schaffen. Die
Bildungsregion mochte qualitativ hochwertige Bildung, Betreuung und Erziehung schon im frihen
Kindesalter unterstiitzen. 2014 wurden Leitlinien erstellt, an denen sich die Arbeit des Bildungsbiiros
orientiert. Im Jahr 2015 wurden diese Leitlinien durch den Bereich ,Integration von Kindern und Familien
mit Fluchterfahrung" erganzt. Die Leitlinien lauten nun:

» Frihkindliche Bildung, vorwiegend flr Kinder aus benachteiligten Familien,

= Ubergange in der Bildungsbiografie der Kinder und Jugendlichen, insbesondere der Ubergang
Kindertageseinrichtung-Grundschule,

= Zusammenarbeit mit den Eltern,

» Resilienzférderung (Férderung der Widerstandsfahigkeit usw.) in ausgewahlten Schulen und
Kindergarten,

= alltagsintegrierte Sprachférderung,
» Integration von Kindern und Familien mit Fluchterfahrung.

Schwerpunktthemen im Jahr 2016 waren der Bereich Sprache sowie die Weiterbildung von
padagogischen Fachkraften und die Umsetzung des Foérderprogramms zur Qualitatssteigerung in
Kindertageseinrichtungen.

Mit einer erfolgreichen Sprachbildung, schon im frihen Kindesalter, werden wichtige Grundlagen gelegt.
Kinder finden einen Zugang zur Welt, kommen in der Gesellschaft an und erzielen spater persénliche und
schulische Erfolge. Mithilfe der Sprache teilen sich Kinder anderen Menschen mit und knlpfen soziale
Beziehungen. Der Verlauf ihres gesamten kiinftigen Bildungsweges héngt entscheidend von ihrer
Sprachkompetenz ab.

Durch das Angebot von Fortbildungen und Weiterbildungen kénnen Fachkréafte unterstitzt und in ihrem
taglichen Arbeiten bestarkt werden. Ziel der Fortbildung war es, die Erzieherinnen und Erzieher in
unterschiedlichen Bereichen zu starken (Sprache im Kita-Alltag, Resilienz und Interkulturelle Vielfalt).

Neben dem Fortbildungsangebot fir Fachkréfte, sollte es auch ein Projekt im Bereich Sprache geben,
das die Kinder und ihre Familien direkt erreicht. Eines dieser Projekte ist der ,Lesekoffer. Grundgedanke

188 des Projekts der Bildungsregion des Landkreises Lorrach ist ein Lesekoffer, der Uber die
Kindertageseinrichtung (Kita) in die Familien gelangen soll. Alle Kitas im Landkreis Lérrach haben die
Méglichkeit, einen Lesekoffer kostenlos auszuleihen. Von dort wird der Koffer flir alle Kinder
bereitgestellt, die im letzten Kindergartenjahr sind. In jedem Lesekoffer sind ein Bilderbuch, zwei
Geschichtenbiicher, ein Buch in einer Fremdsprache, ein Sachbuch, eine Audio-CD, eine
Informationsbroschire fir Eltern Uber die Bedeutung des Vorlesens fir die Sprachentwicklung und eine
_______________________________________________________________________________________________________________
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Handreichung fir die Kindertageseinrichtung. Die Eltern-Informations-Broschire ist mehrsprachig.

Der Landkreis Lorrach hat das Ziel, Kindertageseinrichtungen bei der Entwicklung zu ,Knotenpunkten®
frihkindlicher Bildung zu unterstiitzen. Auf diesem Wege soll unter anderem die Qualitatssicherung in
den Einrichtungen gewéhrleistet werden. Hierfir wurde Ende 2015 das Foérderprogramm  zur
Qualitatssteigerung in Kindertageseinrichtungen entwickelt. Dieses ist im Januar 2016 gestartet. Im
Fokus des Forderprogramms stehen dabei besonders Einrichtungen in deren Einzugsgebiet Familien
leben, bei denen ein erhéhter Unterstiitzungsbedarf besteht, aber auch Einrichtungen in Gemeinden mit
Gemeinschaftsunterkinften. Der Schlussel fir gelingende Bildungsprozesse liegt zunehmend in der
Kompetenz der pédagogischen Fachkrafte. Insbesondere sollen Kinder aus Familien mit
Belastungsfaktoren rechtzeitig Férderung erfahren und die Eltern unterstitzt werden. Padagogische
Fachkréfte sind herausgefordert, Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsprozesse kompetent zu
gestalten und Beratungen und Hilfen far Familien zu vermitteln.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Projekt ,.Inklusion und Integration - Gestaltung und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft
von der frithkindlichen bis zur beruflichen Bildung im Landkreis Lérrach®

Dieses Projekt wurde seitens des Staatlichen Schulamts Loérrach zusammen mit dem
Regierungsprasidium Freiburg und dem Kommunalverband Jugend und Soziales (KVJS) initiiert und wird
in Zusammenarbeit mit dem Landratsamt durchgefiihrt. Der Kreistag stimmte am 20.07.2016 der
Teilnahme und der Bereitstellung von Mitteln fir Moderation und die Durchfiihrung der zahlreichen
Veranstaltungen zu.

Eine der vordringlichsten Aufgaben im vorschulischen und schulischen Bereich sind die Themenfelder
Inklusion und Integration. Die sich daraus ergebenden Herausforderungen kdnnen nur gemeinsam mit
allen Beteiligten und auf einer gesicherten Planungsgrundlage gut und erfolgreich bewaltigt werden. Es
bot sich deshalb an, im Rahmen dieses Projekts beide Themen anzugehen. Dabei werden die Themen
lediglich bei der Auftaktveranstaltung gemeinsam beleuchtet; im Anschluss wird in zwei parallel
verlaufenden Arbeitsprozessen bilanziert und werden Strategien und Konzeptionen entwickelt.

Die themenspezifischen Zielsetzungen im Einzelnen:

Inklusion - Gestaltung und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft von der friihkindlichen bis
zur beruflichen Bildung

» Entwicklung eines Ldsungsvorschlags flir ein bedarfsgerechtes und zukunftsfahiges SBBZ-
Angebot in der Region

= Konzeptionelle und fachliche Weiterentwicklung der Sonderschulen zu sonderpadagogischen
Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ)

= Entwicklung einer Konzeption zur Implementierung inklusiver Beschulungsangebote in
Wohnortnahe fir die allgemein bildenden Schularten

» Entwicklung einer Konzeption zur verstarkten inklusiven Beschulung in den Beruflichen Schulen
(Berufsorientierung, Berufliche Bildung und Ausbildung)

» Entwicklung von Ldsungsvorschlagen zu einer verstarkten inklusiven Bildung im Berufs- und
Arbeitsleben

» Entwicklung von Ldsungsvorschlagen zu einer verstarkten inklusiven Bildung von Kindern im
Regelkindergarten

Integration von Fliichtlingen - Gestaltung und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft von der
frihkindlichen bis zur beruflichen Bildung

= Konzeption zur bedarfsgerechten Planung und Einrichtung von Vorbereitungsklassen (VKL) im
allgemein bildenden Bereich und von VABO- Klassen in den Beruflichen Schulen

»  Weitere Qualitdtsentwicklung im Lernfeld ,Deutsch als Fremdsprache” (DaF/DaZ)

= Erarbeitung von Lésungsvorschlagen zur gelingenden Integration von Kindern im frihkindlichen
Bereich (Krippe und Kita)
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= Konzeption zur Gestaltung der Ubergange (Schnittstellen) vom friihkindlichen Bereich bis zum
erfolgreichen Ubergang in das Berufs- und Arbeitsleben

» Erarbeitung von L&sungsvorschlagen zur weiteren Qualitatsentwicklung im Bereich der
Sprachférderung und der Gestaltung der Integrationskurse (Interkulturelle Bildung)

= |dentifizierung und Weiterentwicklung von MaBnahmen zur erfolgreichen Integration in den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt (Qualifizierung und Nutzung von Potenzialen)

= Erarbeitung einer Orientierungshilfe ,Vom Flichtling zum Biirger” (Konzept flr Integration)

Das Projekt begann am 15. November 2016 in Form einer Auftaktveranstaltung (Kick-off) in der
Stadthalle der Stadt Schopfheim mit allen relevanten Akteuren. Beteiligte, die an der Arbeit im Projekt
interessiert waren, konnten sich an diesem Tag fir die im Dezember folgenden Bilanzwerkstatten
anmelden. Mit groBer Teilnehmerzahl und sehr guter Resonanz konnten die Bilanzwerkstéatten am
08.12.2016 zum Thema Inklusion und am 13.12.2016 zum Thema Integration stattfinden. Die Arbeit in
den Bilanzwerkstatten erfolgte in vier Arbeitsgruppen (frihkindliche Bildung (Krippe/Kita), Grundschule
(Elementarbereich) + VKL, Sekundarstufe | + Il sowie Berufsorientierung mit beruflicher Bildung und
Ausbildung). Es wurden die Starken und Schwéchen des bestehenden Systems herausgearbeitet, auf
dessen Grundlage die Strategiewerkstatten aufbauen.

Die Strategiewerkstétten fanden im Februar und Méarz 2017 statt. Ziel ist es, in den Strategiewerkstatten
bereits erste konkrete, zielfUhrende MaBnahmenideen zu entwickeln. Begleitet durch die
Steuerungsgruppe, bestehend aus Mitarbeitern des Staatlichen Schulamts, der KVJS und des
Landratsamts, werden die Werkstatten jeweils nachbereitet und die Ergebnisse zusammen gefihrt. Die
Ergebnisse des Prozesses sollen im Mai in einer Prasentationveranstaltung qualifiziert und in der
abschlieBenden Fassung dem Kreistag in der Juli-Sitzung vorgestellt werden.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

gesamt

758.275

1.347.496

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung
THH 3 2016 2016 2016
Ertrage: reduzierte Sachkostenbeitrage (-61.800 EUR),
Minderaufw endungen: Personalkostenzuschisse an die Karl-
21.20 -475.909 -311.450 164.459|Rolfus-Schule Rheinfelden-Herten (93.000 EUR), Personalkosten
(64.500 EUR), Personal- und Versorgungsaufw endungen (78.300
EUR).
Ertrage: Erhdhte Sachkostenbeitrage (357.400 EUR),
Aufw endungen: Anpassung Schulbudgets aufgrund SKB (-
21.30 1.732.277 2.085.745 353.468
134.700 EUR), Fachplaner (auBerplan -191.000 EUR), Restmittel
Schulbudget (320.800 EUR)
Projekt Inklusion und Integration (-10.500 EUR), Bildungsregion
21.50 -282.746 -220.348 62.399|(19.700 EUR), Offentlichkeitskonzept Berufliche Schulen (50.000
EUR)
25.21 -60.670 -54.002 6.668 | Personalkosten (6.000 EUR)
26.20 -108.220 -108.269 -49
28.10 -46.457 -44.181 2.276|noch ausstehende Projekiférderung Kulturfonds Schlossgut Istein

589.221
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Teilhaushalt 3 schlieBt mit einem positiven Ergebnis von 1.347.496 EUR ab und damit um 589.221 EUR
besser als im Plan.

Auf der Ertragsseite schlagen vor allem die erhéhten Sachkostenbeitrdge des Landes bei den Beruflichen
Schulen zu Buche. Sie verbesserten sich gegeniiber dem Plan um 357.400 EUR. Dagegen sind die
Sachkostenbeitrdge fir die Schuilerinnen und Schiler der Sonderpddagogischen Bildungs- und
Beratungszentren (SBBZ) niedriger als im Plan ausgefallen. Es ergaben sich Minderertrdge in Hé6he von
61.800 EUR.

Auf der Aufwandsseite ergibt sich die groBte Verbesserung durch die nicht verbrauchten
Schulbudgetmittel der Beruflichen Schulen, die in H6he von 320.852 EUR in das nachste Jahr Ubertragen
werden. Die Hbhe der Restmittel ist nicht Uberraschend. Aufgrund der fir die Dauer von fiinf Jahren
berechneten durchschnittlichen Schulbudgets missen die Schulen fiir héhere Aufwendungen in den
kommenden Jahren Vorsorge treffen. Héhere Aufwendungen werden insbesondere durch erhdhte
Abschreibungen aufgrund der groBen Investitionen fiir die Modernisierung unserer Beruflichen Schulen
entstehen.

Die SBBZ haben ihre Schulbudgets 2016 in voller Hohe verbraucht und rd. 10.600 EUR Budgetreste der
vergangenen Jahre zuséatzlich verwendet. In das neue Jahr werden noch verbliebene Restmittel in Hohe
von 173.630 EUR ubertragen.

Ubersicht liber die Schulbudgets im Jahr 2016:

PG 21.20 Budget 2016 PG 21.30 Budget 2016
-in EUR - -in EUR -
HKS Kiga 15.198 GWS Lérrach 471.584
HKS Maulburg 128.026 GWS Schopfheim 267.692
Sprachheilschule Zell 41.045 GWS Rheinfelden 355.718
Erich Késtner Schule 23.106 Kaufm. Schule Lérrach 382.947
Kaufm. Schule Schopfheim 144.927
MPS Lérrach 253.657
Summe: 1.876.525
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Investitionen 2016

Saldo aus Investitionstatigkeit

-260.144

-1.281.700

-457.630

21.00 |Bewedliches Anlagevermdgen, | ¢ rong -19.423 -77.500 -35.239 -60.700 -42.000
Sonderschulen

21.30 |Bewedliches Anlagevermgen, | ¢ e -229.061| -1.201.200]  -422.315|  -930.892]  -6.220.800
Berufsbildende Schulen

xxxx | VerauBerung von fortlaufend 0 1114
Anlagevermdgen

xxxx |Software und bewegliches fortlaufend -11.660 -3.000 1,190 -16.000
Anlagevermdgen

-991.592

-6.278.800
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Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Die Auszahlungen far Investitionen im THH 3 betragen 458.744 EUR. Dabei entfallen auf Anschaffungen
von beweglichem Vermdgen bei den Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren 35.229 EUR
und bei den Beruflichen Schulen 422.315 EUR.

Sonderpéadagogische Bildungs- und Beratungszentren:

Fir die HKS Maulburg war im Jahr 2016 die Anschaffung eines Schulbusses (PLAN: 50.000 EUR)
geplant. Die Ausschreibung erfolgte nunmehr erst in 2017, weshalb sich fir 2016 eine verhaltnismaBig
hohe PLAN-IST-Abweichung ergibt. Die Mittel fiir den Schulbus sind in das Jahr 2017 zu Ubertragen.
Weitere Abweichungen vom Plan ergeben sich in der Finanzrechnung durch das Auseinanderfallen des
Liefer- und  Zahlungstermins am  Jahresende. Fir diese Falle missen ebenfalls
Erméachtigungsibertragungen gebildet werden.

Berufliche Schulen:

Die Investitionsplanung 2016 war gepragt von der Unsicherheit des Schulentwicklungsprozesses. Zum
damaligen Zeitpunkt (Herbst 2015) waren die RSE-Antrdge noch nicht gestellt und die grobe Zeitplanung
des Gesamtprozesses konnte erst 2016 erfolgen. Es war nicht absehbar, welche baulichen MaBnahmen
in 2016 umgesetzt werden kdnnen, im Rahmen derer dann Investitionen erfolgen missen. Vorsorglich
wurden viele und zum Teil auch sehr groBe InvestitionsmaBnahmen veranschlagt. Durch die
Verschiebung der Sanierung der Chemie- und naturwissenschaftlichen Rdume an der GWS Rheinfelden
ins Jahr 2017 sowie der Entscheidung, den Bereich SHK/Metallbau erst im Sommer 2018 an die GWS
Schopfheim zu verlagern, kamen etliche geplante Investitionen nicht zum Tragen. Viele Ansatze wurden
aber auch fiir die Ausschreibungen und bereits vorgenommene Vergaben benétigt. Ein Uberblick (iber die
gréBten Positionen gewahrt die nachfolgende Tabelle:

bereits

Berufliche Schulen IST 2016 gebundene

Planansitze
Bewegliches Anlagevermogen Berufliche Schulen 422.315
dawvon Uber 20.000 EUR:
Zyklenfrasmaschine GWS Lérrach 69.754
Dickenhobelmaschine GWS Schopfheim 20.771
Server und Erweiterung EDV, GWS Rheinfelden 42.294
Ausstattung Chemie- und Naturwissenschaftliche Raume MPS 132.130
Lehrerzimmer MPS 26.248
Interaktive Tafelsysteme MPS 30.928
bereits vergebene Auftrage tiber 20.000 EUR: 583.120
Plattenaufteilsdge 39.883
Ausstattung Chemie- und Naturwissenschaftliche Raume GWS Rheinf. 543.237
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 6.184.619,42 6.052.100 6.357.548,69 305.448,69 191.000,00 0 114.448,69- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 84.023,88 77.100 78.594,85 1.494,85 0 0 1.494,85- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 145.535,11 158.900 150.044,53 8.855,47- 0 0 8.855,47 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 49.189,46 47.300 53.592,88 6.292,96 0 0 6.292,96- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 14.039,52 0 29,17 29,17 0 0 29,17- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 6.477.407,39 6.335.400 6.639.810,12 304.410,20 191.000,00 0 113.410,20- 0
11 | - | Personalaufwendungen 2.288.793,42- 2.390.536- 2.316.994,79- 73.541,43 0 22.000,00- 95.541,43- 25.700,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 1.552.997,65- 1.536.074- 1.357.268,59- 178.805,37 0 189.853,71- 368.659,08- 549.181,75-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 304.145,02- 391.700- 315.419,86- 76.280,14 0 0 76.280,14- 0
15 | - | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 53,00- 0 72,00- 72,00- 0 0 72,00 0
16 | - | Transferaufwendungen 243.762,50- 330.900- 272.451,31- 58.448,69 0 0 58.448,69- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.013.287,22- 927.915- 1.030.107,21- 102.192,69- 191.000,00- 0 88.807,31- 41.000,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 5.403.038,81- 5.577.125- 5.292.313,76- 284.810,94 191.000,00- 211.853,71- 687.664,65- 615.881,75-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 1.074.368,58 758.275 1.347.496,36 589.221,14 0 211.853,71- 801.074,85- 615.881,75-
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 435.164,62- 461.187- 311.023,09- 150.163,72 0 0 150.163,72- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 5.823.534,70- 6.648.954- 5.445.073,99- 1.203.880,10 0 0 1.203.880,10- 0
54 | - | Aufwand fir luK 28.455,72- 29.414- 31.099,15- 1.685,44- 0 0 1.685,44 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 273.331,79- 287.649- 266.193,50- 21.455,45 0 0 21.455,45- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 526.231,20- 401.342- 436.505,32- 35.162,92- 0 0 35.162,92 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 7.086.718,03- 7.828.546- 6.489.895,05- 1.338.650,91 0 0 1.338.650,91- 0
N0 |= Ngltorehssourcenbedarf oder - 6.012.349,45- 7.070.271- 5.142.398,69- 1.927.872,05 0 211.853,71- | 2.139.725,76- 615.881,75-
tberschuss




Bildung & Kultur Teil-Haushalt 3

Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 6.522.259,07 6.327.700 6.628.031,33 300.331,41 191.000,00 0 109.331,41- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 4.959.909,53- 5.185.425- 5.229.874,93- 44.450,23- 191.000,00- 211.853,71- 358.403,48- 615.881,75-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 1.562.349,54 1.142.275 1.398.156,40 255.881,18 0 211.853,71- 467.734,89- 615.881,75-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 1.114,00 1.114,00 0 0 1.114,00- 0
von Sachvermdgen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 1.114,00 1.114,00 0 0 1.114,00- 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 370.840,97- 1.281.700- 458.744,10- 822.955,90 2.195,55- 260.143,85- 1.085.295,30- 991.592,00-
beweglichem Sachvermdgen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 370.840,97- 1.281.700- 458.744,10- 822.955,90 2.195,55- 260.143,85- 1.085.295,30- 991.592,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 370.840,97- 1.281.700- 457.630,10- 824.069,90 2.195,55- 260.143,85- 1.086.409,30- 991.592,00-
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 1.191.508,57 139.425- 940.526,30 1.079.951,08 2.195,55- 471.997,56- 1.554.14419- | 1.607.473,75-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 1.191.508,57 139.425- 940.526,30 1.079.951,08 2.195,55- 471.997,56- 1.554.14419- | 1.607.473,75-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Um dem strategischen Schwerpunkt der bedarfsgerechten Ausrichtung der kreiseigenen
Bildungseinrichtungen gerecht zu werden, sind im Jahr 2017 und in den folgenden Jahren drei groB3e
Themen im Fokus: Die Schulentwicklung der Beruflichen Schulen sowie die Integration und Inklusion im
schulischen Bereich.

For die Umsetzung des beschlossenen Schulentwicklungskonzepts wurde eine grobe Zeitplanung
entwickelt, die der Kreistag im Sommer 2016 beschlossen hat. Die Schulen und die Fachbereiche
Planung & Bau sowie Bildung & Kultur arbeiten mit Hochdruck an der Umsetzung und Detailplanung. Es
zeigt sich, dass die Zeitplanung sehr ambitioniert ist.

Viele MaBnahmen des Schulentwicklungskonzepts sind — sehr bewusst — allgemein gehalten und
erlauben es, im Laufe der nachsten Zeit detaillierte MaBnahmen zu entwickeln und in Abstimmung mit
den Schulen und den politischen Gremien umzusetzen.

Far die Themen Inklusion und Integration im schulischen Bereich sollen im Rahmen des unter der Rubrik
~Schwerpunkitthema“ beschriebenen Projektes Lésungen gefunden werden. Das Projekt ,Inklusion und
Integration - Gestaltung und Weiterentwicklung der Bildungslandschaft von der frihkindlichen bis zu
beruflichen Bildung im Landkreis Lérrach® erfolgt in Kooperation mit dem Staatlichen Schulamt und dem
KVJS. Erfreulich ist, dass an diesem Projekt viele fachlich hochqualifizierte Personen engagiert
mitarbeiten, weshalb wir davon ausgehen dirfen, sehr gute Impulse und MaBnahmen als Ergebnis des
Prozesses mitnehmen zu kénnen. Jedoch auch in diesem Bereich missen die weiteren MaBnahmen
sorgfaltig geplant und im Anschluss gut umgesetzt werden, was Zeit in Anspruch nehmen wird. Fir eine
gewisse Ubergangszeit miissen wir mit den teilweise eingeschrankten Méglichkeiten versuchen, die
beste Losung fiir die Schilerinnen und Schiler herauszuarbeiten und zu entwickeln.

Eine Chance bietet weiterhin die Zuwanderung vieler junger Fliichtlinge, die in den Beruflichen Schulen in
VAB-O Klassen und nunmehr schon in VAB-R Klassen unterrichtet werden.
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21.20 Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen Ziele & Kennzahlen
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|
Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Die kreiseigenen Sonderschulen haben imRahmen des fortschreitenden Schlerlnnen mit Anspruch auf
Inklusionsprozesses einen bedarfsgerechten Unstrukturierungsprozess vollzogen. sonderpadagogisches Beratungs-,
Unterstitzungs- und
Bildungsangebot, Allgeneine
Schulen, Eltern

B Die von Deutschland ratifizierte UN-Konvention fiir Menschen mit Behinderung ist Schiler/-innen mit Behinderungen
an kreiseigenen Bildungseinrichtungen unmgesetzt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 |8 Derlandkreis Lorrach wirkt als Trager der Sonderschulen bei den konzeptionellen
Uberlegungen zur Bildung der Sonderpé&dagogischen Bildungs- und
Beratungszentren gestaltend mit.

B1 Das bisherige sonderpadagogosche Bildungsangebot mit allen B 1k1
Foérderschwerpunkten besteht neben gleichrangig inklusiven Bildungsangeboten
weiter.
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 'S Analyse der Sonderschulangebote imLandkreis Lérrach in 2016. 50 %
B 1.1 Uberlegungen zu den sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren 10 %
werden vorangetrieben.
B 1.2 Kooperative Organisationsformen (Inklusionsklassen) werden imJahr 2015/2016 noch 100 %
weiter gefiihrt.
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung
B 1k1 Anzahl Inklusionsklassen 6 HKS -5 Klassen; SHS Zell i.W - 1
Klasse

GESAMTBETRACHTUNG

Das Elternwahlrecht zur inklusiven Beschulung von Kindern mit Anspruch auf ein sonderpadagogisches Bildungsangebot ist seit Juli 2015 eingefihrt. Es zeigt sich,
dass die Wahl der Eltern zu eineminklusiven Angebot sehr stark von der Art des Forderbedarfs abhangig ist. Insoweit ist es nach wie vor sehr schwierig abzuschatzen,
wie sich die Schulerzahlen in unseren SBBZs mittelfristig entwickeln werden. Gegen den Trend entwickelten sich beispielsweise die Anmeldezahlen fiir die erste Klasse
in der Sprachheilschule, die imSchuljahr 2016/17 imVergleich zu den Vorjahren merklich angestiegen sind.

Die Weiterentwicklung der SBBZist vorangeschritten. Hierzu wird auf den THH-Bericht verwiesen. Im Rahmen des Projekts Inklusion und Integration, Gestaltung und
Weiterentwicklung der Bildungslandschaft von der friihkindlichen bis zur beruflichen Bildung im Landkreis Lérrach wurden Schwachen und Starken der aktuellen
Situation aufgezeigt und analysiert. InAnschluss werden nun MaBnahmen formuliert, ummdglichst kurzfristig, aber auch nachhaltig Verbesserungen zu erzielen.

Der Landkreis ist nmit den bestehenden Angeboten in den SBBZs, den kooperativen Organisationsformen und den Mdglichkeiten, Kinder in allgemein bildenden
Schulen inklusiv zu beschulen, auBerordentlich gut aufgestellt und nimmt danit imLand Baden-Wiirttenberg eine Vorreiterrolle ein.

Auch die Finanzziele wurden trotz geringerer Sachkostenbeitrédge des Landes erreicht und die Produktgruppe schlieBt mit einer Verbesserung ab. Dies ist vorwiegend
auf Minderaufwendungen imPersonalbereich sowie Minderaufwendungen durch die Kiindigung der Vereinbarung tber die Zahlung von Personalkostenzuschiissen an
die Karl-Rolfus Schule zumSchuljahr 2016/17 zuriickzufiihren. Die Verglitung der Aufwendungen erfolgt ab August 2016 imRahmen der Eingliederungshilfe.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 1.623.416,29 1.399.200 1.338.798,46 60.401,54- 0 0 60.401,54 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 1.615,00 1.600 2.726,25 1.126,25 0 0 1.126,25- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 52.069,30 55.900 52.960,10 2.939,90- 0 0 2.939,90 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 38.818,82 45.600 41.404,84 4.195,08- 0 0 4.195,08 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.414,50 0 0 0 0 0 0 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 1.718.333,91 1.502.300 1.435.889,65 66.410,27- 0 0 66.410,27 0
1" - | Personalaufwendungen 1.221.757 42- 1.290.961- 1.226.411,82- 64.548,82 0 2.000,00- 66.548,82- 12.200,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 238.346,80- 223.114- 225.819,93- 2.706,09- 0 188.453,71- 185.747,62- 173.630,25-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 26.969,38- 32.300- 27.355,22- 4.944,78 0 0 4.944,78- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 446.230,62- 431.834- 267.752,47- 164.081,61 1.400,00 0 162.681,61- 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 1.933.304,22- 1.978.209- 1.747.339,44- 230.869,12 1.400,00 190.453,71- 419.922,83- 185.830,25-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 214.970,31- 475.909- 311.449,79- 164.458,85 1.400,00 190.453,71- 353.512,56- 185.830,25-
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 169.447,22- 183.127- 66.017,09- 117.109,48 0 0 117.109,48- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 1.255.259,39- 1.471.868- 1.076.397,28- 395.470,58 0 0 395.470,58- 0
54 | - | Aufwand fur luK 2.623,44- 6.429- 6.607,84- 178,55- 0 0 178,55 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 111.689,90- 114.511- 105.544,03- 8.967,28 0 0 8.967,28- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 78.774,28- 58.886- 63.951,95- 5.065,83- 0 0 5.065,83 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 1.617.794,23- 1.834.821- 1.318.518,19- 516.302,96 0 0 516.302,96- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 1.832.764,54- 2.310.730- 1.629.967,98- 680.761,81 1.400,00 190.453,71- 869.815,52- 185.830,25-
Gberschuss
Teilfinanzrechnung Bereitstellung und Betrieb von Sonderschulen 21.20

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 1.714.452,90 1.496.300 1.427.767,53 68.532,39- 0 0 68.532,39 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 1.800.336,71- 1.945.909- 1.988.897,32- 42.988,76- 1.400,00 190.453,71- 146.064,95- 185.830,25-
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 85.883,81- 449.609- 561.129,79- 111.521,15- 1.400,00 190.453,71- 77.532,56- 185.830,25-
Ifd. Verwaltungstétigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 49.902,82- 77.500- 35.238,66- 42.261,34 2.195,55- 19.423,27- 63.880,16- 60.700,00-
beweglichem Sachvermdgen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 49.902,82- 77.500- 35.238,66- 42.261,34 2.195,55- 19.423,27- 63.880,16- 60.700,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 49.902,82- 77.500- 35.238,66- 42.261,34 2.195,55- 19.423,27- 63.880,16- 60.700,00-
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 135.786,63- 527.109- 596.368,45- 69.259,81- 795,55- 209.876,98- 141.412,72- 246.530,25-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 135.786,63- 527.109- 596.368,45- 69.259,81- 795,55- 209.876,98- 141.412,72- 246.530,25-
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21.30 Bereitstellung und Betrieb von berufsbildenden Schulen Ziele & Kennzahlen

202

|
Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur — Verwaltungsausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Anden einzelnen Schulstandorten sind attraktive und zukunftsorientierte Schiilerinnen, Auszubildende,
Fachbereichs-/Schulartenangebote nach demSchulentwicklungsplan Eltern, Unternehmen
geschaffen.
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 S | Die Detail- und Zeitplanung fiir die Umsetzung ist erstellt. A1kl
A2 S | Umsetzung erster baulicher und investitiver MaBnahmen des A2kl

Schulentwicklungskonzeptes LK Lérrach.

A3 S Die schulischen Angebote unserer beruflichen Schulen sind transparent

dargestellt.
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 [ S Detail- und einzelprojektbezogene Ausarbeitungen zur Schaffung einer 20 %
Gesantplanungsgrundlage.
A 2.1 | § | Durchfiihrung von Erhaltungs- und Erneuerungsinvestitionen. 5%
A 3.1 [S | Ausarbeitung eines einhetlichen Offentlichkeitskonzeptes. 0 %
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung
A1k1 | S | Unmsetzungsgrad 100% 100 Zeitplanung erfolgt, Detailplanung

der néchsten MaBnahmen

A2 k1| S | Unsetzungsgrad 5% 5% BaumaBnahme Abtlg. Chemie an
GWS Rhf. erst in 2017

GESAMTBETRACHTUNG

Die Produktgruppenziele wurden imJahr 2016 intensiv verfolgt. Die Genehmigung der UmstrukturierungsmaBnahmen an unseren Beruflichen Schulen am
09.06.2016 durch das RegierungsprésidiumFreiburg war ein Meilenstein fir unser Schulentwicklungskonzept Berufliche Schulen. Darauthin konnte die
Zeitplanung des Prozesses auf Grundlage der aktualisierten Uberlegungen von Fachbereich Planung und Bau tiberplant und fiir das gesante Projekt entwickelt
werden. Mit Beschluss des Kreistags vom20.07.2016 wurde die Verwaltung mit der Umsetzung des Konzepts entsprechend dieser Zeitplanung beauftragt.

Die Ummsetzung des Konzepts hat an der Gewerbeschule Schopfheimund an der Gewerbeschule Rheinfelden nit der Raunplanung sowie der
Ausstattungsplanung begonnen. An der Gewerbeschule Lérrach sind die ersten Schritte fir die Modernisierung der Ausstattung der Metallbauwerkstatten
erfolgt. Auf die Ausfiihrungen zumSchlisselprodukt 21.30.10 wird verwiesen.

Das Angebot an VAB-O Klassen (Vorqualifizierung Arbeit/Beruf ohne Deutschkenntnisse) an den Gewerblichen Schulen des Landkreises wurde weiter
ausgebaut. Es handelt sich dabei umeine Schulart fir Jugendliche, die insbesondere als Fliichtlinge oder Asylbewerber in Deutschland leben und aufgrund
mangelnder Sprachkenntnisse keine Ausbildung beginnen kdnnen. Durch den Zuzug vieler junger Fliichtlinge bestanden imSchuljahr 2015/16 noch Wartelisten
fur aufzunehmende Schiiler. ZumSchuljahr 2016/17 konnte allen Schilerinnen und Schiiler ein Schulplatz angeboten werden.

An der Kaufménnischen Schule Lérrach startete zu diesemSchuljahr der Schulversuch "Tablets imUnterricht”, der seitens des Ministeriums fir Kultus, Jugend
und Sport wissenschatftlich begleitet wird. Nach sehr aufwandiger Vorbereitung durch die Schule und Lehrkréfte konnte imHerbst eine Klasse des
Wirtschaftsgymmasiums Lérrach mit Tablets ausgestattet werden und mit der Arbeit damit imUnterricht beginnen. Ein erster Bericht der Schule tber die Arbeit
wird imMai 2017 erwartet.

Die Finanzziele der Produktgruppe wurden erreicht. Durch erhdhte Sachkostenbeitrage konnten Mehraufwendungen fiir Fachplaner, die auBerplanméBig durch
den VA am12.10.2017 genehmigt wurden, finanziert werden.
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Teilergebnisrechnung Bereitstellung und Betrieb von berufsbildenden Schulen 21.30

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur — Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2016 PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 4.516.203,13 4.607.900 4.973.750,23 365.850,23 191.000,00 0 174.850,23- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 77.637,59 71.200 70.660,74 539,26- 0 0 539,26 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 91.685,81 103.000 92.439,43 10.560,57- 0 0 10.560,57 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 8.596,49 700 11.004,99 10.304,99 0 0 10.304,99- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 11.625,02 0 29,17 29,17 0 0 29,17- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 4.705.748,04 4.782.800 5.147.884,56 365.084,56 191.000,00 0 174.084,56- 0
11 | - | Personalaufwendungen 832.644,80- 852.139- 848.615,34- 3.523,44 0 20.000,00- 23.523,44- 10.500,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 1.293.050,15- 1.240.725- 1.053.148,97- 187.576,15 0 0 187.576,15- 322.051,50-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 276.085,63- 358.300- 286.873,59- 71.426,41 0 0 71.426,41- 0
15 | - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 53,00- 0 72,00- 72,00- 0 0 72,00 0
16 | - | Transferaufwendungen 117.662,50- 125.500- 139.979,17- 14.479,17- 0 0 14.479,17 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 535.856,60- 473.859- 733.450,09- 259.591,13- 191.100,00- 0 68.491,13 41.000,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 3.055.352,68- 3.050.523- 3.062.139,16- 11.616,30- 191.100,00- 20.000,00- 199.483,70- 373.551,50-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 1.650.395,36 1.732.277 2.085.745,40 353.468,26 100,00- 20.000,00- 373.568,26- 373.551,50-
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 227.045,21- 242.113- 206.262,60- 35.850,88 0 0 35.850,88- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 4.529.256,69- 5.144.963- 4.340.609,91- 804.353,00 0 0 804.353,00- 0
54 | - | Aufwand fir luK 9.987,24- 17.593- 18.984,87- 1.391,55- 0 0 1.391,55 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 144.547,50- 153.427- 142.360,45- 11.066,42 0 0 11.066,42- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 438.792,49- 336.272- 366.207,26- 29.934,94- 0 0 29.934,94 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 5.349.629,13- 5.894.369- 5.074.425,09- 819.943,81 0 0 819.943,81- 0
PN | = Ngttorehssourcenbedarf oder - 3.699.233,77- 4.162.092- 2.988.679,69- 1.173.412,07 100,00- 20.000,00- 1.193.512,07- 373.551,50-
tberschuss

Teilfinanzrechnung Bereitstellung und Betrieb von berufsbildenden Schulen 21.30

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur — Verwaltungsausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 4.725.714,21 4.781.100 5.148.722,75 367.622,75 191.000,00 0 176.622,75- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 2.751.150,09- 2.692.223- 2.770.298,43- 78.075,57- 191.100,00- 20.000,00- 133.024,43- 373.551,50-
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 1.974.564,12 2.088.877 2.378.424,32 289.547,18 100,00- 20.000,00- 309.647,18- 373.551,50-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
6 +| Einzahlungen aus der VerauBerung 0 0 1.114,00 1.114,00 0 0 1.114,00- 0
von Sachvermégen
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 1.114,00 1.114,00 0 0 1.114,00- 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 312.841,36- 1.201.200- 422.315,44- 778.884,56 0 229.060,58- 1.007.945,14- 930.892,00-
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 312.841,36- 1.201.200- 422.315,44- 778.884,56 0 229.060,58- 1.007.945,14- 930.892,00-
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 312.841,36- 1.201.200- 421.201,44- 779.998,56 0 229.060,58- 1.009.059,14- 930.892,00-
18 | = | Finanzierungsmittelliberschuss/- 1.661.722,76 887.677 1.957.222,88 1.069.545,74 100,00- 249.060,58- 1.318.706,32- | 1.304.443,50- 2
fehlbetrag 03
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 1.661.722,76 887.677 1.957.222,88 1.069.545,74 100,00- 249.060,58- 1.318.706,32- | 1.304.443,50-
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21.30.10 Schulentwicklungsplanung Beruflicher Schulen Ziele & Kennzahlen
|

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Neben den Leistungszielen der Produkigruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Schaffung attraktiver und qualitativ hochwertiger Bildungsangebote
Projektgruppenbildung/-arbeit zur Detailplanung

Umsetzung erster MaBnahmen des Konzeptes

Schaffung von Transparenz der schulischen Angebote

Umdie Schlisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Antragstellung und konstruktive Begleitung des RSE-Verfahrens 100 %
Detail- und einzelprojektbezogene Ausarbeitungen zur Schaffung einer 20 %
Gesantplanungsgrundlage

Durchfiihrung von Erhaltungs- und Erneuerungsinvestitionen 5%
Beginn einer schrittweisen Zusammenfiihrung der Fachbereiche 40 %

2.000 -+
204 000
0 - g — — E T ——— —~ —
IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

Schillerzahl GWS Lirrach 1.641 1.509 1.479 1.458 1519

o921 ar4 02 a2s 935

961 042 ar7 1.026 1.067

1.702 1.694 1.726 1,808 1.735

75 ] an 787 758

W Schilerzahl MPS [Lorrach + AS Schopfheim) 808 B812 834 arl a18

Metall/Industrie

Ausarbeitung eines einheitlichen Offentlichkeitskonzeptes

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung

0%

K2130.10-01  Nettoaufwand berufl. Schulen (in EUR) 3.652.729,0 2.760.468,1 Die DifferenzzumPlan ergibt sich
vorwiegend durch die erhdhten
Sachkostenbeitrdge des Landes
und die nicht in voller Héhe
verbrauchten Schulbudgets.

K2130.10-02 Nettoaufwand GWS Lérrach 1552518,0 1252.769,4

K2130.10-03  Nettoaufwand GWS Schopfheim 484.356,0 515.266,0

K2130.10-04 Nettoaufwand GWS Rheinfelden 673.227,0 4452345

K 2130.10-05  Nettoaufwand Kfm Schule LO 604.439,0 454.1924

K2130.10-06 Nettoaufwand Kfm Schule SH -102.342,0 -170.468,8

K 2130.10-07  Nettoaufwand MPS (LO + AS SH) 440.532,0 2634746

K2130.10-08  Nettoaufwand GWS LO/Schiller 10455 824,7

K2130.10-09 Nettoaufwand GWS SH/Schiler 530,5 5511

K2130.10- 10  Nettoaufwand GWS RHF/Schiiler 6315 4173

K 2130.10- 1 Nettoaufwand Kfm Schule LO/Schiiler 3413 2618

K2130.10- 2  Nettoaufwand Kfm Schule SH/Schiler 0,4 -2249

K2130.10- 13  Nettoaufwand MPS/Schiler 543,2 322,1

K2130.10- 6  Sachkostenbeitrage berufl. Schulen (in EUR) 4.548.400,0 4.905.697,0 erhéhte Sachkostenbeitrage des
Landes

K2130.10- 7 Bruttoaufwand berufl. Schulen (in EUR) 8.201.129,0 7.666.165,1 Verminderte Aufwendungen fir
UnterhaltungsmaBnahmen an den
Schulgeb&uden, weil bedeutende
MaBnahmen (Elektrotechnische
Sanierung amBSZ Lérrach,
Sanierung Chemie- und
naturwissenschaftliche Raume
GWS Rhtf.) nicht planmaBig
begonnen werden konnten.

K 2130.10- 18 Schiilerzahlen berufliche Schulen 6.829,0 6.832,0

Gesantbetrachtung

Entwicklung der Schiilerzahlen an den beruflichen Schulen im LK Lérrach

8.000 -

7.000 -+

6.000 -

3.000 -

5.000 -} i : ’

] - .
] | I | B ) | | |
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SchlUsselprodukt Schulentwicklungsplanung Beruflicher Schulen 21.30.10

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Die Umsetzung des Schulentwicklungskonzepts der Beruflichen Schulen hat mit vielen MaBnahmen
begonnen.

Gewerbeschule Schopfheim:

Zur Integration der Fachbereiche Sanitar, Heizungs- und Klimatechnik (SHK) und Metallbau war zunachst
ein Flachenmanagement flr die Werkstatten zu erstellen. Hierzu wurden Arbeitsgruppen gegriindet, an
denen Vertreter der Schule, die Fachberater des Regierungsprasidiums, das Fachplanungsbiiro und
Mitarbeiter der Fachbereiche Planung & Bau und Bildung & Kultur des Landratsamtes Lérrach beteiligt
wurden. Am 16.11.2016 konnte das Flachenmanagement im Verwaltungsausschuss vorgestellt und
beschlossen werden. Im Anschluss mussten Einzelheiten im Detail noch angepasst werden.

Um allen Anforderungen hinsichtlich des Raumbedarfs gerecht zu werden, mussten auch Klassenrdume
der ehemaligen Mathilde-Planck Schule sowie die Flache des ehemaligen Gewéachshauses fir
Lagerflachen in das Raumkonzept mit einbezogen werden. Zugleich konnte erreicht werden, dass die
bisher an der GWS Rheinfelden anséssige DVS-Kursstétte nach Schopfheim integriert werden kann.
Eine Besichtigung der Berufsschule Rastatt bot eine gute Gelegenheit, sich ein Bild Uber die notwendigen
Raume der dortigen DVS-Kursstatte zu verschaffen. Die Kooperation mit der DVS bedeutet fiir den
Schulstandort Schopfheim einen groBen Gewinn und starkt diesen als Ausbildungsstatte fir
Handwerksberufe. Durch die Integration der Kursstétte erhéht sich der Raumbedarf fir die Schule jedoch
deutlich.

Fir die BaumaBnahmen wird ein Antrag auf Schulbauférderung gestellt werden. Ein Antrag auf Erstellung
eines Soll-Raum-Programmes liegt dem Regierungsprasidium Freiburg bereits vor.

Gleichzeitig mit den Uberlegungen zum Raumkonzept erarbeiten aktuell die Fachlehrer zusammen mit
dem Fachplanerbiro in Workshops den Ausstattungsbedarf. Die Beschaffung der Ausstattung muss im
Wege von Ausschreibungen erfolgen. Aufgrund des Erreichens des Schwellenwertes werden die
Beschaffungen fir die Fachbereiche SHK und Metallbau europaweit ausgeschrieben. Die Montagen/
Lieferungen sind von Herbst 2017 bis Sommer 2018 geplant, so dass der Wechsel der Abteilungen SHK
und Metallbau von Rheinfelden nach Schopfheim zum Schuljahr 2018/19 erfolgen kann.

Gewerbeschule Rheinfelden:

In Rheinfelden wird der erste Bauabschnitt zur Sanierung der Chemie- und naturwissenschaftlichen
Raume im April 2017 beginnen. Die Demontage und spéatere Neueinrichtung der Ausstattung ist
zeitlich auf den Bauablauf abgestimmt. Die Auftragserteilung fir die Ausstattung der Labore wurde in
der Sitzung des Verwaltungsausschusses am 16.11.2016 beschlossen.

Weiterhin ist die Planung zur Integration des Fachbereiches Fahrzeugtechnik (KFZ) von der GWS

Lorrach an die GWS Rheinfelden angelaufen. Der aktuelle Planungsstatus sieht fir die Etablierung

der Kfz-Werkstéatten einen teilweisen Abbruch der heutigen SHK/Metallbauwerkstatten vor, der dann

durch einen Neubau ersetzt werden muss. Nur so kann der notwendige Raumbedarf der
Fahrzeugtechnik abgebildet werden. Die Vorstellung der Planungen ist fir Herbst 2017 geplant. Mit

dem Abbruch und im Anschluss mit dem Neubau kann nach der Verlagerung von SHK / Metallbau

nach Schopfheim im Sommer 2018 begonnen werden. Fir die BaumaBnahmen ist ein Antrag auf 205
Schulbauférderung anvisiert. Die hierflr erforderliche Erstellung eines Raumprogrammes wurde beim
Regierungsprasidium bereits beantragt.
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21.30.10 Schulentwicklungsplanung Beruflicher Schulen SchlUsselprodukt

|
Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Gewerbeschule Lorrach:

An der Schule ist ein groBer Modernisierungsstau zu verzeichnen, da Anschaffungen immer wieder bis
zur Entscheidung Uber den Schulentwicklungsprozess zuriickgestellt wurden. Im Rahmen des
Schulentwicklungskonzeptes sollen nun die Maschinen in den Werkstatten der Gewerbeschule
Ldérrach im Fachbereich Metalltechnik bis zum Jahr 2020 umfangreich modernisiert und ausgetauscht
werden, um wieder auf dem neuesten Stand der Technik zu sein. Hierzu hat die Gewerbeschule
Lérrach ein mit der Innung fir Metallbau und Feinwerktechnik Ldrrach, Fachgruppe Metallbau
abgestimmtes Investitionsprogramm fir die nachsten 4 Jahre erstellt. Die Mittel fir die Umsetzung
dieses Investitionskonzeptes betreffend die Anschaffungen in 2017 und 2018 wurden in der Sitzung
des Verwaltungsausschusses vom 12.10.2016 genehmigt (fir 2017 durch Plananséatze im
Haushaltsplan und fir 2018 als Verpflichtungserméchtigung).

Mit der Vorbereitung des Ausschreibungsverfahrens wird ein Fachplaner beauftragt. Aufgrund der
einzuhaltenden Fristen bei einer europaweiten Ausschreibung sowie der Lieferzeiten wird die
Lieferung der Maschinen voraussichtlich erst Anfang 2018 erfolgen kénnen.

Mathilde-Planck Schule Lorrach

Die Integration der AuBenstelle Schopfheim nach Lérrach ist zum Schuljahr 2016/17 vollzogen. Der
Auflésung der AuBenstelle wurde seitens des Kultusministeriums zugestimmt.

An der Mathilde-Planck-Schule Lérrach konnten zwei bauliche MaBnahmen zur Modernisierung der
Schule vorgenommen werden. So wurde das Lehrerzimmer saniert, freundlich gestaltet und neu
eingerichtet.

AuBerdem konnte an der MPS Lérrach die Sanierung der Chemierdume, die gleichzeitig eine
Radonsanierung mitumfasste, abgeschlossen werden. Auch die Chemierdume wurden vollstandig neu
und nach modernsten Gesichtspunkten eingerichtet.

206
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Teilergebnisrechnung Schulentwicklungsplanung Beruflicher Schulen 21.30.10

Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7

10 | =| Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0

11 | - | Personalaufwendungen 104.223,51- 90.137- 92.586,17- 2.449,30- 0 0 2.449,30 0

13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 43,06- 0 576,56- 576,56- 0 0 576,56 0

Dienstleistungen

17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.133,24- 500- 590,89- 90,89- 0 0 90,89 0

18 | = | Ordentliche Aufwendungen 105.399,81- 90.637- 93.753,62- 3.116,75- 0 0 3.116,75 0

19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 105.399,81- 90.637- 93.753,62- 3.116,75- 0 0 3.116,75 0

52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 6.441,84- 6.259- 5.673,73- 584,98 0 0 584,98~ 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 3.553,04- 3.027- 1.627,98- 1.398,61 0 0 1.398,61- 0

54 | - | Aufwand fur luK 2.641,08- 2.459- 2.342,76- 116,06 0 0 116,06- 0

55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 5.924,72- 5.155- 4.783,03- 371,79 0 0 371,79- 0

60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.486,37- 240- 234,26- 5,74 0 0 5,74- 0

70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 20.047,05- 17.139- 14.661,76- 2.477,18 0 0 2.477,18- 0

90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 125.446,86- 107.776- 108.415,38- 639,57- 0 0 639,57 0

Uberschuss

Teilfinanzrechnung Schulentwicklungsplanung Beruflicher Schulen 21.30.10

]
Martina Bleile, FBL Bildung & Kultur - Verwaltungsausschuss

a e d e g PLA ergie d ge d e goare e dagene
a g d 0 016 016 PLA ehra gunge el abzg a
A a gsarte 016 016 a 0 016 a 0
4 6 8
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 105.504,54- 90.637- 94.189,44- 3.552,57- 0 0 3.552,57 0
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 105.504,54- 90.637- 94.189,44- 3.562,57- 0 0 3.552,57 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 105.504,54- 90.637- 94.189,44- 3.552,57- 0 0 3.552,57 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 105.504,54- 90.637- 94.189,44- 3.552,57- 0 0 3.552,57 0

207



= Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik Teil-Haushatt 4
Dezernat Il
Verantwortung: Ausschuss: Umweltausschuss
Dezernatsleitung: ELB Ulrich Hoehler

_--.'.._P‘.":'-’:.‘-.' s o




Mobilitit, Umwelt & Strukturpolitik Teil-Haushalt 4

Produktbereich 12 Sicherheit & Ordnung

12.21 Verkehrswesen

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
21.40 Schilerbeférderung

Produktbereich 51 Raumliche Planung & Entwicklung
51.10 Raumliche Planung*

51.10.15 Verkehrsplanung / Konzepte zur
Verkehrslenkung und Steuerung*

Produktbereich 53 Ver- & Entsorgung
53.60 Breitbandversorgung

Produktbereich 54 Verkehrsflachen & Anlagen, OPNV

54.20 KreisstraBen*

54.20.01 Bereitstellung und Betrieb von
KreisstraBen und Radwegen

54.30 Landesstral3en
54.40 Bundesstraf3en
54.70 OPNV

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

55.20 Gewasserschutz

Produktbereich 56 Umwelt

56.10 Umweltschutz*

56.10.10 Energie und Klimaschutz*

56.20 Arbeitsschutz

Produktbereich 57 Wirtschaft & Tourismus

57.10 Wirtschaftsférderung™
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungsori-
entierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis Ubernimmt im Bereich Mobilitat eine aktive Steu-
erungsfunktion.

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltscho-
nendes OPNV-Angebot.

Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radinfra-
struktur.

Der Erhaltungszustand der KreisstraBen und Radwege im
Landkreis ist gut.

Der Landkreis férdert durch aktive Strukturpolitik gleichwertige
Lebensbedingungen flr den Landlichen Raum, insbesondere
durch infrastrukturelle AusbaumafBnahmen.

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk,
Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive Wirtschaftsférde-
rung. Er verbessert die AuBenwahrnehmung der Region durch
sein Standortmarketing und unterstitzt die Fachkraftewerbung.

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen,
wirkt auf Energiesparen und eine effizientere Energienutzung
hin und foérdert den Einsatz regenerativer Energien.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis Gbernimmt im Bereich Mobilitat eine aktive Steuerungsfunktion.
Wirkungsziel 2016 — PG 51.10

» Ein zukunftsorientiertes bedarfsgerechtes und umweltschonendes Mobilitatsangebot ist im
Landkreis Lérrach sichergestellt.

Zur Zielerreichung hat sich der Landkreis 2016 u.a. fir die folgenden Projekte eingesetzt:
Hochrheinelektrifizierung

Das Projekt der Elektrifizierung der Hochrheinbahn entlang der Grenze zwischen Basel und Schaffhau-
sen wurde 2016 weiter vorangetrieben. Die Projekipartner (Land Baden-Wirttemberg, Landkreise
Lérrach und Waldshut, Kanton Basel-Stadt und weitere) erhielten fir die Leistungsphasen 3 und 4 eine
INTERREG-Forderzusage tber 5 Mio. EUR. Ein entsprechender Férdervertrag wurde geschlossen. Au-
Berdem vorbereitet und eingereicht wurde der Antrag auf Férderung durch den Schweizer Bund im Rah-
men des ,Strategischen Entwicklungsprogramms Bahninfrastruktur 2030 (STEP). AuBerdem wurde sei-
tens des Landkreises eine ,Absichtserklarung zur Finanzierung der Elektrifizierung der Hochrheinbahn
zwischen Basel (CH) und Erzingen (D)“ unterzeichnet (Beschlussvorlage Nr. 064/2016, KT: 11.05.2016).
2017 soll dieses Projekt mit dem Beginn der Arbeiten an der Entwurfs- und Genehmigungsplanung in ei-
ne entscheidende Phase gehen.

Agglomerationsprogramm Basel

2016 wurde neben der Begleitung der Umsetzung der MaBnahmen aus dem Agglomerationsprogramm 2.
Generation, das Gesamtkonzept einschlieBlich der Projekte fir die 3. Generation erarbeitet und im De-
zember beim Schweizer Amt fir Raumentwicklung eingereicht. Im Bereich Mobilitét ist Ziel der umfas-
sende Ausbau des S-Bahn-Angebots zusammen mit dem Schienenanschluss des EuroAirports, der
elektrifizierten Hochrheinbahn und dem sog. ,Herzstiick” Basel als Kernelemente. Ebenfalls 2016 kam es
zu der politischen Ubereinkunft, dass samtliche Schienenverkehr-Besteller-Aufgabentrager ab 2018 unter
dem Namen ,trireno” unter dem Dach des Vereins Agglo gefihrt werden. Im Jahr 2017 wird es hierfr zu
wichtigen Weichenstellungen kommen, insbesondere die Anpassung der Statuten des Vereins.

A 98

Der Bundesverkehrswegeplan 2030 wurde beschlossen. Die Einstufung als Autobahn wurde beibehalten,
und abgesehen von der 2. Fahrbahn des Abschnitts Schwdrstadt - Tiengen im ,Weiteren Bedarf mit Pla-
nungsrecht” bzw. beim Abschnitt AD Hochrhein-Rheinfelden-Karsau als ,laufendes und fest disponiertes
Vorhaben* erfolgte die Einordnung der A 98 im ,Vordringlichen Bedarf“. 2017 wird es um das ziigige Vo-
rantreiben des Planfeststellungsverfahrens gehen.

Schienenpersonennahverkehr

Der Zweckverband Regio-S-Bahn hat sich nach einer Phase der Neuorientierung eine neue Satzung ge-
geben. Mit neuem Namen (Regio-S-Bahn 2030) und erweitertem Mitgliederkreis wird der Zweckverband
zuklnftig die Interessen aller im Landkreis Betroffener hinsichtlich der Belange des Schienenpersonen-
nahverkehrs bindeln.
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Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein zukunftsorientiertes und umweltschonendes OPNV-Angebot.

Wirkungsziel 2016 — PG 51.10 und PG 54.70

» Ein zukunftsorientiertes bedarfsgerechtes und umweltschonendes Mobilitdtsangebot ist im
Landkreis Lérrach sichergestellt.

In der am 11.05. und 19.10.2016 beschlossenen zweiten Fortschreibung des Nahverkehrsplans sind di-
verse MaBnahmen und Prifauftrage enthalten, die dazu dienen sollen, die Wirtschaftlichkeit und Wettbe-
werbsfahigkeit des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) gegeniiber dem motorisierten Individual-
verkehr zu steigern. Dies sind u.a.:

Innovative Qualitatsstandards

Weitere Steigerungen in der Beférderungsqualitdt werden durch die Festlegung von Qualitdtsanforderun-
gen hinsichtlich der Barrierefreiheit, Klimatisierung und Schadstoffemissionen der Fahrzeuge erreicht.

Fahrgastinformationssysteme

Weiterentwicklung der Informationssysteme fiir OPNV-Nutzer durch Echtzeitdaten und ggf. Einrichtung
von Bildschirmen an stark frequentierten Haltestellen.

Integration des Schiilerverkehrs

Optimierung des Schiilerverkehrs mit dem Ziel der Integration in den Linienverkehr des OPNV. In der
Umsetzung stellt dies aufgrund bestehender Genehmigungen eine mittelfristige MaBnahme dar.

Bestellung zusatzlicher Verkehre

Zum Fahrplanwechsel Mitte Dezember (11.12.2016) hat der Landkreis das erste Mal zusatzliche Verkeh-
re bestellt. Hierbei ging es um die Anhebung der Bedienqualitat:
= Linie 7300: von Samstag auf Sonntag jeweils zwei neue Fahrten zwischen 22:30 und 1:00
Uhr zwischen Zell i.W. und Todtnau
= Linie 7304: an Samstagen zwischen Rheinfelden (Baden) und Lérrach zwischen 7:30 und
20:00 Uhr durchgehender Stundentakt
= Linie 7307: zwischen Wyhlen und Steinen durchgehender Stundentakt und Verlangerung
nach Adelhausen
= Linie 7309: zwischen Rheinfelden (Baden) und Schopfheim morgens und nachmittags je-
weils drei neue Fahrtenpaare
= Linie 7310 an Werktagen zwischen Tegernau/Neuenweg und Schénau i.Schw. neuer Li-
nienast mit drei Fahrtenpaaren

Anrufsammeltaxen

Dies stellt eine neuartige Beférderungsart im Landkreis dar, mit der auf flexible Bedarfe im landlichen
Raum reagiert werden soll. Pilotregion ist die Gemeinde Kleines Wiesental.
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Strategischer Schwerpunkt

Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radinfrastruktur.

u Wirkungsziel 2016 — PG 54.20
» Im Landkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radverkehrsinfrastruktur.

Im Radverkehrskonzept wurde das Radroutennetz des Landkreises in verschiedene Routenkategorien
unterteilt. Dabei wurden rund 1.000 MaBnahmenvorschlage erarbeitet, die es umzusetzen galt und noch
gilt. Die MaBnahmen, die sich in der Baulast des Landkreises befinden, wurden mit dem KT-Beschluss
vom 20.05.2015 priorisiert und zusammengefasst. Mit einer planméaBigen Umsetzung kann gerechnet
werden. Eine Darstellung des Umsetzungsstands der vorgesehenen baulichen MaBnahmen ist unter dem
Strategischen Schwerpunkt ,Der Erhaltungszustand der KreisstraBen und Radwege im Landkreis ist gut*
(S. 214) zu entnehmen.

Im Rahmen des ebenfalls 2015 beschlossenen KreisstraBenprogramms 2016 — 2020 (KT-Beschluss
vom 25.11.2015) wurden die RadverkehrsmaBnahmen, die fir die kommenden finf Jahre zur Umsetzung
vorgesehen sind, benannt.

Hier konnte 2016 das 640 km lange Fahrradwegweisungs-
netz, das sich aufgliedert in die 200 km RadNETZ Baden-
Wiirttemberg und 440 km Kreisnetz zu 2/3 montiert werden.
Die verbliebenen 1/3 folgten im ersten Quartal 2017. Der
Radverkehr wird somit auf 640 km sicher befahrbaren Rad-
routen im Landkreis Lorrach gebiindelt.

Die Planungen fiir den Radweg entlang der K6333 zwischen
Rheinfelden Minseln und L139 sind beauftragt und befinden
sich in Erarbeitung.

In Schallbach konnte 2016 mit der Unterstliitzung Landes Uber das Sonderférderprogramm Querungen im
RadNETZ Baden-Wiirttemberg noch mit der Umsetzung der Uberquerungshilfe fiir den FuB- und Radver-
kehr Uber die K6327 bei Schallbach begonnen werden.

Uber die Mitarbeit in der Fachgruppe Velo des Agglomerationsprogramms Basel konnten fiinf Radver-
kehrsinfrastrukturmalBnahmen an Kreisstra3en im Agglomerationsprogramm 3. Generation platziert wer-
den.

Neben dem Bau von Radinfrastruktur sind MarkierungsmaBnahmen eine schnelle und kostenglnstige
Méglichkeit, Licken im Radverkehrsnetz zu schlieBen sowie Radrouten und Knotenpunkte sicherer zu
gestalten. 2016 wurden hier folgende MaBnahmen umgesetzt:

» B34: beidseitige Schutzstreifen in Grenzach

= B34: einseitiger Schutzstreifen in Wyhlen erneuert

= KB8627: einseitiger Schutzstreifen in Eimeldingen

= L134: aufgeweiterter Radaufstellstreifen in Rimmingen

= L139, K6354: beidseitige Fahrradpiktogrammspur in Maulburg und Rimmingen
» Sicherheitstrennstreifen am Radweg entlang der B317 in Steinen
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Strategischer Schwerpunkt

Der Erhaltungszustand der KreisstraBen und Radwege im Landkreis ist gut.

Wirkungsziel 2016 — PG 54.20

» Eine bedarfsgerechte und wirtschaftliche Unterhaltung, Erhaltung und Verbesserung der Ver-
kehrsinfrastruktur (KreisstraBen, Radwege und Bauwerke) im Landkreis Lorrach ist sicherge-
stellt.

Angesichts des derzeitigen Ausbauzustands der KreisstraBen im Landkreis lag 2016 der Fokus eindeutig
in der Erhaltung und Unterhaltung. Erstmals orientierte sich die Erhaltung der KreisstraBeninfrastruktur
einschlieBlich der Bauwerke dabei an dem MaBnahmenkatalog des Ende 2015 beschlossenen Kreis-
straBenprogramms 2016 — 2020 (KT-Beschluss vom 25.11.2015). Das Programm umfasst sowohl die
dringendsten Deckungserneuerungen als auch InstandsetzungsmaBnahmen an Brickenbauwerken und
einen Katalog an umzusetzenden baulichen MaBnahmen an Radwegen, die in der Baulast des Landkrei-
ses stehen.

2016 konnten die folgenden MaBnahmen umgesetzt und fertiggestellt werden:
» Radweg Todtnauerli: grundhafte Erneuerung der Bricke Uber den Gewerbekanal bei Zell-
Atzenbach
= Radweg Todtnauerli: grundhafte Erneuerung der Briicke Uber den Béllenbach bei Wembach
= Radweg Todtnauerli: AufwertungsmaBnahmen Tunnel Fréhnd (Beleuchtung, Malerarbeiten etc.)
= K 6326: Neubau der Radwegbriicke Mérkt
= K 6353: Deckenerneuerung zwischen Schwdérstadt und Schopfheim (drei MaBnahmen)
= K 6318: Deckenerneuerung zwischen Kandern-Holzen und Kandern-Tannenkirch
= K 6350: Vollstandige Erneuerung des Uberbaus der Kanderbriicke bei Malsburg

Die Gesamtaufwendungen des Landkreises fur diese MaBnahmen betrugen rund 1,3 Mio. EUR.

Im Jahr 2017 befinden sich aktuell die folgenden MaBnahmen im Bau:
= Radwegweisung Landkreis Lérrach
= K 6331: Sanierung Stlutzwand bei Inzlingen
= K 6305: Sanierung der Briicke Uber die Wiese in Schénau

Unabhangig vom KreisstraBenprogramm ist die Umsetzung folgender MaBBnahmen gelungen:
= K 6344: Sanierung vom Ortsende Wittlingen bis zum Wanderparkplatz Wittlinger Héhe
= Umristung Lichtsignalanlage B 317/Tumringen
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert durch aktive Strukturpolitik gleichwertige Lebensbedingungen fir den Landlichen
Raum, insbesondere durch infrastrukturelle AusbaumaBnahmen.

Wirkungsziel 2016 — PG 57.10

= Unterstltzung einer zielgerichteten und nachhaltigen Entwicklung der Infrastruktur im I&ndli-
chen Raum unter Berlicksichtigung der demographischen Entwicklung.

Auch 2016 hat das Landratsamt gezielt die kreisangehérigen Stadte und Gemeinden in ihrer strukturellen
Entwicklung unterstltzt, z. B. bei der Beschaffung von Fdrdermitteln aus Tépfen von Land, Bund und EU.
Als Beispiele sind hier insbesondere die Férderprogramme ELR und LEADER zu nennen.

Daneben hat die landkreiseigene Strukturférderung Projekte unterstltzt, die zur strukturellen Starkung
und Erhaltung der landlichen Raume beitragen. Zahlreiche strukturell, fir den I&ndlichen Raum bedeut-
same Projekte konnten von Mitteln aus der Strukturférderung profitieren.

Wirkungsziel 2016 — PG 53.60

= Der Landkreis treibt den flachendeckenden Breitbandausbau gemeinsam mit den Stadten und
Gemeinden voran.

Ziel ist es, fur alle Gemeinden, Blrgerinnen und Burger und Gewerbetreibenden im gesamten Landkreis
einheitliche Kommunikations- und Datenanschliisse auf modernstem technischem Niveau bereitzustellen.
Um dem schnell wachsenden Datenbedarf zu begegnen, hat der Landkreis 2015 mit den 35 kreisangeho-
rigen Stadten und Gemeinden den Zweckverband Breitbandversorgung Landkreis Lorrach gestartet, um
kreisweit eine mdoglichst flachendeckende und zukunftsfédhige Versorgung sicherzustellen. Dieser fla-
chendeckende Breitbandausbau wurde im Jahr 2016 weiter vorangetrieben. Die Feinplanung des Back-
bonenetzes wurde durchgefihrt und ab-
geschlossen. GroBere Abschnitte des
Backbonenetzes und in rdumlicher Nahe
befindliche Ortsnetze wurden ausge-
schrieben. Im April 2017 erfolgte die
Vergabe an den Netzbetreiber pepcom
aus Berlin. Der im Vorjahr vom Zweck-
verband Breitband begonnene Bau des
Glasfaser-Backbones, der zentralen
Leistungen zur Anbindung aller Gemein-
den im Landkreis, wird bis 2018 abge-
schlossen werden kdnnen. In den ersten
Gebieten werden die Anschliisse bereits
2017 verflgbar sein, deshalb hat die Be-
ratung der Gebaudeeigentiimer und Ge-
werbetreibenden Uber den Anschluss ih-
rer Gebdude an das Glasfasernetz durch
den Zweckverband bereits begonnen. Ebenfalls 2016 abgeschlossen wurde die flachendeckende Pla-
nung der Ortsnetze, die abschnittsweise angegangen werden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis fordert und starkt Dienstleistung, Handwerk, Handel, Gewerbe und Industrie durch aktive
Wirtschaftsférderung. Er verbessert die AuBenwahrnehmung der Region durch sein Standortmarketing
und unterstltzt die Fachkraftewerbung.

u Wirkungsziel 2016 — PG 57.10

» Der Landkreis setzt sich kreisUbergreifend fiir zukunftsféahige Strukturen, eine leistungsfahige
Infrastruktur, sowie attraktive Lebens- und Standortbedingungen mit dem Ziel der Schaffung
einer bevorzugten Wirtschaftsregion ein.

Die Ausgestaltung der strukturpolitischen Verhéltnisse im Landkreis wird in Zukunft eine sténdige und
deutlich steigende Relevanz haben. Neben der Breitbandversorgung (PG 53.60, s. oben) bespielt der
Landkreis hier zwei Handlungsfelder.

Im Bereich der Wirtschaftsforderung konnte 2016 die enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsregion
Sitdwest GmbH durch die Neubesetzung der Stelle der Wirtschaftsbeauftragten des Landkreises weiter
intensiviert werden. Gemeinsam mit ihr wurde begonnen ein Férdernetzwerk aufzubauen. Die Wirt-
schaftsbeauftragte hat bereits zahlreiche Wirtschafts- und Firmengespréache gefuhrt und dabei auch die
Interessen des Landkreises vorangetrieben.

Auch im Bereich der regionalen Strukturférderung gab es positive Entwicklungen. Nachdem aufgrund
personeller Vakanzen dieser Bereich wahrend der ersten Jahreshélfte 2016 nicht optimal betreut werden
konnte, wurden in der zweiten Jahreshalfte gute Fortschritte erzielt. Der Landkreis hat in den vergange-
nen Jahren verschiedene lokale Entwicklungskonzepte und Leitbildprozesse geférdert und widmet sich
darauf aufbauend nun einem Strukturentwicklungskonzept. Das Konzept soll dabei passgenau mit den
in den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden bereits vorliegenden und verfolgten Leitbildern und
Entwicklungskonzepten sein. 2016 wurde in einem ,Bottom up“-Verfahren durch Umfragen bei den kreis-
angehdrigen Stadten und Gemeinden Uber die vorliegenden Leitbilder und Entwicklungskonzepte mit der
Datenerhebung begonnen. Die Daten liegen zwischenzeitlich vor und werden ausgewertet. Parallel hier-
zu erfolgt eine enge Abstimmung mit allen Dezernaten des Landratsamts Uber die eventuell bei diesen
gegebenen Férdermoglichkeiten. Bis Ende 2017 sollen die Handlungsfelder erarbeitet werden, in wel-
chen der Landkreis durch Férderverfahren und unterstiitzende MaBnahmen auf kommunaler Ebene hilf-
reich sein kann.

Die Férderprogramme ELR und LEADER wurden auch 2016 positiv angenommen. Eine Férderantrag-
stellung beim Biospharengebiet Schwarzwald war wegen des Aufbaus der Geschéaftsstelle noch nicht
maoglich. Dies hat sich ab 2017 geandert. Mit den Strukturférdermitteln des Landkreises konnten, wie ein-
geplant, sechs Projekte unterstiitzt werden.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen und effizientere
Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien.

Wirkungsziele 2016 — PG 56.10

= Der Landkreis senkt kreisweit die Treibhausgasemissionen bis 2025 um 25% und bis 2050 um
mindestens 56% gegenuber dem Basisjahr 2012.

= Der Landkreis ist als Vorreiter der Energiewende positioniert.

= Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien (Warme und Strom)
gesteigert im gewerblich-industriellen Bereich.

= Alle 6kologisch und 6konomisch vertraglichen Potentiale der erneuerbaren Energiequellen
(Wind-, Wasser-, Erdwarme-, Solar- Biomasseanlangen) sind bestmdglich genutzt.

Mit diesem in 2016 neu gefassten strategischen Schwerpunkt leistet der Landkreis unter den Stichworten
Energie und Klimaschutz einen relevanten Beitrag zur Energiewende. In einem ersten Schritt erfolgte die
Steuerung durch die Teilnahme des Landkreises am Zertifizierungs- und Managementsystem des Euro-
pean Energy Award (eea). Mit diesem steht ein Instrument bereit, im gesamten Verwaltungshandeln des
Landratsamts Potenziale fir Energieeffizienz fir den Einsatz erneuerbarer Energien und insgesamt flr
den Klimaschutz zu erkennen und bestmdglich umzusetzen. Hier erfolgte Ende 2015 durch einen exter-
nen Auditor die Zertifizierung des Landkreises in Silber. Die offizielle Urkunde wurde durch Minister Franz
Untersteller MdL am 02.02.2016 Ubergeben. Fiir 2018 ist eine erfolgreiche Re-Zertifizierung vorgesehen.
Hierzu wurde 2016 das erarbeitete und beschlossene energiepolitische Arbeitsprogramm, das Grund-
lage fir die Zertifizierung Ende 2015 war, Gberarbeitet und durch weitere MaBnahmen ergéanzt. Das neue
energiepolitische Arbeitsprogramm ist am 22.03.2017 vom Kreistag beschlossen worden. 2017 wird im
Zeichen der Umsetzung dieses Programmes stehen.

Um sich als Vorreiter der Energiewende zu positionieren hat der Landkreis auBerdem 2016 eine weitere
Runde des ECOfit-Projekts gestartet und die Energieagentur und den Verein Klimapartner Oberrhein bei
deren Arbeit unterstitzt. AuBerdem wurde der Landkreis Mitglied in dem Verein , TRION-climate®. Dies ist
ein deutsch-franzdsisch-schweizerisches Netzwerk der Energie- und Klimaakteure in der Trinationalen
Metropolregion. Gemeinsames Ziel aller Mitglieder ist, den Oberrhein auf dem Weg zur Energie-
Vorbildregion zu unterstiitzen und zu begleiten.

2016 wurde der Windpark ,Rohrenkopf” mit fiinf Windenergieanlagen errichtet. Genehmigt wurde auBBer-
dem ein Windpark mit weiteren funf Windenergieanlagen (,Windpark Hasel").
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Schiilerbeférderung

Die Schiilerbeférderung ist das wichtigste Standbein des OPNV im landlichen Raum. Da die Schiile-
rinnen und Schiler in der Flache bis zu 80% alle Fahrkunden stellen, ist die Schillerbeférderung dort
die wirtschaftliche Grundlage fiir die Aufrechterhaltung eines OPNV-Angebots. Jede Veranderung be-
zlglich der Schalerstruktur hat deshalb Auswirkungen auf den Stadt- und Regionalbusverkehr. Kern-
aufgabe des Landkreises ist die Sicherstellung der bedarfsgerechten Durchfihrung dieser Leistungen,
vor allem vor dem Hintergrund sich veréandernder Schul- und Schulerlandschaften (Schulentwick-
lungsplanung, Inklusion, Demographie etc.).

Die Schilerbeférderung konnte auch im Jahr
2016 bedarfsgerecht umgesetzt werden. Mit
Blick insbesondere auch auf die Situation von
Schultrdgern im landlichen Raum wurde die
Hoéchstbetragsberechnung vereinfacht. Die zu-
nehmende Schwierigkeit, eine bedarfsgerechte
Schiilerbeférderung im Iandlichen Raum zu ge-
wahrleisten und gleichzeitig eine sparsame Mit-
telbewirtschaftung sicherzustellen, erfordert in
absehbarer Zeit die Prifung neuer Wege, bei-
spielweise die weitergehende Einbeziehung der
Schiilerbeférderung in  OPNV-Bestellverkehre | — . 3
des Landkreises. Ein entsprechender Prifauftrag |st in der im Herbst 2016 beschlossenen zweiten
Fortschreibung des Nahverkehrsplans enthalten.

AuBerdem wurde 2016 die Ausschreibung fir den freigestellten Schilerverkehr der Schulen, die in der
Tragerschaft des Landkreises stehen, vorbereitet und durchgefihrt. Besonderes Augenmerk wurde
bei dieser Vergabe zum einen auf eine gleichmaBige Aufteilung der Leistung auf mehrere Unterneh-
men gelegt. Zum anderen wurden erhdhte Leistungsmerkmale an die Qualitét der Beférderungsleis-
tung, wie z. B. Klimatisierung der Fahrzeuge und eine max. Beférderungszeit von 60 Minuten im Re-
gelfall, gestellt.

Ortsumfahrung Riimmingen

Die Planungen auf der Grundlage der ,Variante 3 B mit und ohne Anschluss der Lérracher StraBe”
verzdgerten sich 2016. Der seitens des Landratsamts im Herbst 2015 beim Verkehrsministerium Ba-
den-Wirttemberg gestellte Antrag auf Ausnahmegenehmigung fur eine héhengleiche Kreuzung bei
der Kandertalbahn wurde im Frihjahr 2016 beschieden. Der Landkreis erhob gegen bestimmte (belas-
tende) Nebenbestimmungen der erteilten Zulassung ein Rechtsmittel. Das Land hat die Nebenbe-
stimmungen schlieBlich aufgehoben. Das eingelegte Rechtsmittel hat sich insoweit erledigt und die
Planungen kénnen fortgesetzt werden.
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] Windkraft

Im Verfahren nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz
wurde Ende 2015 der erste Windpark am Rohrenkopf,
Gemarkung Gersbach/Schopfheim, genehmigt. 2016 er-
folgte die Errichtung und im Februar 2017 die Inbetrieb-
nahme. Ebenfalls 2016 wurde auBerdem ein weiterer
Windpark am Glaserkopf, Gemarkung Hasel, genehmigt.
Die Windparks haben gemaB Genehmigung jeweils funf
. Windenergieanlagen mit einer installierten Gesamtleistung
von 15 bzw. 16.5 MW. Die Entscheidungen zu den Parks
: waren und sind in der Blrgerschaft umstritten. Trotz um-
fangrelcher und intensiver Offentlichkeitsbeteiligung und Nutzung von Erkenntnissen aus einem bun-
desweiten Forschungsprojekt, an welchem der Landkreis teilgenommen hat, konnte nur teilweise Ak-
zeptanz bei der umliegenden Bevdlkerung fir die Anlagen erreicht werden.

Nach aktueller Einschatzung laufender Vorplanungen bzw. Windmessungen ist im Landkreis mit der
Errichtung von ca. zehn weiteren Windenergieanlagen, verteilt auf etwa drei oder mehr weitere Stand-
orte, zu rechnen.

[ | Tourismus

Der Tourismus ist eine der wichtigsten Wirtschafts- und Zukunftsbranchen der Gemeinden im Land-
kreis. Gerade im landlichen Bereich sind diese Entwicklungsperspektiven von Bedeutung. Die Netto-
wertschépfung im Landkreis liegt bei aktuell rund 153 Mio. EUR. Ca. 6.900 Vollzeitarbeitsplatze sind
direkt auf den Tourismus zurtickzufiihren.

Vom Kreistag wurde am 19.10.2016 die Fortschreibung des Touris-
tischen Masterplans fiir den Landkreis Lérrach verabschiedet.
Dieser dient als Basis fir die Entwicklung und Starkung der Touris-
musstruktur im Landkreis. Schwerpunkte sind die Situationsanalyse
und Strategie zur Marktbearbeitung sowie ein Projektpool flr Innen-
marketing und Produktentwicklung. Dieser beinhaltet Vorschlage zur
Entwicklung von zielgruppen- und nachfrageorientierten Produkten.
Projekte, die zur Umsetzung vorgeschlagen wurden, sind die Entwick-
lung eines Premiumwanderweges und die Konzeption eines Baum-
haushotels. Fir die Umsetzung sollen in Abstimmung mit den Ge-
meinden unter Federflihrung des Landratsamts im ersten Schritt ge-
eignete Standorte gesucht und analysiert werden. AnschlieBend wer-
den Machbarkeits- und Umsetzungsstudien durchgefiihrt, die die Be-
teiligten und Interessengruppen identifizieren, rechtliche Fragen be-
leuchten, Kosten abschétzen und notwendige Arbeitsschritte und
MaBnahmen aufzeigen sollen.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

gesamt

-8.023.430

-7.436.863

586.567

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 4 2016 2016 2016
Hohere Ertrage und geringere Aufw endungen tragen zur

12.21 531.348 720.709 189.362| Budgetverbesserung bei; Budgetiibertrag ist fir die in 2017
bevorstehende Aktendigitalisierung notw endig.

21 40 1.821577 -2.144.580 -393.003 Bgstellyerfahren flr Schilermonatsfahrkarten 492 TEUR w aren
nicht eingeplant

51.10 -428.614 -394.535 34.079| Projekte und MaBnahmen dauern w eiterhin an; Budget eingehalten

53.60 0 7.566 7.566

54.20 -855.270 -872.065 -16.794

5430 -377.083 -197.070 180.013 Endabrechnung mit Aufteilung auf Kreis-/Landes- u.
BundesstraBen

54.40 -217.758 -212.578 5.181

54.70 -2.565.464 -2.527.377 38.088

55.20 -781.950 -704.003 77.947| Uberschilsse auf Grund héherer Gebiihreneinnahmen
AuBerordentliche Geblihreneinnahmen (Genehmigung Windpark,

56.10 -681.188 -470.401 210.787| Steinbrucherw eiterung); BuBgelder im Bereich Arbeitsschutz;
unbesetzte Stellen (5 Monate)

56.20 -160.992 -99.408 61.584| Uberschiisse auf Grund héherer Gebiihreneinnahmen

57.10 -453.469 -356.474 96.995| Personalbedingter Uberschuss

57 50 -211.411 -186.649 24,762 Uberschu:ss aufgrur?d Stellen-Nichtbesetzung und nicht
durchgefihrter Seminare.
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WeiterflUhrende Erlauterungen

Mit einem insgesamt (geringen) positiven Abweichen tragt der Teilhaushalt 4 zum ordentlichen Jahreser-
gebnis 2016 bei. Bei einer Gesamtbetrachtung ist der Teilhaushalt 4, trotz Budgetlbertragen fir laufende
Projekte und MaBnahmen wie z.B. die Digitalisierung bei der Fihrerscheinstelle, ausgeglichen. Die
Mehraufwendungen werden durch die Mehrertrage gedeckt.

Einsparungen ergaben sich insbesondere dadurch, dass es haufig nicht mdglich war unbesetzte Stellen
nahtlos zu besetzen. Auf der Ertragsseite sind besonders Mehreinnahmen bedingt durch die Genehmi-
gungen des ,Windparks Hasel“ und der Steinbrucherweiterung des Steinbruchs Kapf in Efringen-Kirchen
zu nennen. AuBerdem gibt es unplanméaBige Gebihrenmehreinnahmen der Fihrerscheinstelle.

Dem gegenuber stehen Mehraufwendungen beim Bestellverfahren im Rahmen der Schilerbeférderung
und erhdhte Aufwendungen fir die anhaltende Umsetzung von verschiedenen Projekten und MaBnah-
men.
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Investitionen 2016

54.20

54.20

zuschuss Bund

Planung und Bau Teilumgehung

Erwerb eines

12.21 201 -125. -125.
Rotlichtblitzgerates 016 °.000 0 0 °.000

53.60 | Stammkapital Zweckwerband | 5,15 5018 | 205,000 -75.000 -75.000 0 -150.000
Breitband

54.20 |Fuhrpark StraBenmeistereien fortlaufend -95.981 -467.300 -546.604 -70.263 -1.401.800
jahrl. Investitionskosten- 52.800 101.210 306.200

P 2007 - 2020| -7.800.000 -271.822 -651.400 -200.000 -3.332 -848.068 -4.540.000
Rimmingen
Grunderwerb K6327 -160.000 -60.000 -60.000 -160.000
Zuschuss Land 3.900.000 2.250.000

Radwegebriicke Méarkt 2010 - 2016 -739.000 -278.528 -226.200 -456.000 -400.233 -281.967 -456.000
Grunderwerb K6326 -57.000 -127.000 0 -127.000

Zuschuss Land 328.000 100.000 228.000 150.000 228.000
Zuschuss Stadt Weil am Rhein 100.000 37.240 70.000 60.000 70.000

StraBBen- Bauwerke,

Elektrifizierung

5420 . 2015 - 2016 -675.000 -50.563 -449.400 -175.000 -414.066 -202.674 -775.000
BriickenbaumaB nahmen

54.20 |Radverkehrskonzept fortlaufend | -1.875.000 -100.000 -375.000 0 -475.000 -1.125.000
Zuschuss Land 400.000 100.000 50.000 300.000

und Investitionszuschiisse

-16.803.000

-538.673

-3.834.981

-3.307.500

-1.069.422

54.70 ) 2015-2019 | -10.000.000 -2.000.000 -2.000.000 0| -4.000.000 -6.000.000
Hochrheinstrecke
Investitionszuschisse flr

4.2 201 -139.587

54.20 Siloanlage und Winterdienst 016 0 39.58

XXX VerauBerung von GrqustUcken 2016 0 82.496
und bew. Anlagevermdgen

XX, Bewegliches Anlagevermdégen -10.000 -9.306 -10.000

-6.199.972

-11.453.600

Saldo aus Investitionstatigkeit
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Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Ortsumfahrung Riimmingen

Im Jahr 2012 hat sich der Kreistag fir die Weiterverfolgung der Variante 3 B mit Anschluss der Lérra-
cher StraBBe entschieden. Nach der Durchfiihrung eines Sicherheitsaudits 2014 wurde der Planungs-
gegenstand dahingehend gedndert, dass die nachsten Planungsschritte auf Grundlage der ,Variante 3
B mit und ohne Anschluss der Lérracher StraBe” erfolgen sollen. Nachdem sich die Planungen 2016
aufgrund eines vom Landkreis gegen bestimmte (belastende) Nebenbestimmungen der vom Land er-
teilten Ausnahmegenehmigung fur eine héhengleiche Kreuzung bei der Kandertalbahn verzdgerten,
hat sich das Rechtsmittel durch Aufhebung der Nebenbestimmungen durch das Land insoweit erledigt
und die Planungen kdnnen fortgesetzt werden. Dabei werden gewisse bauliche Auflagen zu beriick-
sichtigen sein, die sich aus der Ausnahmegenehmigung des Verkehrsministeriums Baden-
Wirttemberg ergeben.

Radweg Briicke Markt

Im Jahr 2015 wurde seitens des Regierungsprasidiums Freiburg mit dem Bau der Briicke begonnen.
Fertiggestellt und fur den Verkehr freigegeben wurde sie im Juni 2016. Die Investitionssumme belief
sich im Jahr 2016 fur diese BaumaBnahme auf rund 200.000 EUR. Die Gesamtinvestitionssumme be-
lief sich auf rund 400.000 EUR. Ein Zuschuss wurde vom Land in Héhe von rund 150.000 EUR ge-
wahrt. AuBerdem beteiligte sich die Stadt Weil am Rhein mit rund 60.000 EUR.

Bauwerke

Die im Jahr 2015 begonnene Erneuerung von zwei Briicken im Zuge des Todtnauerli-Radweges wur-
de planmaBig 2016 fertiggestellt. Mit der Erneuerung beider Bauwerke wurde die Verkehrssicherheit
des Todtnauerli-Radweges rechtzeitig zur Fahrradsaison wiederhergestellt. Die Gesamtinvestitions-
summe fir beide Bauerwerke belief sich auf rund 300.000 EUR, 2016 wurden davon rund 34.000
EUR ausgezahlt. AuBerdem wurde 2016 mit der planmaBigen Umsetzung des Ende 2015 beschlos-
senen KreisstraBenprogramms 2016 — 2020 begonnen. Mit einer Investitionssumme von rund 330.000
EUR wurde an der K 6350 die Kanderbrlicke bei Malsburg erneuert.
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Gberschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 9.795.281,43 9.645.700 9.901.260,98 255.560,98 209.305,62 0 46.255,36- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 12.968,00 7.000 6.557,18 442,82- 0 0 442,82 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 149.337,45 176.700 134.209,64 42.490,36- 0 0 42.490,36 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.652.995,11 3.385.670 3.923.938,94 538.269,13 294.479,14 0 243.789,99- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.029.201,41 910.000 1.214.530,58 304.530,58 0 0 304.530,58- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 14.639.783,40 14.125.070 15.180.497,32 1.055.427 51 503.784,76 0 551.642,75- 0
11 | - | Personalaufwendungen 7.341.860,94- 7.668.222- 7.356.914,93- 311.307,15 0 0 311.307,15- 48.800,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 3.547.728,60- 3.002.816- 3.366.850,69- 364.034,69- 50.000,00- 169.500,00- 144.534,69 219.940,00-
Dienstleistungen

14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 922.511,45- 924.623- 913.537,74- 11.084,82 0 0 11.084,82- 0
16 | - | Transferaufwendungen 6.213.805,21- 6.140.500- 6.049.430,24- 91.069,76 0 0 91.069,76- 4.200,00-
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.795.466,96- 4.412.339- 4.930.626,37- 518.287,37- 317.000,00- 133.500,00- 67.787,37 132.000,00-
18 | = Ordentliche Aufwendungen 22.821.373,16- 22.148.500- | 22.617.359,97- 468.860,33- 367.000,00- 303.000,00- 201.139,67- 404.940,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 8.181.589,76- 8.023.430- 7.436.862,65- 586.567,18 136.784,76 303.000,00- 752.782,42- 404.940,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 14.619,15 26.663 27.220,50 558,00 0 0 558,00 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 322.043,31- 389.099- 361.145,54- 27.953,36 0 0 27.953,36- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 1.403.570,77- 1.457.329- 1.258.828,85- 198.500,40 0 0 198.500,40- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 546.341,38- 533.759- 533.945,99- 186,79- 0 0 186,79 0
54 | - | Aufwand fur luK 281.437,56- 274.644- 264.436,68- 10.207,62 0 0 10.207,62- 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 692.740,31- 689.166- 641.043,46- 48.122,20 0 0 48.122,20- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 749.228,47- 798.580- 818.025,97- 19.445,85- 0 0 19.445,85 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 3.980.742,65- 4.115.915- 3.850.205,99- 265.708,94 0 0 265.708,94- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 12.162.332,41- 12.139.345- | 11.287.068,64- 852.276,12 136.784,76 303.000,00- 1.018.491,36- 404.940,00-
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Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4

1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 14.455.789,45 13.842.570 14.481.827,95 639.258,14 503.784,76 0 135.473,38- 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 21.810.082,44- 21.248.152- | 21.786.658,15- 538.506,16- 367.000,00- 303.000,00- 131.493,84- 404.940,00-

3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 7.354.292,99- 7.405.582- 7.304.830,20- 100.751,98 136.784,76 303.000,00- 266.967,22- 404.940,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit

4 +| Einzahlungen aus 230.018,00 450.800 361.210,00 89.590,00- 0 0 89.590,00 0
Investitionszuwendungen

6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 26.395,50 0 82.495,69 82.495,69 0 0 82.495,69- 0
von Sachvermégen

9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 256.413,50 450.800 443.705,69 7.094,31- 0 0 7.094,31 0

10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 187.000,00- 187.000,00- 187.000,00-
Grundstiicken und Geb&uden

11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 373.454,96- 1.206.000- 817.630,58- 388.369,42 0| 1.427.000,00- 1.815.369,42- | 1.807.709,00-

12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 793.282,67- 467.300- 555.909,63- 88.609,63- 72.197,25- 220.981,00- 204.568,62- 195.263,00-
beweglichem Sachvermdgen

13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 75.000,00- 75.000- 0 75.000,00 75.000,00 0 0 0
Finanzvermégen

14 | - | Auszahlungen fir 17.665,87- 2.010.000- 139.587,51- 1.870.412,49 139.587,51- | 2.000.000,00- | 4.010.000,00- | 4.010.000,00-
InvestitionsférderungsmaBnahmen

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.259.403,50- 3.758.300- 1.513.127,72- 2.245.172,28 136.784,76- | 3.834.981,00- 6.216.938,04- | 6.199.972,00-

17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 1.002.990,00- 3.307.500- 1.069.422,03- 2.238.077,97 136.784,76- | 3.834.981,00- | 6.209.843,73- | 6.199.972,00-

18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 8.357.282,99- 10.713.082- 8.374.252,23- 2.338.829,95 0| 4.137.981,00- | 6.476.810,95- | 6.604.912,00-
fehlbetrag

21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 8.357.282,99- 10.713.082- 8.374.252,23- 2.338.829,95 0| 4.137.981,00- | 6.476.810,95- | 6.604.912,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Offentlicher (Schienen-)Personennahverkehr

Auf der Grundlage verdichteter Erkenntnisse Uber die Mobilitdtsbedirfnisse im Landkreis werden die
MaBnahmen des OPNV kiinftig noch gezielter eingesetzt werden kénnen. Dies gilt auch fiir die Frage,
wie die gewlnschten Verbesserungen in der Bedienqualitat beim Schienenpersonennahverkehr auf der
Rheintal- und der Wiesentalstrecke erreicht werden kénnen. Ein besonderer Fokus liegt dariiber hinaus
auf der OPNV-Finanzierung durch das Land (Schulverkehrsmittel, Verbundférderung), die sich auf die Fi-
nanzbeziehungen des Landkreises mit dem RVL und den ihn tragenden Unternehmen auswirken werden.

Fir die Zukunft des Agglomerationsprogramms Basel und
der S-Bahn-Infrastruktur werden im Jahr 2017 wichtige
Weichenstellungen erfolgen. So firmiert die Trinationale
S-Bahn Basel seit einer politischen Ubereinkunft nunmehr
unter dem Namen ,.trireno“ und soll unter das Dach des
Vereins Agglo Basel gefuihrt werden. Hierzu ist die Erwei-
terung von Agglo Basel auf samtliche Besteller-
Aufgabentréger, also auch das Land Baden-W(irttemberg,

. erforderlich. Bis zum 01.01.2018 soll dies durch entspre-
chende Statutenanderung fir den Verein Agglo Basel umgesetzt werden.

Umsetzung des Nahverkehrsplans

In der am 11.05. und 19.10.2016 beschlossenen zweiten Fortschreibung des Nahverkehrsplan sind di-
verse MaBnahmen und Prifauftrdge enthalten, die dazu dienen sollen die Wirtschaftlichkeit und Wettbe-
werbsfahigkeit des OPNV gegeniiber dem motorisierten Individualverkehr zu steigern. 2017 und die fol-
genden Jahre werden im Zeichen der Umsetzung dieser beschlossenen MaBnahmen und Prifauftrage
stehen. Zum Fahrplanwechsel Mitte Dezember 2016 konnten mit der Bestellung zusatzlicher Verkehre
die ersten MaBBnahmen umgesetzt werden.

Far 2017 vorgesehen ist u.a. die Einflhrung der be-
schlossenen neuen Buslinie mit dem Arbeitstitel ,Linie
55b* von Kandern nach Loérrach. Geplant und geprift
wird aktuell die Forderfahigkeit dieser Linie nach dem
Forderprogramm ,Regiobuslinien” des Landes. Bei
diesem 2015 zum ersten Mal aufgelegten Férderpro-
gramm geht es um die schrittweise Etablierung eines
moglichst flAichendeckenden, ganztagigen Stunden-
takts mit Zigen, Bussen und Sammeltaxen. Durch die
,Linie 55b“ gelingt eine Anbindung des Unterzentrums
Kandern im Oberzentrum Lérrach an den Schienen-
personennahverkehr.

Weitere groBBe Projekte stellt die Optimierung des Schiilerverkehrs mit dem Ziel der Integration in den Li-
nienverkehr nach § 42 PBefG dar. Ebenfalls soll die fiir den Landkreis neuartige Beférderungsart ,Anruf-
Sammel-Taxi“ (AST) eingefuhrt werden. Mit dieser wird auf flexible Bedarfe im landlichen Raum reagiert.
Pilotregion ist die Gemeinde Kleines Wiesental.
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StraBenbau

Far Deckenerneuerungen stehen 2017 rd. 750.000 EUR und fir die Sanierung von Bauwerken rd.
625.000 EUR zur Verfigung. Es werden MaBnahmen aus dem KreisstraBenprogramm 2016 — 2020
umgesetzt werden.

Ortsumfahrung Riimmingen

Nachdem das Rechtsmittelverfahren gegen gewisse (belastende) Nebenbestimmungen der vom Mi-
nisterium fir Verkehr Baden-Wdirttemberg erteilten Ausnahmegenehmigung fiir einen schienenglei-
chen Bahnlbergang einvernehmlich ausgerdumt wurde, sind im Zuge der weiteren Planungen die in
der Genehmigung enthaltenen baulichen Auflagen zu berlcksichtigen. Deswegen ist zunachst ein
Ruckschritt in Leistungsphase 2 erforderlich.

AnschlieBend wird die Verwaltung gemafn dem Beschluss des Kreistags vom 24.10.2012 und der Vor-
gaben aus dem Jahr 2014 gemeinsam mit dem beauftragten Planungsbiro auf Grundlage der ,Vari-
ante 3 B mit und ohne Anschluss der Lérracher StraBe “die Leistungsphasen 3 und 4 weiterplanen.
Die Planung eines méglichen Anschlusses der Lérracher StraBe erfolgt als Einfadelungsstreifen in
Richtung Kreisverkehr.

Nach Abschluss der Leistungsphasen 3 und 4 wird ein weiteres Sicherheitsaudit erfolgen. AuBerdem
werden diese Planungsphasen mit einer Kostenrechnung abschlieBen, sodass dann die weiteren Ent-
scheidungen dem Kreistag zur Beschlussfassung vorgelegt werden kénnen.

Breitbandausbau

Die Errichtung eines zukunftsfahigen Breitbandnetzes ist nach wie vor dringend notwendig, um den
Landkreis in seiner Attraktivitadt sowohl als Wohnort als auch bei der Ansiedlung von Gewerbe- und In-
dustriebetrieben zu erhalten und auszubauen. Daher soll auch im Jahr 2017 auf der Ebene des einge-
richteten Zweckverbands Breitbandversorgung der Bau eines Backbone-Netzes zur Verbesserung der
Breitbandversorgung weiter vorangetrieben werden. Durch die Finanzierung des Backbonenetzes auf
der Zweckverband-Kostenstelle ,Landkreis® wird die strukturelle Entwicklung der kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden zum Wobhle der Einwohnerinnen und Einwohner bedeutend unterstitzt.

Energie und Klimaschutz

Will der Landkreis die vom ihm selbst gesetzten Minderungsziele beim Ausstof3 von Treibhausgasen
erreichen (minus 25% bis 2025 und minus 56% bis 2050 ggi. dem Basisjahr 2012), muss er sich stra-
tegisch und systematisch neu einstellen. Zusatzlich zum bisherigen European Energy Award-Prozess
ist dazu eine Herleitung der erforderlichen MaBnahmen aus den abgezielten Emissionsergebnissen
notwendig. Dies kann ein Klimaschutzkonzept gewéhrleisten, an dem ab 2017 gearbeitet werden wird.

Strukturpolitik

Bereits die Lage des Landkreises Lérrach mit einem fast funfzigprozentigen Flachenanteil im landli-

chen Raum und der unmittelbaren Grenzlage zu Schweiz und zu Frankreich legt nahe, dass eine akti- 227
ve Strukturpolitik ein wichtiger Bestandteil fir die Zukunftsfahigkeit des Landkreises ist. Um die Her-
ausforderungen gezielt meistern zu kénnen, soll die Strategie mit den in den kreisangehérigen Stad-

ten und Gemeinden bereits vorliegenden und verfolgten Leitbildern und Entwicklungskonzepten abge-

stimmt werden und dann neue Impulse setzen. Hierzu ist bis Ende 2018 ein Strukturentwicklungskon-

zept fir den gesamten Landkreis geplant.

- |
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Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Einzukunftsorientiertes bedarfsgerechtes und umweltschonendes Bevélkerung imLandkreis
Mobilitatsangebot ist imLandkreis Lérrach sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S Der Landkreis begleitet aktiv die derzeit laufenden Projekte: A1kl Alk2
Hochrheinelektrifizierung (HRE), AgglomerationsprogrammBasel, A 98 sowie
Bedienqualitat imSPNV und bringt seine Interessen und Positionen in die
jeweiligen Lenkungsgremien ein.

A2 S Der Nahverkehrsplan ist auf Basis einer aktuellen Verkehrserhebung bis 2016 A2k
neu gefasst.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 11 [ S Teilziele 2016 HRE: Der Landkreis wirkt bei der Beauftragung der HOAI-Phasen 75 %
3 + 4 (Entwurfs- und Genehmigungsplanung) mit und beteiligt sich an der
Finanzierung dieser beiden Phasen. Der Landkreis wirkt bei der Festlegung auf
ein Konzept zur Gesantfinanzierung mit.

A 12 | S Teilziel 2016 Agglo: Der Landkreis wirkt bei der Erarbeitung des 100 %
Agglomerationsprogramms der 3. Generation mit.

A 1.3 | S Teilziel 2016 A 98: Der Landkreis beteiligt sich amMitwirungsverfahren der 100 %
Abschnitte 5 und 6.

A 2.1 |8 BeschlussdesNVP imKreistag 100 %

A 1k1 | S | Investitionskostenzuschuss (Phase 3+4)in EUR 2 Mio. 0 kommt 2017

A 1k2 | S | Entscheidungi.S.d. Landkreises liegt vor (a/nein) ja nein  kommt 2017

A 2 k1| S | Nahverkehrsplan neuerstellt/ fortgeschrieben ja ja

GESAMTBETRACHTUNG

Hochrheinelektrifizierung: Absichtserklarung zur Finanzierung wurde von allen Projektpartnern unterzeichnet. INTERREG-Forderzusage tber 5 Mio. EUR fiir die
Leistungsphasen 3 und 4. Antrag auf Férderung durch den Schweizer Bund imRahmen des Strategischen Entwicklungsprogramms Bahninfrastruktur 2030 ist
gestellt.

A98:Der Landkreis hat zu demim Frithjahr 2016 im Entwurf veréffentlichen Bundesverkehrswegeplan 2030 Stellung genommen. In diesemssind wichtige
Weichenstellungen fiir den Weiterbau der A 98 enthalten. Die Region beteiligt sich weiterhin am Planungs- und Bauprozess.

Agglo Basel: Ende 2016 wurde das AgglometartiosprogrammBasel 3. Generation beim Schweizer Amt fir Raumentwicklung eingereicht.

Nahverkehrsplan: Die zweite Fortschreibung des Nahverkehrsplans des Landkreises Lérrach wurde am 11.05. und 19.10.2016 durch den Kreistag beschlossen.
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d eileraeb e q A erale 3ssige 5 erfiigbare bertragene
ag dA andsarte 0 016 016 PLA ehra gungen a el abzg a
016 016 0 016 a 0
4 6 8
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 119.889,86 0 0 0 0 0 0 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 119.889,86 0 0 0 0 0 0 0
11 | - | Personalaufwendungen 23.873,12- 27.434- 23.524,93- 3.908,87 0 0 3.908,87- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 73,33- 195- 111,22- 83,54 0 0 83,54- 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 0 0 3,19- 3,19- 0 0 3,19 0
16 | - | Transferaufwendungen 267.388,00- 314.100- 309.180,88- 4.919,12 0 0 4.919,12- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 151.171,64- 86.886- 61.714,90- 25.170,86 0 113.000,00- 138.170,86- 121.000,00-
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 442.506,09- 428.614- 394.535,12- 34.079,20 0 113.000,00- 147.079,20- 121.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 322.616,23- 428.614- 394.535,12- 34.079,20 0 113.000,00- 147.079,20- 121.000,00-
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 4.389,98- 8.661- 6.897,47- 1.763,55 0 0 1.763,55- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 2.031,54- 1.860- 2.120,16- 259,99- 0 0 259,99 0
54 | - | Aufwand fur luK 1.187,41- 1.187- 1.218,89- 31,54- 0 0 31,54 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 1.380,65- 6.258- 5.806,84- 451,40 0 0 451,40- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 5.917,51- 10.915- 9.907,18- 1.008,02 0 0 1.008,02- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 14.907,09- 28.882- 25.950,54- 2.931,44 0 0 2.931,44- 0
PN | = Ngttorehssourcenbedarf oder - 337.528,32- 457.496- 420.485,66- 37.010,64 0 113.000,00- 150.010,64- 121.000,00-
tiberschuss

Teilfinanzrechnung

Raumliche Planung 51.10

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 128.889,86 0 0 0 0 0 0 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 409.205,32- 428.614- 409.758,52- 18.855,80 0 113.000,00- 131.855,80- 121.000,00-
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 280.315,46- 428.614- 409.758,52- 18.855,80 0 113.000,00- 131.855,80- 121.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 280.315,46- 428.614- 409.758,52- 18.855,80 0 113.000,00- 131.855,80- 121.000,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 280.315,46- 428.614- 409.758,52- 18.855,80 0 113.000,00- 131.855,80- 121.000,00-
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51.10.15 Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung  Ziele & Kennzahlen
|

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Standardisierte Bewertung und Finanzierungskonzept HOAI Stufe 3+4 flr die
Hochrheinelektrifizierung liegen vor

Aktive Einbringung der Landkreis-Interessen bei regionalen Verkehrsprojekten
Neufassung des Nahverkehrsplans auf Basis einer aktuellen
Verkehrsdatenerhebung bis 2016

Mitwirkung bei der Erarbeitung des Agglomerationsprogramms der 3.

Generation

Durchsetzung der Landkreis-Interessen, Abstimmung und Konsensfindung mit 75 %
allen Beteiligten

Viergleisiger Ausbau: Begleitung bei der Umsetzung der Kernforderung 6 100 %
Ausbau A 98: Teilnahme amMitwirkungsverfahren zur Ausgestaltung der 100 %
Abschnitte 5+6

Nahverkehrsplan: Beschluss des neuen NVP 100 %
Agglo Basel: Mitwirkung bei der Umsetzung der MaBnahmen aus dem 100 %

Agglomerationsprogrammder ersten beiden Generationen und Erarbeitung
der 3. Generation.

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung

K 51.10.15- 01 Motorisierungsgrad Landkreis Lérrach 685,3 7075
K5110.15-02  Motorisierungsgrad Land Baden-Wiirtterrberg 682,5 7257
K5110.15-03  Benutzerfrequenz OPNV Landkreis Lorrach (OPNV-Fahrten/EW) 15,7 12,5
K5110.15-05  Zuwachsrate Motorisierungsdrad (in %) 12,0 15,6
K5110.15-06  Zuwachsrate OPNV-Benutzerfrequenz (in %) 72,1 67,3

Gesamtbetrachtung

HRE: Absichtserklarung zur Finanzierung von allen Projektpartnern unterzeichnet; INTERREG-Férderzusage in Hohe von 5 Mio. fiir die Leistungsphasen 3 + 4;
Antrag auf Férdeurng durch Schweizer Bund imRahmen des Strategischen Entwicklungsprogramms Bahninfrastruktur 2030 ist gestellt.

A98: Landkreis hat zumEntwurf des Bundesverkehrswegeplans 2030 Stellung genommen; Region beteiligt sich weiterhin amPlanungs- und Bauprozess.
Agglo Basel: Ende 2016 wurde das Agglomerationsprogranm3. Generation beimSchweizer Amt fur Raumentwicklung eingereicht.

Nahverkehrsplan: Zweite Fortschreibung des Nahverkehsplans wurde am11.05. und 19.10.2016 durch den Kreistag beschlossen.

Rheintalbahn: Landkreis ist in den Regionalen Begleitgremien "Birgertrasse" und "Hugelheim-Mullheim-Auggen" vertreten
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SchlUsselprodukt Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung 51.10.15

Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Das Produkt umfasst die Erarbeitung von Planen, Konzepten und MaBnahmen bzw. die Mitwirkung an
solchen Planungen, die der Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und des OPNV im Landkreis dienen.

2016 gehoérten hierzu u.a.:
Bundesverkehrswegeplan

Der Bundesverkehrswegeplan 2030 wurde beschlossen. Die Einstufung der A 98 als Autobahn wurde
beibehalten, und abgesehen von der 2. Fahrbahn des Abschnitts Schwérstadt - Tiengen im ,Weiteren
Bedarf mit Planungsrecht” bzw. beim Abschnitt AD Hochrhein-Rheinfelden-Karsau als ,laufendes und fest
disponiertes Vorhaben*® erfolgte die Einordnung der A 98 im ,Vordringlichen Bedarf“. 2017 wird es um das
zligige Vorantreiben des Planfeststellungsverfahrens gehen.

Neben dem Neubau der A 98 werden im Bundesverkehrswegeplan 2030 folgende Projekte angespro-
chen:

= B 43 Ortsumfahrung Wyhlen = Vordringlicher Bedarf

» B 34 Ortsumfahrung Grenzach = Vordringlicher Bedarf

= B 317 Loérrach — Schopfheim (Ausbau) = Weiterer Bedarf mit Planungsrecht

Agglomerationsprogramm Basel 3. Generation

Ein wichtiges Instrument zur Siedlungs- und Entwicklungsplanung ist fiir den Landkreis die Mitwirkung im
Agglomerationsprogramm Basel. Hier wurde die Zusammenarbeit auch 2016 stetig intensiviert. Nach der
Erarbeitung der Teilstrategien Landschaft und Grinrdume, Siedlung und Verkehr (insbes. S-Bahn, StraBBe
und Velo) in den vergangenen Jahren, lag der Schwerpunkt zu Beginn 2016 auf der Durchfiihrung der
Vernehmlassungsverfahrens zu dem erarbeiteten Agglomerationsprogramm 3. Generation. Dabei erhiel-
ten die Ubergeordneten Behdrden und Gemeinden im Rahmen eines nichtoffentlichen Verfahrens die Ge-
legenheit, zum Hauptbericht und den Projektlisten, die aus den (bergeordneten Synthesepapieren und
den Korridorprozessen hervorgegangen sind, Stellung zu nehmen. Nach der Einarbeitung sinnvoller
Rickmeldungen wurde die 3. Generation im Dezember 2016 beim Schweizer Amt fir Raumentwicklung
eingereicht.

2016 wurde auBerdem die Umsetzung der MaBnahmen aus den vorherigen Generationen weiter voran-
getrieben und begleitet.

Fir die Zukunft des Agglomerationsprogramms Basel und der S-Bahn-Infrastruktur werden im Jahr 2017
wichtige Weichenstellungen erfolgen. So firmiert die Trinationale S-Bahn Basel seit einer politischen
Ubereinkunft im Vorjahr nunmehr unter dem Namen ,trireno® und soll unter dem Dach des Vereins Agglo
Basel gefihrt werden. Hierzu ist die Erweiterung von Agglo Basel auf samtliche Besteller-Aufgabentrager,
also auch das Land Baden-Wirttemberg, erforderlich. Bis zum 01.01.2018 soll dies durch entsprechende
Statuten&nderungen fir den Verein Agglo Basel umgesetzt werden.

Im Bereich Mobilitét ist Ziel der umfassende Ausbau des S-Bahn-Angebots zusammen mit dem Schie-
nenanschluss des EuroAirports, der elektrifizierten Hochrheinbahn und dem sog. ,Herzstlick” Basel als
Kernelemente.

231

Bereits jetzt starten die Vorbereitungen fir ein Folgeprogramm zum Agglomerationsprogramm 3. Genera-
tion. Dabei wird es auch darauf ankommen, den Uber die S-Bahn-Planung berihrten Landkreis Waldshut
einzubeziehen.
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|
ELB Ulrich Hoehler Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Zweckverband Regio-S-Bahn Lérrach / 2030

Der Zweckverband Regio-S-Bahn Lérrach hat sich nach einer Phase der Neuorientierung eine neue Sat-
zung gegeben. Mit neuem Namen (Regio-S-Bahn 2030) und erweitertem Mitgliederkreis wird der Zweck-
verband zukiinftig die Interessen aller im Landkreis Betroffener hinsichtlich der Belange des Schienen-
personennahverkehrs bindeln.

Hochrheinelektrifizierung

Das Projekt der Elektrifizierung der Hochrheinbahn entlang der Grenze zwischen Basel und Schaffhau-
sen wurde 2016 weiter vorangetrieben. Die Projektpartner (Land Baden-Wirttemberg, Landkreise
Lérrach und Waldshut, Kanton Basel-Stadt) erhielten fur die Leistungsphasen 3 und 4 eine INTERREG-
Foérderzusage Uber 5 Mio. EUR. Ein entsprechender Férdervertrag wurde geschlossen. AuBBerdem vorbe-
reitet und eingereicht wurde der Antrag auf Férderung durch den Schweizer Bund im Rahmen des ,Stra-
tegischen Entwicklungsprogramms Bahninfrastruktur 2030“ (STEP). AuBBerdem wurde seitens des Land-
kreises eine ,Absichtserklarung zur Finanzierung der Elektrifizierung der Hochrheinbahn zwischen Basel
(CH) und Erzingen (D)“ unterzeichnet (Beschlussvorlage Nr. 064/2016, KT: 11.05.2016). 2017 geht die-
ses Projekt mit dem Beginn der Arbeiten an der Entwurfs- und Genehmigungsplanung in eine entschei-
dende Phase.

Steigerung der Bedienqualitat auf der Rheintal- und der Wiesentalstrecke

Das Ziel der Steigerung der Bedienqualitat auf der Wiesentalstrecke verfolgt der Landkreis gemeinsam
mit den Anrainergemeinden im Zweckverband Regio-S-Bahn 2030. Durch diesen Schulterschluss der
Region kdnnen die gemeinsamen Ziele einheitlich und schlagkraftigt verfolgt werden.

Der Landkreis und die Stadte und Gemeinden am Oberrhein hatten sich in der Vergangenheit mehrfach
zusammen fir die rasche Verwirklichung eines 30-Minuten-Takts auf der Rheintalbahn eingesetzt. Ein
Teilerfolg ist hier mit dem vom Land im Februar 2017 vergebenen Netz 4 zu verzeichnen. Das Netz 4 ist
der Ausschreibungsparameter fiir den Regionalverkehr im Rheintal (Karlsruhe — Offenburg — Freiburg —
Basel). Ab Juni 2020 sollen auf der Strecke ein Expresszug und ein Regionalzug jeweils im Stundentakt
ohne die heute bestehenden Taktliicken verkehren.

Viergleisiger Ausbau der Rheintalbahn: Begleitung bei der Umsetzung der ,,Kernforderung 6

Nachdem der Projektbeirat zum viergleisigen Ausbau der Rheintalbahn im Jahr 2015 Entscheidungen ge-
troffen hat, ist hier Aufgabenschwerpunkt des Landkreises, die weiteren Planungen zu begleiten und zu
unterstitzen. Dies erfolgt durch Teilnahme an den 2016 zum ersten Mal zusammengekommenen Regio-
nalen Begleitgremien zum Neu-/Ausbau der Rheintalbahn. Der Landkreis ist Teilnehmer des Regionalen
Begleitgremiums ,Burgertrasse®, das die Planfeststellungsabschnitte 8.3 und 8.4 umfasst. Zentrale The-
men sind hier die niveaufreie Verkniipfung, Hochwasserschutz und die Ausweitung des Vogelschutzge-
biets Bremgarten. AuBerdem ist der Landkreis in dem Regionalen Begleitgremium ,Higelheim — Mull-
heim — Auggen” (Planfeststellungsabschnitt 9.0) vertreten, dessen Schwerpunkt die Umsetzung des ge-
wahrten Ubergesetzlichen Larmschutzes ist.

Nahverkehrsplan

Die zweite Fortschreibung des Nahverkehrsplans des Landkreises Lérrach wurde am 19.10.2016 durch
den Kreistag beschlossen (Einzelheiten s. oben S. 212, ,Wirkungsziel 2016 — PG 51.10 und PG 54.70).
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Teilergebnisrechnung Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung 51.10.15

ELB Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

d eileraeb o q PLA erale issige 5 erfiiabare bertragene
ag dA andsarte 0 016 016 PLA ehra gungen a el abzg a
016 016 0 016 a 0
4 6 8
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 119.889,86 0 0 0 0 0 0 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 119.889,86 0 0 0 0 0 0 0
1" - | Personalaufwendungen 16.328,27- 19.793- 15.469,48- 4.323,55 0 0 4.323,55- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 50,15- 100- 106,38- 6,06- 0 0 6,06 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 0 0 3,19- 3,19- 0 0 3,19 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 151.046,41- 36.704- 27.953,74- 8.750,70 0 113.000,00- 121.750,70- 121.000,00-
18 | = Ordentliche Aufwendungen 167.424,83- 56.598- 43.532,79- 13.065,00 0 113.000,00- 126.065,00- 121.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 47.534,97- 56.598- 43.532,79- 13.065,00 0 113.000,00- 126.065,00- 121.000,00-
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 2.883,44- 4.671- 3.723,45- 947,13 0 0 947,13 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 1.632,94- 1.458- 1.653,30- 195,27- 0 0 195,27 0
54 | - | Aufwand fir luK 933,48- 923- 884,47- 38,64 0 0 38,64~ 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 934,87- 2.970- 2.755,92- 214,24 0 0 214,24~ 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 5.020,87- 10.762- 9.757,24- 1.004,36 0 0 1.004,36- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 11.305,60- 20.783- 18.774,38- 2.009,10 0 0 2.009,10- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 58.840,57- 77.381- 62.307,17- 15.074,10 0 113.000,00- 128.074,10- 121.000,00-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Verkehrsplanung/Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung 51.10.15

|
ELB Ulrich Hoehler, Erster Landesbeamter — Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2016 PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 20 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017

1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 128.889,86 0 0 0 0 0 0 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 134.213,99- 56.598- 59.585,63- 2.987,84- 0 113.000,00- 110.012,16- 121.000,00-

3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 5.324,13- 56.598- 59.585,63- 2.987,84- 0 113.000,00- 110.012,16- 121.000,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit

9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 5.324,13- 56.598- 59.585,63- 2.987,84- 0 113.000,00- 110.012,16- 121.000,00-
fehlbetrag

21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 5.324,13- 56.598- 59.585,63- 2.987,84- 0 113.000,00- 110.012,16- 121.000,00- 233
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54.20 KreisstraBen Ziele & Kennzahlen
|

Rainer Ganz, FBL StraBen — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S ImLandkreis besteht ein verbessertes Angebot an Radverkehrsinfrastruktur. Bevblkerung imLandkreis und im
TEB
B S | Eine bedarfsgerechte und wirtschatftliche Unterhaltung, Erhaltung und Verkehrsteilnehmer imLandkreis
Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur (KreisstraBen, Radwege und Bauwerke) Lérrach
imLandkreis Lérrach ist sichergestellt.
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 | S Die MaBnahmen an KreisstraBen werden gem den imRadverkehrskonzept A1kl
festgelegten Prioritdten umgesetzt.
A2 S  Der Radweg aufder Briicke Méarkt ist imSommer 2016 fertiggestellt. A2kl
B1 S Alle Leistungen der betriebl. Unterhaltung (Ul) werden nach den Vorgaben des B 1k1
L,Leistungshetts fiir den StraBenbetriebsdienst” durchgefiihrt.
B 2 S | Die imKreisstraBenerhaltungs- und -bauprogramm (KEBP) 2016-2020 B2ki, B2k2, B2k3, B2k4, B2k4
MaBnahmen werden imFrihjahr priorisiert und durchgefiihrt soweit die Mittel
ausreichen.

B3 S  Akute Schéden (z.B. durch Erdrutschereignisse) werden binnen Jahresfrist
beseitigt. Hierfiir werden - sofern erforderlich - regular vorgesehene Arbeiten
zurlickgestellt.

B4 | S Die Entwurfsplanung hinsichtlich der Ortsumgehung Rimmingen ist bis Ende
2016 abgeschlossen und das Planfeststellungsverfahren eingeleitet.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant
A 11 [ S Begleitung und Uberwachung der BaumaBnahme "Briicke Markt". 100 %
B 1.1 | § Beseitung der Winterschéden (Riss-Sanierung) bis 01.08. 100 %
B 1.2 | S Abfahren der KreisstraBen und Priifung imHinblick auf Verkehrssicherheit 80 %
(Baumschau, Lichtraunprofil).
B 2.1 | § Durchfiihrung der Deckenerneuerungen (DE) gemé3 KEBP 100 %
B 2.2 | S Durchfilhrung der Briickeninstandsetzungen 166 %
B 4.1 | S Enge Projektsteuerung Begleitung, Kontrolle und Steuerung des 100 %
ext.Planungsbiros).
B 4.2 | S Einleiten des Planfeststellungsverfahrens 0%
_—
A 1k1 | S Anzahl der vomLandkreis umgesetzten MaBnahmen
A2 k1| S | Radwegist fertig: Ja/Nein Ja Ja
B 1k1 [ S  Winterschaden fristgerecht beseitigt (in %) 80 80
B2 k1| S Anzahl der umgesetzten MaBnahmen aus demKEBP und zusétzlichen DE 3 5
B2 k2| S Erneuerte Fahrbahndecke (in km) 49 5,9 Eine zusatzliche MaBnahme konnte
urgesetzt werden
B2 k3| S Anzahl MaBnahmen an Bauwerken 3 5 Zwei zusétzliche MaBnahmen
konnten umgesetzt werden
B2 k4 | S Anteil KreisstraBen mit Zustandsnote 4,5 (in %) >

B2 k5| S Anteil KreisstraBen mit Zustandsnote 3,5 (in %) >

0
GESAMTBETRACHTUNG

ImJahre 2016 wurden vier DeckensanierungsmaBnahmen und an fiinf Bauwerken SanierungsmaBnahmen aus demKreisstraBenprogrammdurchgefihrt (Naheres
s.vorn). Aufgrund glinstiger Wettbewerbspreise wurden nicht verbrauchte Haushaltsmittel in eine auBerplanméaBige Deckensanierung eines Teilabschnittes der
K6344 bei Wittlingen verausgabt. Insgesamt konnte damit eine Strecke von 5,9kmKreisstraBen saniert werden. Das KreisstraBennetz hat eine Gesamtlange von
rd. 223km; der Landkreis ist StrauBenbaulasttrager an insgesamt 248 Ingenieurbauwerken (Briicken, Stitzbauwerken, Tunnel).
Stand der Planung der Ortsumfahrung Riummingen imZuge der K6354 und K6327 ist der Abschluss der Voruntersuchung nach RE 2012 im Rahmen der
Leistungsphase 2 HOAI. Der Neubau der Briicke bei Markt imZuge der K6327 Uber die A5 mit straBenbegleitenden Radweg wurde imJahre 2016 fertiggestellt.
Fur Radfahrer wurden aus dem Radverkehrskonzept verschiedene MaBnahmen umgesetzt (Naheres s. vorn). Die Beschilderung des kreisweiten Netzes an
Radwegen —unabhé&ngig der StraBenbaulast —erfolgte im Jahre 2016. Damit ist ein Radwegenetz von insgesamt rd. 640 kmbeschildert. Vor dem Ortsteil
Riedlingen imZuge der K6351wurde eine baulich eine Uberleitung hergestellt. ImZuge der K6327 wurde bei Schallbach eine Querungshilfe fir FuBgéanger und
Radfahrer errichtet.
Durch die beiden StraBenmeistereien wurden darliber hinaus die betriebliche Unterhaltung koordiniert und ausgefiihrt. Dazu gehéren insbesondere
Reparaturen am StraBenkdrper (insbesondere Beseitigung von Schlagléchern), Griinpflege, Winterdienst, Wartung und Instandsetzung der StraBenausstattung
234 (insbesondere Verkehrszeichen, Schutzplanken, Markierungen, Leitpfosten)und StraBenreinigung.
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KreisstraBen 54.20

Rainer Ganz, FBL StraBen — Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfugbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 2.319.210,16 2.363.593 2.368.487,60 4.894,32 0 0 4.894,32- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 2.406,16 2.000 2.396,00 396,00 0 0 396,00- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.501,49 39.507 23.856,54 15.650,02- 0 0 15.650,02 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 62.145,57 100.000 167.813,65 67.813,65 0 0 67.813,65- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.879,80 0 258.781,20 258.781,20 0 0 258.781,20- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 2.412.143,18 2.505.100 2.821.334,99 316.235,15 0 0 316.235,15- 0
11 | - | Personalaufwendungen 1.189.491,81- 1.309.088- 1.296.951,08- 12.137,14 0 0 12.137,14- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 1.974.196,66- 1.576.168- 1.886.446,36- 310.278,84- 0 50.000,00- 260.278,84 32.000,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 405.442,66- 433.774- 425.789,32- 7.985,12 0 0 7.985,12- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 74.914,13- 41.340- 84.212,85- 42.872,73- 0 0 42.872,73 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 3.644.045,26- 3.360.370- 3.693.399,61- 333.029,31- 0 50.000,00- 283.029,31 32.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 1.231.902,08- 855.270- 872.064,62- 16.794,16- 0 50.000,00- 33.205,84- 32.000,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 0 0 6.727,50 6.727,50 0 0 6.727,50- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 205.977,08- 255.728- 211.607,11- 44.120,43 0 0 44.120,43- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 19.603,34- 20.687- 19.515,05- 1.172,06 0 0 1.172,06- 0
54 | - | Aufwand fir luK 18.434,61- 20.509- 19.496,34- 1.012,16 0 0 1.012,16- 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 169.592,93- 196.547- 182.370,14- 14.176,41 0 0 14.176,41- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 114.774,59- 105.163- 129.396,61- 24.233,93- 0 0 24.233,93 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 528.382,55- 598.632- 555.657,75- 42.974,63 0 0 42.974,63- 0
PN | = Ngttorehssourcenbedarf oder - 1.760.284,63- 1.453.903- 1.427.722,37- 26.180,47 0 50.000,00- 76.180,47- 32.000,00-
tiberschuss

Teilfinanzrechnung

KreisstraBen 54.20

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Rainer Ganz, FBL StraBen — Umweltausschuss

Vergleich Zulassige Erméchti- Verfiigbare  (ibertragene
PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017

4

1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.173.272,87 2.258.407 2.296.449,47 38.042,91 0 0 38.042,91- 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 3.246.736,08- 2.926.587- 3.376.595,74- 450.009,20- 0 50.000,00- 400.009,20 32.000,00-

3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 1.073.463,21- 668.180- 1.080.146,27- 411.966,29- 0 50.000,00- 361.966,29 32.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit

4 + | Einzahlungen aus 230.018,00 450.800 361.210,00 89.590,00- 0 0 89.590,00 0
Investitionszuwendungen

6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 26.395,50 0 82.495,69 82.495,69 0 0 82.495,69- 0
von Sachvermdgen

9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 256.413,50 450.800 443.705,69 7.094,31- 0 0 7.094,31 0

10 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0 0 187.000,00- 187.000,00- 187.000,00-
Grundstlicken und Geb&uden

11 | - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 373.454,96- 1.206.000- 817.630,58- 388.369,42 0| 1.427.000,00- 1.815.369,42- | 1.807.709,00-

12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 787.252,94- 467.300- 546.604,01- 79.304,01- 62.891,63- 95.981,00- 79.568,62- 70.263,00-
beweglichem Sachvermégen

14 | - | Auszahlungen fir 865,87- 0 139.587,51- 139.587,51- 139.587,51- 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen

16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.161.573,77- 1.673.300- 1.503.822,10- 169.477,90 202.479,14- | 1.709.981,00- | 2.081.938,04- | 2.064.972,00- 235

17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 905.160,27- 1.222.500- 1.060.116,41- 162.383,59 202.479,14- | 1.709.981,00- 2.074.843,73- | 2.064.972,00-

18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 1.978.623,48- 1.890.680- 2.140.262,68- 249.582,70- 202.479,14- | 1.759.981,00- 1.712.877 44- | 2.096.972,00-
fehlbetrag

21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 1.978.623,48- 1.890.680- 2.140.262,68- 249.582,70- 202.479,14- | 1.759.981,00- 1.712.877,44- | 2.096.972,00-
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56.10 Umweltschutz Ziele & Kennzahlen

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S | Der Landkreis senkt kreisweit die Treibhausgasemissionen bis 2025 um Birger des Landkreises (auch
25% und bis 2050 um mindestens 56% gegeniber dem Basisjahr 2012. Flora und Fauna)

B S | Der Landkreis ist als Vorreiter der Energiewende positioniert. Burger des Landkreises

C S | Die Energieeffizienz ist erhdht und der Anteil an erneuerbaren Energien Industrie und Gewerbe

(Wéarme und Strom) gesteigert im gewerblich-industriellen Bereich.

D S | Alle 6kologisch und 6konomisch vertréglichen Potentiale der erneuerbaren Potentielle EE-Anlagenbetreiber
Energiequellen (Wind-, Wasser-, Erdwérme-, Solar-, Biomasseanlagen)
sind bestméglich genutzt.

E Es ist sichergestellt, dass im Kreisgebiet keine Gefahrdungen oder Burger, Industrie- und
maBgebliche Beeintrachtigungen durch Altlasten bestehen. Die Qualitat Gewerbebetriebe Stadte,
der Bdden im Kreis wird erhalten und verbessert. Eine geordnete und Gemeinden

umweltgerechte Abfallentsorgung in den Betrieben, maximale Sicherheit
der Anlagen, Minimierung der Schadstoff- und Larmemissionen und eine
Kreislaufwirtschaft zur Schonung der nattirlichen Ressourcen ist
sichergestellt.

Um die Wirkungsziele zu erreichen wurden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

B1 [S Implementierung/fFortflihrung des eea-Prozesses B 1k1, B 1k2
B2 | S | Tragerschaft und Unterstitzung der EA B2k1, B2k2
B3 [S Unterstitzung des Vereins Klimapartner Oberrhein
C1 | S Waeiterfihren ECOfit-Projekte C k1
D1 | S | Unterstiitzung /Beratung potenzieller Betreiber von EE-Anlagen D 1k1
E1 Untersuchung, Geféhrdungsabschatzung, ggf. Sanierung von Altlasten E 1k1
zeitnah und im Rahmen finanzieller Méglichkeiten, Organisieren und
Bereitstellen von Férdermitteln.
E2 Bdéden vor Schadstoffeintragen schitzen, Erkundungen u.
Untersuchungen durchfiihren u. Ergebnisse bewerten.
E3 Stand der Technik bei Anlagen sicherstellen und regelméBig anpassen, E 3k1

regelméaBiges Uberwachen der Anlagen.

Um die Leistungsziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

B 1.1 | S Koordinierung und Umsetzung der im EPAP formulierten MaBnahmen 100%

B 2.1 | S | Betriebskostenzuschuss leisten 100%

B 2.2 | S | Daten /Informationen sammeln, auswerten und bereitstellen 100%

B 3.1 | S | Teilnahme an Sitzungen /Mitarbeit an Projekten 100%

C11 | S Kooperation mit EA und WSW 100%

C1.2 | S Forderantrag stellen, Vertrage abschlieen, Beratungen begleiten 100%

D 1.1 | S Daten/Informationen sammeln, auswerten; Kontaktaufnahme mit 100%
potenziellen Betreibern

E 1.1 Untersuchungen veranlassen, Bewerten der Ergebnisse, Fordergelder 100%
organisieren, ggf. Anordungen zur Sicherung/Sanierung treffen.

E 2.1 Untersuchungen veranlassen, Bewerten der Ergebnisse, Férdergelder 100%
organisieren, ggf. Anordungen zur Sicherung/ Sanierung treffen.

E 3.1 Betriebsrevisionen, Messungen vornehmen, Belastungssituationen 100%

beurteilen, ggf. Anordnungen, Beseitigungsverfigungen erlassen.

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung

B 1k1|S Zahl umgesetzter MaBBnahmen
B1k2|S Zertifizierung erreicht Ja Ja
B2 k1| S Anzahl Beratungen 100 > 100
B2 k2 S | Anzahl Projekte 10 20
C1k1 'S ProjektJa/Nein Ja Ja
236 D1k1 S Zahl Beratungen 10 15
E 1k1 Anzahl Altlastenuntersuchungen/-sanierung 1 1
E 3 k1 Anzahl Betriebsrevisionen (vgl. PG 56.20 Arbeitsschutz) 100 100

GESAMTBETRACHTUNG

Alle Ziele der Produktgruppe 56.10 konnten erreicht, zum Teil sogar tbererfillt werden. Die eingeplanten Haushaltsmittel waren auskdmmlich. Das sehr positive
Haushaltergebnis wird durch Geblhreneinahen aus zwei GroBverfahren (Genehmigung eines Windparks , Genehmigung einer Steinbrucherweiterung) und noch nicht
abgerechneter MaBnahmen im Bereich Altlasten/Bodenschutz dominiert.
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Teilergebnisrechnung Umweltschutz 56.10

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt - Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 147.328,60 26.200 211.404,82 185.204,82 183.000,00 0 2.204,82- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 3.945,18 3.945,18 0 0 3.945,18- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.000,00 25.000 48.558,90 23.558,90 0 0 23.558,90- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 2.623,04 0 6.233,34 6.233,34 0 0 6.233,34- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 152.951,64 51.200 270.142,24 218.942,24 183.000,00 0 35.942,24- 0
11 | - | Personalaufwendungen 529.893,13- 585.129- 575.602,06- 9.526,62 0 0 9.526,62- 8.000,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 31.849,59- 65.463- 82.847,49- 17.384,21- 33.000,00- 17.000,00- 32.615,79- 33.000,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 11.184,38- 2.000- 1.958,05- 41,95 0 0 41,95- 0
16 | - | Transferaufwendungen 60.000,00- 55.000- 55.000,00- 0 0 0 0 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.128,30- 24.796- 25.135,53- 339,33- 0 0 339,33 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 667.055,40- 732.388- 740.543,13- 8.154,97- 33.000,00- 17.000,00- 41.845,03- 41.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 514.103,76- 681.188- 470.400,89- 210.787,27 150.000,00 17.000,00- 77.787,27- 41.000,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 8.353,80 15.236 11.710,28 3.525,41- 0 0 3.525,41 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 165,00- 567- 10.046,50- 9.479,57- 0 0 9.479,57 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 58.110,63- 71.202- 56.071,63- 15.129,94 0 0 15.129,94- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 62.661,48- 66.514- 67.094,18- 580,04~ 0 0 580,04 0
54 | - | Aufwand fir luK 30.291,81- 31.589- 30.114,52- 1.474,78 0 0 1.474,78- 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 35.613,73- 37.595- 34.883,53- 2.711,78 0 0 2.711,78- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 175.383,95- 231.771- 228.627,69- 3.143,71 0 0 3.143,71- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 353.872,80- 424.003- 415.127,77- 8.875,19 0 0 8.875,19- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 867.976,56- 1.105.191- 885.528,66- 219.662,46 150.000,00 17.000,00- 86.662,46- 41.000,00-
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Umwelt 56.10

]
Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt - Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 152.672,76 51.200 262.197,66 210.997,66 183.000,00 0 27.997,66- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 691.342,26- 730.388- 706.092,97- 24.295,19 33.000,00- 17.000,00- 74.295,19- 41.000,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 538.669,50- 679.188- 443.895,31- 235.292,85 150.000,00 17.000,00- 102.292,85- 41.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 237
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 538.669,50- 679.188- 443.895,31- 235.292,85 150.000,00 17.000,00- 102.292,85- 41.000,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 538.669,50- 679.188- 443.895,31- 235.292,85 150.000,00 17.000,00- 102.292,85- 41.000,00-
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56.10.10 Energie und Klimaschutz Ziele & Kennzahlen

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Weiterfihrung der eea-Aktivitaten Zertifizierung erreicht
Weiterfihrung der Unterstuitzung der Energieagentur EA kann ihre Aufgaben erfiillen
Vermehrte Nutzung von 6kologisch und dkonomisch vertraglichen EE- Zahl Anlagen

Quellen (Wind, Wasser, Erdwarme, Solar, Biomasse)

Beratung und Information des privaten, gewerblichen und &ffentlichen Zahl Beratungen

Bereichs zumThema Energie (Energieagentur)

Durchfiihrung einer ECOfit-Runde Projekt durchgefiihrt ja/nein

Umdie Schlisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Der in 2014 begonnene eea-Prozess (Erstzertifizierung Ende 2015 geplant) 100%
wird weitergefiihrt; Ziel ist durch weitere MaBnahmen und deren erfolgreiche
Umsetzung die Rezertifizierung bzw. weitere Zertifizierungen zu erreichen.

Die vermehrte Nutzung erneuerbarer Energiequellen senkt den CO2- 100%
AusstoB und dient somit demKlimaschutz. Durch Beratung potenzieller
Investoren und Hilfe bei der Standortsuche wird die Zahl der EE-Anlagen

erhoht.
K 56.10.10- 01 Zertifizierung ja/nein ja ja
K 56.10.10- 02 Agentur kann ihre Aufgabe erfllllen ja ja
K 56.10.10- 03  Zahl neuer Anlagen 5,0 70
K 56.10.10- 04  Zahl der Beratungen 100,0 >100
K'56.10.10- 05 Projekt ist durchgefiihrt ja ja

Gesamtbetrachtung

Alle fir das Jahr 2016 gesetzten Ziele konnten erreicht werden. Die Haushaltsmittel waren auskdmmiich.

238
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Schlisselprodukt Energie und Klimaschutz 56.10.10

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

Das Produkt ist Bestandteil der Produktgruppe Umwelt (56.10). Das Thema Energie & Klimaschutz hat
herausragende Bedeutung im Landkreis und wurde deshalb als strategischer Schwerpunkt neu und préa-
ziser formuliert (,Der Landkreis senkt die kreisweiten Treibhausgasemissionen, wirkt auf Energiesparen
und eine effiziente Energienutzung hin und férdert den Einsatz regenerativer Energien®). Die Umsetzung
der Ziele gelingt maBgeblich mit Hilfe des European Energy Award (eea), in dessen ,,Energiepoliti-
schem Arbeitsprogramm® alle umzusetzenden MaBnahmen festgeschrieben sind. Anfang 2016 wurde
der Landkreis mit dem eea in ,Silber” zertifiziert.

Seit der Zertifizierung wurde eine Vielzahl von MaBnahmen erfolgreich umgesetzt, was die jahrliche
Uberpriifung des Punktwerts in internen Audit bestatigte. Der neue ,Ist-Stand“ nach eea-Systematik liegt
nach interner Priifung Ende 2016 bei 61,2% gegenliber 56,3% bei der Zertifizierung Ende 2015/Anfang
2016.

Effektive und geplante Prozentsatze

Entwicklungsplanung,
Raumordnung

Kommunale Gebaude, Anlagen
Versorgung, Entsorgung [ 0% s
Mobilitat

Interne Organisation

Kommunikation, Kooperation

Hl effektiv

Total
" I geplant

0% s

0% 25% 50% 75% 100%
Zwischenstand eea 2015: Ergebnis externes Audits / Zertifizierung

Effektive und geplante Prozentsatze

T T

Entwicklungsplanung,
Raumordnung

Kommunale Gebaude, Anlagen 59% 8% R

Versorgung, Entsorgung 0% g

I —
I ——
—

Mobilitat 46% 6% g
Interne Organisation 65% 6% R

Kommunikation, Kooperation

o Bl effektiv

Total
I geplant

5% g

Il

0% 25% 50% 75% 100% 239

Zwischenstand eea Ende 2016: Ergebnis internes Audit (Zugewinn an Punkten ggi. 2015 griin)
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56.10.10 Energie und Klimaschutz Schisselprodukt

240

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

Der nebenstehenden Graflk ist der 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Punktestand des Landkreises in R e S =
den einzelnen Handlungsfeldern im F e nasptanung Raumordnng
Vergleich zu anderen Landkreisen 2 Kommunale Gebaude, Anlagen N
zu entnehmen. Die Abbildung zeigt, L R L A L
dass der Landkreis im Bereich Ver- 3 Versorgung, Entsorgung | 3

..........................................

sorgung und Entsorgung deutlich

Uberdurchschnittlich gut entwickelt

ist. Hier und in den obigen Abbil- 5 Interne Organisation
dungen wird auch deutlich, dassvor | | |
allem in den Handlungsfeldern B iemmunkafions Keopsealion “ ........
.Kommunale Geb&ude und Anla-
gen“, ,Mobilitat" und ,Interne Orga-
nisation® deutliche Verbesserungen
erzielt wurden. Dafir verantwortlich waren z. B. die folgenden MaBnahmen: Wechsel des Stromlabels zu
reinem Oko-Strom, Inbetriebnahme des Solarparks Herten, Beschluss und Umsetzung der Fortschrei-
bung des Nahverkehrsplans und MaBnahmen zur Férderung des Radverkehrs. Auch der eigene Fuhr-
park wurde unter die Lupe genommen und als Bereich fir Optimierung identifiziert. Deutlich ist jedoch
auch, dass in vereinzelten Bereichen (z. B. Mobilitat und Kommunikation) noch Entwicklungspotential be-
steht.

4 Mobilitat

w .
I Sinas

Total

Seans

Der Landkreis befindet sich auf einem guten Weg durch weitere MaBnahmen und deren erfolgreicher
Umsetzung die Folgezertifizierung 2018 zu erreichen.

Das Schlisselprodukt enthélt Uber den eea hinausgehend auBerdem die Erarbeitung von Plénen, die Er-
stellung von Konzepten, die Unterstitzung von Organisationen und Projekten im Bereich Energie und
Klimaschutz, aber auch die Umsetzung von konkreten MaBnahmen. Beispielhaft seien genannt:

= Die Energieagentur befand sich auch 2016 u.a. in der Tragerschaft des Landkreises und wurde
von diesem in ihrer Téatigkeit unterstitzt.

= Die vermehrte Nutzung erneuerbarer Energiequellen senkt den CO.-Aussto3 und dient somit
dem Klimaschutz. Durch die Beratung potentieller Investoren und Hilfe bei der Standortsuche
und Eignungspriifung wird die Zahl der EE-Anlagen (Windkraft-, Wasserkraft-, Geothemieanla-
gen) erhoht. Die folgende Grafik zeigt den deutlichen Zuwachs im Bereich der Windkraft:

18 18
’ 2015 | . 16,2 MW 2016
14 14
1 ~11 MW 12 ~11 MW
10 10

81— = 8 1

. 4,6.MW . ~4,8 MW
4 4 4

2 “L2MW ~0,25 MW l 2 0,25 MW .E
0 - ‘ 0 ; — :

Wasserkraft (90) Windkraft (1) Biogas (1) Erdwdrme wWasserkraft (95) windkraft (6) Biogas (1) Erdwirme

= 2016 wurde auBerdem eine weitere ECOfit-Runde mit finf teilnehmenden Unterneh-
men/Organisationen durchgefihrt.




Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik Teil-Haushalt 4

Teilergebnisrechnung Energie und Klimaschutz 56.10.10

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 ) 6 7 8
2 + | Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 0 0 25.900,00 25.900,00 0 0 25.900,00- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.000,00 0 105,40 105,40 0 0 105,40- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 222,23 222,23 0 0 222,23~ 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 3.000,00 0 26.227,63 26.227,63 0 0 26.227,63- 0
1" - | Personalaufwendungen 0 19.893- 20.140,64- 247,41- 0 0 247,41 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 6.637,30- 11.249- 7.486,30- 3.762,34 0 0 3.762,34- 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 0 0 3,35- 3,35- 0 0 3,35 0
16 | - | Transferaufwendungen 60.000,00- 55.000- 55.000,00- 0 0 0 0 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.702,34- 12.621- 15.739,92- 3.119,08- 0 0 3.119,08 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 81.339,64- 98.763- 98.370,21- 392,50 0 0 392,50- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 78.339,64- 98.763- 72.142,58- 26.620,13 0 0 26.620,13- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 130,81- 3.787- 3.491,00- 295,86 0 0 295,86~ 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 0 3.748- 3.906,44- 158,78- 0 0 158,78 0
54 | - | Aufwand fir luK 0 1.669- 1.589,97- 78,60 0 0 78,60- 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 0 1.557- 1.444,45- 112,27 0 0 112,27- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 760,12- 35.370- 33.718,87- 1.651,01 0 0 1.651,01- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 890,93- 46.130- 44.150,73- 1.978,96 0 0 1.978,96- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 79.230,57- 144.892- 116.293,31- 28.599,09 0 0 28.599,09- 0
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Energie und Klimaschutz 56.10.10

Dr. Georg Lutz, FBL Umwelt — Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 0 0 29.227,63 29.227,63 0 0 29.227,63- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 121.682,37- 98.763- 101.325,52- 2.562,81- 0 0 2.562,81 0
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 121.682,37- 98.763- 72.097,89- 26.664,82 0 0 26.664,82- 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 121.682,37- 98.763- 72.097,89- 26.664,82 0 0 26.664,82- 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 121.682,37- 98.763- 72.097,89- 26.664,82 0 0 26.664,82- 0
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57.10 Wirtschaftsférderung Ziele & Kennzahlen

242

|
Martina Hinrichs, SSt Strukturpolitik und Tourismus — Umweltausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S | Der Landkreis setzt sich kreislibergreifend flr zukunftsfahige Strukturen, eine Gemeinden, Landkreis, jurist.
leistungsfahige Infrastruktur, sowie attraktive Lebens- und Personen d. priv. u. 6ffentl. Rechts
Standortbedingungen mit demZiel der Schaffung einer bevorzugten (Burger/-innen, Unternehmen,
Wirtschaftsregion ein. Vereine; auch imgrenznahen

Ausland)

B S | Unterstlitzung einer zielgerichteten und nachhaltigen Entwicklung der Gemeinden, Landkreis, jurist.
Infrastruktur imlandlichen Raumunter Berlicksichtigung der demographischen Personen d. priv. u. 6ffentl. Rechts
Entwicklung. (Burger/-innen, Unternehmen,

Vereine; auch imgrenznahen
Ausland)

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert

A1 S Die raunliche bzw. funktionale Strukturentwicklung ist in einemLandkreisweiten A1kl
Konzept aufgearbeitet und Handlungsansatze fiir den Landkreis und die
Kommunen abgeleitet, so dass ab 2015 mit der schrittweisen Unmsetzung dieser
Handlungsansétze und MaBnahmen begonnen wird.

B1 S | Koordination und Umsetzung von Férderprogrammen. B 1ki, B 1k2, B 1k3
A 1.1 | 8§ Erstellung eines Konzepts 30 %
B 1.1 | § Durchfihrung Gemeindeberatungsgesprache. 0%
B 1.2 | § Antragsberatung und -bearbeitung. 100 %
B 1.3 | § Durchfiihrung kreiseigene Strukturforderung. 100 %
ST
A 1k1 | S | Konzept liegt vor (/n) 0 n Datenerhebungen begonnen
(Entwicklungskonzepte und
Leitbilder)
B 1k1 [ S Anzahl Projekte (kreiseigene Férdermittel) 6 6
B1k2 [ § Mit Kreisressourcen aquirierte Férdergelder (in Mio. EUR) 8 0 ELREntscheidung steht noch aus
B 1k3 Anzahl Projekte (sonstige Fodermittel) 3 0 ELREntscheidung steht noch aus

GESAMTBETRACHTUNG

Produkt 57.10.06 Regionale Strukturpolitik und -forderung: Fiir ein Strukturentwicklungskonzept des Landkreises Lérrach wurde mit einer Umfrage bei Stadten
und Gemeinden die erforderliche Datengrundlage geschaffen.Die Strukturférdermittel des Landkreises wurden fiir 6 Projekte vergeben. Die Férderprogarmme
ELR und LEADER wurden positivangenommen. Aufgrund der fehlenden rechtlichen Grundlagen konnten 2016 noch keine Férderantrége fiir das
Biospharengebiet Schwarzwald gestellt werden, der eingestellte Betrag von 35.000 EUR wurde auf2017 Gbertragen.

Produkt 57.10.08 Wirtschaftsférderung: Die enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsregion Stidwest GmbH wurde durch die Neubesetzung der Stelle der
Wirtschaftsbeauftragten des Landkreises Lérrach intensiviert. Die Veranstaltung von Wirtschaftsgesprachen und Firmenbesuche waren zielfliihrend und werden
auch zukinftig fortgesetzt.
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Teilergebnisrechnung Wirtschaftsférderung 57.10

Martina Hinrichs, SSt Strukturpolitik und Tourismus - Umweltausschuss

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2016 PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 ) 6 7

6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 13.318,81 13.318,81 0 0 13.318,81- 0

9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 7.536,69 0 0 0 0 0 0 0

10 | = | Ordentliche Ertrage 7.536,69 0 13.318,81 13.318,81 0 0 13.318,81- 0

11 | - | Personalaufwendungen 362.692,58- 195.001- 134.819,15- 60.181,84 0 0 60.181,84- 6.000,00-

13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 90.085,45- 766- 994,27- 227,83- 0 0 227,83 0

Dienstleistungen

14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 9.972,71- 9.900- 9.901,87- 1,87- 0 0 1,87 0

16 | - | Transferaufwendungen 347.658,42- 175.300- 171.305,00- 3.995,00 0 0 3.995,00- 4.200,00-

17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 94.953,77- 72.502- 52.772,28- 19.729,36 0 0 19.729,36- 1.000,00-

18 | = | Ordentliche Aufwendungen 905.362,93- 453.469- 369.792,57- 83.676,50 0 0 83.676,50- 11.200,00-

19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 897.826,24- 453.469- 356.473,76- 96.995,31 0 0 96.995,31- 11.200,00-

52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 75.888,43- 23.763- 21.341,54- 2.421,71 0 0 2.421,71- 0

53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 18.198,12- 6.828- 6.517,02- 310,88 0 0 310,88- 0

54 | - | Aufwand fur luK 9.268,87- 5.213- 5.745,25- 532,59- 0 0 532,59 0

55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 29.341,39- 15.812- 14.671,44- 1.140,47 0 0 1.140,47- 0

60 |- | Kalkulatorische Kosten 35.134,92- 12.503- 11.461,37- 1.041,35 0 0 1.041,35- 0

70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 167.831,73- 64.118- 59.736,62- 4.381,82 0 0 4.381,82- 0

90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 1.065.657,97- 517.588- 416.210,38- 101.377,13 0 0 101.377,13- 11.200,00-

Gberschuss

Teilfinanzrechnung Wirtschaftsférderung 57.10

Martina Hinrichs, SSt Strukturpolitik und Tourismus - Umweltausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2016 PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 24.150,00 0 13.318,81 13.318,81 0 0 13.318,81- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 908.2883,73- 443.569- 195.857,64- 247.711,43 0 0 247.711,43- 11.200,00-
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 884.1383,73- 443.569- 182.538,83- 261.030,24 0 0 261.030,24- 11.200,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | - | Auszahlungen fir 16.800,00- 0 0 0 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 16.800,00- 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 16.800,00- 0 0 0 0 0 0 0 2 4 3
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 900.938,73- 443.569- 182.538,83- 261.030,24 0 0 261.030,24- 11.200,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 900.938,73- 443.569- 182.538,83- 261.030,24 0 0 261.030,24- 11.200,00-
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Dezernat IV

Verantwortung: Ausschuss: Umweltausschuss

Dezernatsleitung: Michael Kauffmann
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Produktbereich 51 Raumliche Planung &
Entwicklung

Produktbereich 55

51.11 Vermessung & Geoinformation

51.12 Flurneuordnung

Natur- & Landschaftspflege

55.40 Naturschutz*
55.50 Waldwirtschaft
55.51 Landwirtschaft

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demographischen Wandels im
Landkreis.

Der Landkreis sichert gefahrdete landkreisspezifische Tier- und
Pflanzenarten in ihrem Bestand.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis sichert gefahrdete landkreisspezifische Tier- und Pflanzenarten in ihrem Bestand.

Wirkungsziel 2016 — PG 55.40

= Landschaft und Natur sind wirkungsvoll geschitzt und geféhrdete landkreisspezifische
Tier- und Pflanzenarten sind in ihrem Bestand gesichert.

Der Erhalt seltener und geschitzter Arten und die Sicherung der zugehérigen Lebensraume als Teil der
Bemihung zum Erhalt der Biodiversitat ist eine der zentralen gesellschaftlichen Herausforderungen. Der
Landkreis Lérrach bekennt sich zu seiner Verantwortung fir die im Kreisgebiet vorkommenden seltenen
Tier- und Pflanzenarten. Zur konzeptionellen Unterstitzung der ArtenschutzmaBnahmen wurde im Rah-
men der Landkreisstrategie beschlossen, Gutachten zu den landkreisspezifischen Tier- und Pflanzenar-
ten in Auftrag zu geben. Der erste Schritt, das Gutachten zur Erfassung der landkreisspezifischen Arten,
wurde in 2012 abgeschlossen. Im zweiten Schritt wurden in 2013 die Gefédhrdungsursachen fiir die er-
fassten Arten und mdgliche AbhilfemaBnahmen untersucht. Seit 2014 erfolgt die Umsetzung konkreter
MaBnahmen fiir die gefahrdeten Arten. In 2016 wurden so das Wildtulpenprojekt auf dem Tullinger Berg
sowie die Teichfreistellung in Fischingen abgeschlossen. AuBerdem standen 2016 die Fledermause im
Fokus; es wurden hierzu o6ffentliche Informationsveranstaltungen in Kandern und Schliengen durchge-
fihrt und das ehrenamtliche Engagement zu ihrem Schutz geférdert. Auch wurden erneut MaBnahmen
fur die Patenart des Landkreises, den "Kleinen Blaupfeil" und andere lichtliebende Arten aus der Gruppe
der Libellen und Steinfliegen im Raum Kandern umgesetzt.

Als Grundlage fur erfolgreiche Naturschutzarbeit, aber auch als identitatsstiftendes Merkmal fir die
Raumschaft, als Heimat der Menschen sowie Grundlage fir den Tourismus unterstiitzt der Landkreis den
Erhalt der traditionellen, regionalen Kulturlandschaft. Schwerpunkte bilden dabei zum einen die Gewahr-
leistung der Bewirtschaftung und damit Offenhaltung der traditionellen Weidfelder in den H6henlagen des
Schwarzwaldes und zum anderen die Férderung der Streuobstwiesen im Rebland und auf dem Dinkel-
berg. So konnten im Jahr 2016 die Flachen im Landkreis, die von Fordermitteln nach der Landschafts-
pflegerichtlinie (LPR) profitieren, auf 1.800 ha ausgebaut werden. Insgesamt konnten deshalb aufgrund
von weiteren Vertragsabschlissen und Vergaben von Auftrdgen fir die Bewirtschafter im Landkreis Lan-
des- und EU-Mittel in H6he von 1,55 Mio. EUR verflgbar gemacht werden. Aufgrund fehlender Landes-
mittel konnten weitere angemeldete Mittel fir sog. B-MaBnahmen (Auftrage) in Héhe von rd. 205.000
EUR nicht bedient werden.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Abschluss Uberfiihrung ETRS 98/UTM

Im Fachbereich Vermessung und Geoinformation konnte die Uberfiihrung des Liegenschaftskatasters in
das neue europaische Koordinatensystem ETRS 98/UTM im Rahmen der Umsetzung der EU-Richtlinie
INSPIRE bereits friihzeitig im September 2016 abgeschlossen werden, nachdem die erforderliche Neu-
feststellung von 12.500 Lagefestpunkten erfolgt war. Die dadurch frei werdenden personellen Ressour-
cen wurden genutzt, um verstarkt Gebaudeaufnahmen auszufihren und somit die Aktualitat des Liegen-
schaftskatasters zu verbessern, was ebenfalls zu einer deutlichen Erhéhung der Gebihreneinnahmen
beitrug.

Finanzierung der Gemeinsamen Dienststelle Flurneuordnung in Bad Sackingen (GDS)

Zur abschlieBenden Klarung der Finanzierung der GDS in Bad Sackingen wurde ein Rechtsgutachten
von den beiden beteiligten Landkreisen beauftragt. Zwischenzeitlich konnte in dieser Frage Einigkeit mit
dem Land erzielt werden. Erfreulich ist, dass im Zuge einer Vereinbarung zur GDS mit dem Land, auch
die Stellen des sogenannten Poolpersonals des Landes auf 15 Stellen festgeschrieben werden konnten.
Dies ergibt insgesamt etwas mehr Planungssicherheit fiir das hohe Arbeitsvolumen der Flurneuordnung.

Kartellverfahren Rundholzvermarktung

Die Arbeit im Fachbereich Waldwirtschaft war erheblich durch die Unsicherheiten im Zuge des aktuell lau-
fenden Kartellverfahrens Rundholzvermarktung gekennzeichnet. Das hohe Niveau der Betreuungsdienst-
leistungen fir Kommunen und private Waldbesitzer wurde dadurch allerdings bisher nicht beeintréchtigt.
Bereits zum 01.09.2015 war die sogenannte Ubergangsldsung fiir den kartellrechtskonformen Holzver-
kauf umgesetzt worden. Die fir den Holzverkauf im Forstbezirk Kandern beim Fachbereich Finanzen ein-
gerichtete kreiskommunale Holzverkaufsstelle sowie die neu geschaffene eigenstandige Geschéaftsstelle
fir den Holzverkauf der Forstbetriebsgemeinschaft Todtnau arbeiten zwischenzeitlich erfolgreich.

Gemeinsamer Antrag Forder- und Ausgleichsleistungen

Die Antragsbearbeitung und Vor-Ort-Kontrollen im Rahmen des gemeinsamen Antragsverfahrens Agrar-
férderung waren in 2016 durch zahlreiche Probleme gekennzeichnet, welche insbesondere aus der Ein-
fihrung der grafischen Antragstellung Anfang 2016, verbunden mit der Erhéhung der Genauigkeitsanfor-
derung auf 1 m2 (bisher 10 a), resultierten. Dieses fiihrte zu einem deutlich erhéhten Betreuungsaufwand
in der Antragstellung, zumal Schulungen nicht zeitnah angeboten werden konnten. Die gesteigerte Ge-
nauigkeitsanforderung erhéhte den Verwaltungsaufwand betrachtlich. Auch fihrten durch die Verfah-
rensanderung erforderlich gewordenen Neuprogrammierungen der GIS-Systeme und Fachprogramme
(GISELA und LINA), zusétzlich zu Updates in der Basissoftware, zu verspateter Bereitstellung der Pro-
gramme durch das Ministerium fur L&ndlichen Raum und Verbraucherschutz (MLR). Der Beginn der Vor-
Ort-Kontrollen (VOK) verspétete sich dadurch gegenliber den Vorjahren um drei Monate auf Mitte August
2016. Die verspatete Verfugbarkeit der Tools zur Antragsprifung im Zuge der Verwaltungskontrolle im
Programm LINA fUhrte zu weiteren Verzégerungen.

Die Ursachlichkeiten fir die aufgetretenen Probleme bewegen sich samtlich auBerhalb der Einflussnah-

248 me der Unteren Landwirtschaftsbehdrden. Durch deren Engagement gelang es, trotz widriger Rahmen-
bedingungen, die VOK zeitgerecht bis Mitte Dezember 2016 abzuschlieBen, so dass bereits zum Jahres-
ende Uber 80 % der Betriebe bei den Direktzahlungen zur Auszahlung kommen konnten. Mit dieser Aus-
zahlungsquote lag der Landkreis Lérrach um 10 % Uber der durchschnittlichen landesweiten Auszah-
lungsquote. Wegen EDV-technischer Probleme werden sich allerdings Bearbeitung und Auszahlung der
VOK-Betriebe bis Mitte April 2017 hinziehen.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

PG PLAN IST Abw eichung Erlduterung
THH 5 2016 2016 2016
Abw eichung von den Planw erten aufgrund temporér nicht
1.11 -1.699.574 -1.176.794 22.7
5 699.5 6.79 5 8 besetzter Stellen und Mehreinnahmen durch Gebaudeaufnahmen.
51.12 -745.537 -730.437 15.100| Eingesparte Personalaufw endungen aufgrund Vakanzen.
55 40 -400.239 -436.604 -36.365 Mehr Beratungslelstu?gen SG Naturschutz, Mehraufw endungen
Personal Stundenerhéhungen.
55.50 -2.005.132 -2.009.704 4572 Im Ergebnis schlieBt die Produktgruppe nahezu mit einer
"Punktlandung" ab.
55.51 -1.246.734 -1.322.052 -75.318 Mehraufw endungen Personal Stundenerhéhungen.
gesamt -6.097.216 -5.675.591 421.625

WeiterflUhrende Erlauterungen

Der Teilhaushalt 5 schlieBt mit einem besseren Ergebnis von rd. 422.000 EUR gegenltber dem geplanten
Ergebnis ab. Wesentlich fir die Abweichung sind deutliche Mehrertrdge durch zusétzliche Geb&ude-
vermessungen im Fachbereich Vermessung & Geoinformation sowie eingesparte Personalaufwendungen
aufgrund von Vakanzen in den Fachbereichen Vermessung & Geoinformation und Flurneuordnung.
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Investitionen 2016

VerauBerung von
Anlagevermdgen
Software und bewegliches
Anlagevermbgen

Saldo aus Investitionstatigkeit

Erlduterungen zu den Investitionen 2016

Die Einzahlungen aus Ver&duBerungen in H6he von 3.000 EUR begriinden sich aus dem Verkauf zweier
Dienst-KFZ des Fachbereichs Vermessung & Geoinformation.

Fir die Umstellung auf Glasfasertechnik mussten drei Switches in einen Server des Fachbereichs
Vermessung & Geoinformation eingebaut werden, was mit rd. 12.000 EUR zu Buche schlug. Weitere rd.
2.000 EUR wurden fir den Teichbau zur Biotopanlage im Rahmen des Kreis-Artenschutzprogrammes
verausgabt.
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Teilergebnisrechnung

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 499.111,19 333.400 603.914,78 270.514,78 0 0 270.514,78- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 1.017.261,27 907.200 974.545,05 67.345,05 0 0 67.345,05- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.722,41 10.400 13.691,85 3.291,85 0 0 3.291,85- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.123.384,58 1.384.000 1.223.056,44 160.943,56- 0 0 160.943,56 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 25.256,07 5.800 8.227,50 2.427,50 0 0 2.427,50- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 2.679.735,52 2.640.800 2.823.435,62 182.635,62 0 0 182.635,62- 0
11 | - | Personalaufwendungen 7.308.788,00- 7.736.886- 7.543.125,71- 193.760,78 11.963,65 63.600,00- 245.397,13- 12.000,00-
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 315.805,26- 306.080- 329.252,01- 23.172,37- 0 51.400,00- 28.227,63- 19.500,00-
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 28.075,39- 17.400- 16.594,51- 805,49 0 0 805,49- 0
16 | - | Transferaufwendungen 56.122,80- 60.300- 58.600,00- 1.700,00 0 0 1.700,00- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 572.410,69- 617.350- 551.454,62- 65.895,14 1.749,00 10.000,00- 74.146,14- 14.000,00-
18 | = Ordentliche Aufwendungen 8.281.202,14- 8.738.016- 8.499.026,85- 238.989,04 13.712,65 125.000,00- 350.276,39- 45.500,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 5.601.466,62- 6.097.216- 5.675.591,23- 421.624,66 13.712,65 125.000,00- 532.912,01- 45.500,00-
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 55.460,48 52.680 71.629,98 18.949,58 0 0 18.949,58- 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 9.719,06- 128.955- 24.844,46- 104.110,95 0 0 104.110,95- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 743.401,12- 744.546- 635.567,26- 108.978,64 0 0 108.978,64- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 586.518,06- 596.074- 587.044,49- 9.029,81 0 0 9.029,81- 0
54 | - | Aufwand fur luK 331.402,53- 304.408- 294.009,06- 10.399,28 0 0 10.399,28- 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 415.333,38- 429.550- 398.567,24- 30.982,69 0 0 30.982,69- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 1.135.204,78- 1.321.974- 1.410.314,11- 88.340,35- 0 0 88.340,35 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 3.166.118,45- 3.472.827- 3.278.716,64- 194.110,60 0 0 194.110,60- 0
N0 |= Ngltorehssourcenbedarf oder - 8.767.585,07- 9.570.043- 8.954.307,87- 615.735,26 13.712,65 125.000,00- 727.022,61- 45.500,00-
tiberschuss
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.694.214,19 2.640.800 2.787.470,64 146.670,64 0 0 146.670,64- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 8.092.970,55- 8.720.616- 8.516.729,52- 203.886,37 13.712,65 125.000,00- 315.173,72- 45.500,00-
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 5.398.756,36- 6.079.816- 5.729.258,88- 350.557,01 13.712,65 125.000,00- 461.844,36- 45.500,00-
Ifd. Verwaltungstatigkeit
6 +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 3.000,00 3.000,00 0 0 3.000,00- 0
von Sachvermdgen
9 = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 3.000,00 3.000,00 0 0 3.000,00- 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 40.082,46- 0 13.712,65- 13.712,65- 13.712,65- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 40.082,46- 0 13.712,65- 13.712,65- 13.712,65- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 40.082,46- 0 10.712,65- 10.712,65- 13.712,65- 0 3.000,00- 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 5.438.838,82- 6.079.816- 5.739.971,53- 339.844,36 0 125.000,00- 464.844,36- 45.500,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 5.438.838,82- 6.079.816- 5.739.971,53- 339.844,36 0 125.000,00- 464.844,36- 45.500,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Fortsetzung landkreisspezifischer ArtenschutzmaBnahmen

Die gezielten ArtenschutzmalBnahmen zur Stiitzung der Verantwortungsarten werden auf Grundlage der
beiden Gutachten zu den landkreisspezifischen Tier- und Pflanzenarten weitergefliihrt. Der punktuelle An-
satz der SchutzmaBnahmen ist fachlich stimmig, da sich die MaBnahmen auf die sogenannten ,Arten-
Hot-Spots“ konzentrieren. Damit wird den Zielarten, denen in der Regel eine geringe rdumliche Verbrei-
tung eigen ist, effektiv geholfen.

Organisationsuntersuchungen im Fachbereich Vermessung & Geoinformation und im Fachbe-
reich Landwirtschaft & Naturschutz, Sachgebiet Naturschutz

Die in den genannten Organisationseinheiten in 2016 begonnenen Organisationsuntersuchungen werden
in 2017 abgeschlossen. Die Befassung der Gremien mit den Umsetzungsvorschldgen wird voraussicht-
lich bis zur Sommerpause 2017 erfolgen.

Geodatenbereitstellung fiir Biirger und Verwaltungen

Im Zuge der Umsetzung der EU-Richtlinie INSPIRE auf Landesebene sind kommunale Stellen bis 2020
verpflichtet, Bebauungsplane Uber das Internet bereitzustellen. Die Umsetzung erfolgt dabei im Rahmen
eines vom Land in Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbdnden empfohlenen 3-Stufen-Konzepts
in einer Aufgabenteilung von Kommunen, Landratsdmtern und privaten/éffentlichen Dienstleistern. Der
Landkreis hat den Kommunen ohne eigene Baurechtszusténdigkeit zwischenzeitlich auf vertraglicher
Grundlage Angebote zur Ubernahme weiterer Arbeitsschritte im Rahmen einer kommunalfreundlichen
Umsetzung unterbreitet.

Als Schritt in Richtung Digitalisierung wird das Angebot fiir den Zugang zu raumbezogenen Informationen
im Landkreis Uber das Blrgergeoportal stetig erweitert.

Gemeinsamer Antrag Forder- und Ausgleichsleistungen

Das Thema gemeinsamer Antrag Férder- und Ausgleichsleistungen Landwirtschaft bleibt auch in 2017 im
Fokus. Aufgrund der deutlich formulierten Kritik am Land hinsichtlich der Umsetzung der Férderverfahren
wurde seitens des fachlich zustandigen Ministeriums fir Léndlichen Raum und Verbraucherschutz eine
Bewertung der abgelaufenen Fdrdersaison mit dem Ziel konkreter VerbesserungsmaBnahmen vorge-
nommen. Im Ergebnis ist festzustellen, dass in 2017 das EDV-Fachprogramm FIONA rechtzeitig zur Ver-
figung gestellt wurde und im Gegensatz zu den Vorjahren auch deutlich stabiler l1auft. Insgesamt kann
von einer planmaBigeren Antragssaison 2017 ausgegangen werden, auch wenn durch die Verzdgerun-
gen in 2016 noch Nacharbeiten die neue Saison belasten. Festzustellen bleibt allerdings auch, dass der
Verwaltungsaufwand aufgrund der Komplexitat der Férderverfahren nach wie vor enorm ist.
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Landschaftsoffenhaltung — Bewirtschaftung der Weidfelder

Aufgrund ihrer kulturhistorischen, landschaftspflegerischen und naturschutzfachlichen Bedeutung bilden
die Weidfelder des Schwarzwaldes weiterhin einen Aufgabenschwerpunkt, welcher ein abgestimmtes in-
terdisziplindres Wirken von Forst-, Landwirtschafts-, Naturschutzverwaltung und des Landschaftserhal-
tungsverbandes erfordert. Der duBerst komplexe forst-, naturschutz- und landwirtschaftsrechtliche Rege-
lungsrahmen und die spezielle Situation der Weidfelder nicht berlcksichtigende Férdervorgaben stellen
Bewirtschafter und Verwaltung immer wieder vor Probleme (z.B. in der Thematik ,trockene Heiden, FFH
LRT 4030“ bei der Festlegung landwirtschaftlicher Bruttoflachen, der Abgrenzung von Wald zu Offen-
landbereichen). Hier besteht dringender Klarungs- und Harmonisierungsbedarf. Eine Kulisse zur Abarbei-
tung der aufgeworfenen Fragestellungen kénnte das Biospharengebiet darstellen.

Weiterhin problematisch bleibt in 2017 die Finanzausstattung mit Landesmitteln im Bereich der Landes-
pflege. Entgegen der Ankindigung, den Aufwuchspfad fir Naturschutzmittel fortsetzen zu wollen, werden
wohl auch in 2017 nicht alle mit den Bewirtschaftern vorbereiteten Auftrage (,B-MaBnahmen®) berick-
sichtigt werden kdénnen, zumal auch aus 2016 bereits MaBnahmen in das Folgejahr verschoben werden
mussten.

Weiterentwicklung der Forstverwaltung in Folge Kartellverfahren Rundholzvermarktung

Der Erste Kartellsenat des Oberlandesgerichts Diisseldorf hat mit Beschluss vom 15. Marz 2017 die Un-
tersagungsverfiigung des Bundeskartellamtes gegen das Land Baden-Wiirttemberg im sogenannten
Rundholzkartellverfahren im Wesentlichen bestatigt. Das bisherige einheitliche Betreuungsmodell far
Staats-, Kdrperschafts- und Privatwald ist damit nicht mehr zu halten. Das Land und die kommunalen
Spitzenverbande sind sich dariber einig, den Entscheid durch den BGH Uberprifen zu lassen. Zwischen-
zeitlich hat der Ministerrat den Auftrag zur Weiterentwicklung der Forstverwaltung erteilt. Bis zum
31.07.2017 sollen erste Eckpunkte der kiinftigen Forstorganisation erarbeitet werden. Kernelemente wer-
den die Ausgriindung einer Anstalt 6ffentlichen Rechts fiir die Bewirtschaftung des Staatswaldes und der
Verbleib der hoheitlichen Aufgaben und der Betreuung des Nichtstaatswaldes bei den Kreisen sein. We-
gen des Erfordernisses eines kostendeckenden und diskriminierungsfreien Dienstleistungsangebotes
entsteht hier méglicherweise ein finanzielles Risiko fur den Landkreis bei Nicht-Abnahme der Betreu-
ungsdienstleistungen.

Die neue Forstorganisation soll bis 01.07.2019 stehen. Bis dahin bleiben die bisherigen rechtlichen
Grundlagen der Forstorganisation und damit die bestehenden Strukturen unveréndert.
Auf Ebene des Landkreises Lorrach wurde zwischenzeitlich zur Prozessbegleitung und Abstimmung zwi-
schen Kommunen, privaten Waldbesitzern, Forstbetriebsgemeinschaften und dem Landkreis eine Ar-
beitsgruppe ,Forstorganisation Landkreis Lérrach® eingerichtet.
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55.40 Naturschutz Ziele & Kennzahlen

256

|
Gertraud Lohrmann, FBL Landwirtschaft & Naturschutz — Umweltausschuss

A S Landschaft und Natur sind wirkungsvoll geschiitzt und gefahrdete Bevoélkerung LK Lérrach
landkreisspezifische Tier- und Pflanzenarten sind in ihnremBestand gesichert.
B 0 Naturund Landschaft werden in ihrer standorttypischen Auspréagung erhalten. Bevdlkerung LK Lérrach
A1 |S Die Umsetzung des Artenschutzgutachtens zu ausgewahlten prioritar zu A ki

schitzenden Arten wird auf den Bereiche Feuchtwiesen (Anphibien und
Libellen) und Obstwiesen (Neuntdter, Insekten) ausgeweitet und
entsprechende MaBnahmen sind ergriffen.

B1 0 Offenhaltung, Pflege von Natura 2000- Fld&chen und Biotoppflege (Artenschutz). B 1k1
Umsetzung der Management- und Entwicklsplane der Natura 2000-Gebiete.

Fortflihrung der Umsetzung der imGutachten 2013 vorgeschlagenen 100 %
MaBnahmen.
B 1.1 0 Landschaftspflegekonzept modifizieren und konkretisieren, MaBnahmen und 100 %

Konzepte abstimmen, koordinieren und priorisieren.

A 1k1 'S | Zahlderin 2015 fortgesetzten und Zahl der neu ergriffenen
ArtenschutzmaBnahmen

B 1k1 0 Jahrlich aktualisiertes Landschaftspflegekonzept liegt vor (/n) Ja Ja

Die Ziele der Produktgruppe 55.40 konnten insgesant erreicht werden. Die Haushaltsmittel waren weitestgehend auskdmmlich. In 2016 musste erstmalig
festgestellt werden, dass die Personalausstattung mit Fachkréften nicht mehr ausreichend war, uminsbesondere die Stellungnahmen fiir die beiden
GroBverfahren Windkraft intern angemessen bearbeiten zu kdnnen. Es musste daher naturschutzfachlich/biologische Expertise bei verschiedenen
Beratungsbiiros zugekauft werden. Die Finanzierung erfolgte tiber Uberschiisse des Fachbereichs Umwelt, die generiert wurden aus Genehmigungsverfahren,
fur die das SG Naturschutz in 2015 Stellungnahmen abgegeben hatte (interne Verrechnung).
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Naturschutz 55.40

Teilergebnisrechnung IST Vergleich Zulassiger Erméchti- Verfugbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten 2016 PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 162,00 0 3.618,00 3.618,00 0 0 3.618,00- 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 2,99 2,99 0 0 2,99- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 53.707,57 66.600 66.625,39 25,39 0 0 25,39- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 0 231 0 231,00- 0 0 231,00 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 53.869,57 66.831 70.246,38 3.415,38 0 0 3.415,38- 0
11 | - | Personalaufwendungen 334.830,77- 377.058- 410.860,50- 33.802,34- 0 0 33.802,34 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 4.769,24- 4.441- 13.868,25- 9.427,09- 0 15.000,00- 5.572,91- 0
Dienstleistungen

14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 5.274,26- 0 16,66- 16,66- 0 0 16,66 0
16 | - | Transferaufwendungen 55.872,80- 60.000- 58.300,00- 1.700,00 0 0 1.700,00- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 26.433,27- 25.571- 23.805,28- 1.765,32 1.749,00 0 16,32- 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 427.180,34- 467.070- 506.850,69- 39.780,77- 1.749,00 15.000,00- 26.529,77 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 373.310,77- 400.239- 436.604,31- 36.365,39- 1.749,00 15.000,00- 23.114,39 0
40 | +| Ertrage aus internen Leistungen 6.265,35 7.263 13.540,02 6.277,19 0 0 6.277,19- 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 27,50- 30.360- 30.452,00- 92,00- 0 0 92,00 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 39.768,71- 40.794- 34.464,94- 6.328,94 0 0 6.328,94- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 45.091,68- 38.773- 45.018,36- 6.245,00- 0 0 6.245,00 0
54 | - | Aufwand fir luK 23.673,14- 24.447- 23.960,32- 486,74 0 0 486,74~ 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 22.154,34- 21.802- 20.229,70- 1.572,58 0 0 1.572,58- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 87.458,64- 118.145- 119.649,59- 1.504,91- 0 0 1.504,91 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 211.908,66- 267.058- 260.234,89- 6.823,54 0 0 6.823,54- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 585.219,43- 667.297- 696.839,20- 29.541,85- 1.749,00 15.000,00- 16.290,85 0

Uberschuss

Teilfinanzrechnung

Gertraud Lohrmann, FBL Landwirtschaft & Naturschutz - Umweltausschuss

Naturschutz 55.40

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2016 PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 54.710,86 66.831 70.232,10 3.401,10 0 0 3.401,10- 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 424.136,01- 467.070- 505.465,65- 38.395,73- 1.749,00 15.000,00- 25.144,73 0
3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 369.425,15- 400.239- 435.233,55- 34.994,63- 1.749,00 15.000,00- 21.743,63 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 1.749,00- 1.749,00- 1.749,00- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 1.749,00- 1.749,00- 1.749,00- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 1.749,00- 1.749,00- 1.749,00- 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 369.425,15- 400.239- 436.982,55- 36.743,63- 0 15.000,00- 21.743,63 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 369.425,15- 400.239- 436.982,55- 36.743,63- 0 15.000,00- 21.743,63 0
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Produktbereich 31 Soziale Hilfen

31.10
31.10.01
31.20

31.20.01

31.30
31.40

31.50

31.60
31.70
31.80

31.90

Produktbereich 37

Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII*
Hilfe zur Pflege*

Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach
SGB II*

Leistungen fur Unterkunft und Heizung
nach § 22 SGB II*

Hilfen flr FlGchtlinge und Aussiedler
Soziale Einrichtungen*

Leistungen nach dem
Bundesversorgungsgesetz

Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Betreuungsleistungen
Sonstige Soziale Hilfen und Leistungen

Bildung & Teilhabe

Schwerbehinderten- & Soziales

Entschadigungsrecht

37.10
37.20

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt

Schwerbehindertenrecht

Soziales Entschadigungsrecht
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt Lorrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demografischen Wandels im
Landkreis.

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Ju-
gendhilfeaufwendungen auf dem Landesdurchschnitt, bei
gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes
(Umsetzung Sozialstrategie).

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen
durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und Erziehungs-
angebote.

Der Landkreis Lorrach sichert die Versorgung von Asylbe-
werbern und Flichtlingen und férdert deren Integration und Ak-
zeptanz in der Bevolkerung.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen auf dem Landes-
durchschnitt, bei gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes (Umsetzung Sozialstrate-

gie).

Wirkungsziele 2016 — PG 31.10 und PG 37.10

= Teilhabemdglichkeiten fir Menschen mit Behinderungen sind den Betroffenen bekannt und
werden in Anspruch genommen.

= Menschen mit Behinderungen leben im Landkreis Lérrach so normal wie méglich.

Wirkungsziele 2016 — PG 31.20

= Alle SGB llI-Leistungsempfénger/-innen sind in der Lage sich mit sozialhilferechtlichen ange-
messenem Wohnraum zu versorgen.

= Alle SGB ll-Leistungsempfénger/-innen erhalten zur Integration in Arbeit und Ausbildung die er-
forderliche Unterstitzung.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.10 und PG 31.50

= Erwachsene mit einem bestimmten Beratungsbedarf sind in der Lage, ihr Leben selbststandig
und eigenverantwortlich zu flhren.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.50 und PG 37.20

» Erwachsene mit bestimmtem Hilfebedarf sind in der Lage, ihre Lebensumstande durch be-
darfsgerechte Hilfen zu verbessern und erlittene Nachteile auszugleichen.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.60, PG 31.70 und PG 31.80

» Kooperationspartner erbringen ihre Leistungen teilhabeorientiert und orientieren sich praventiv.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.80

= Senior/-innen und Pflegebedirftige sind in der Lage ihr Leben selbststandig und eigenverant-
wortlich zu fhren.
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Wirkungsziele 2016 — PG 31.90

= Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhilfe ohne Unterstitzung, eigenstéandig,
selbstbestimmt und eigenverantwortlich zu leben.
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Strategischer Schwerpunkt

Bei der Eingliederungshilfe konnten die geplanten Ziele und MaBnahmen weitgehend umgesetzt und er-
reicht werden. So konnte mit Hilfe der Fritz-Berger-Stiftung eine Regelung mit den Kreiskliniken erarbeitet
und vereinbart werden, zur Versorgung schwer geistig behinderter Menschen im Krankenhaus. Die ge-
planten Anderungen zu den Prozessen konnten angegangen und schon weitgehend umgesetzt werden.
Die Neustrukturierung der Hilfsplankonferenz kann voraussichtlich im Frihjahr 2017 abgeschlossen wer-
den. Die internen Prozesse im Rahmen der Fallsteuerung wurden mit externer Hilfe neu geordnet. Weite-
re Anderungen in den Ablaufprozessen werden Gegenstand der Organisationsuntersuchung sein, die im
Jahr 2017 durchgefihrt wird.

Der Anteil der Besucher von Werkstéatten fir Menschen mit Behinderungen hat sich zum Ende des Jah-
res 2015 (neuere Zahlen sind noch nicht verfligbar) leicht gesteigert (von 4,21 auf 4,34). Hintergrund ist
jedoch, dass im Jahr 2015 aufgrund der durchgefiihrten MaBnahmen mehrere Klienten mit Bedarf an ei-
nem Angebot FuB (Férder- und Betreuungsbereich) in einer Werkstatt aufgenommen werden konnten.
Dies erhéht natirlich den Anteil der Werkstattbesucher. Allerdings ist es dadurch gelungen, den FuB-
Bereich von den Fallzahlen her konstant zu halten und dem Aspekt der gréBtmdglichen ,Normalitat”
Rechnung zu tragen. Es ist fiir die Zukunft zu Gberpriifen, wie die zu Grunde liegende Kennzahl vor dem
Hintergrund des Zusammenspiels zwischen FuB und Werkstatt angepasst werden kann.

Im Bereich der ambulanten Wohnversorgung von Menschen mit Behinderungen ist eine sehr positive
Entwicklung zu verzeichnen, da die Ambulantisierungsquote im Landkreis gestiegen und seit 2014 hdher
ist als im Land Baden-W Urttemberg.

Mit den Uberdrtlichen Versorgern konnte die Weiterentwicklung vorangebracht werden. Das St. Josefs-
haus hat die Einrichtung in Weil als stationdres und nicht als ambulantes Wohnen geschaffen. Ebenso
hat das Markus-Pfliiger-Heim in Rheinfelden ein stationédres Wohnangebot geschaffen. Diese Platze wer-
den sich 2017 statistisch bei der Eingliederungshilfe auswirken. Die Schaffung von ambulanten Wohnan-
geboten wird durch die prekare Wohnungsmarktlage im Landkreis behindert. Trotzdem konnte die Platz-
zahl im ambulant betreuten Wohnen auch 2016 erhdht werden.

Sehr erfreulich ist die Entwicklung bei den im Landkreis Lérrach "inklusiv" im Regelbetrieb geférderten
Kinder und Jugendlichen. Die Zahl ist seit 2011 kontinuierlich gestiegen, was auch darauf zurlick zu flh-
ren ist, dass die Angebote gezielt bekannt gemacht wurden.

Die Arbeitslosenquote im Landkreis Lérrach lag im Jahr 2016 auf einem sehr niedrigen Stand. Dement-
sprechend verlief auch die Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften im Jahr 2016 positiv. Die leichten
Zuwachse gegen Ende des Jahres 2016 sind auf die Zugange von anerkannten Fllichtlingen in das SGB
[l zurtickzufihren.

Deutlich ablesen I&sst sich diese Entwicklung an der Quote Leistungsempfénger U 25 im SGB II. Die An-
zahl der Leistungsempfénger ist 2016 bei gleichzeitig sinkender Anzahl aller leistungsberechtigten Er-
werbspersonen leicht gestiegen (von 1.109 auf 1.174). Ursache war der starke Zugang an jungen Flicht-
lingen. Nach Abzug der 289 leistungsberechtigten Fliichtlinge aus den 8 Hauptherkunftslandern im SGB
Il wiirde die Quote 2016 bei 16,1% und damit deutlich unter dem Wert aus dem Vorjahr (18,7%) liegen.

Sehr erfreulich ist die Entwicklung bei der so genannten SGB |l Quote, die mit 0,7 Prozentpunkten weiter
262 deutlich unter dem Landesschnitt liegt (LKR L6 4,4%; B-W 5,1 %). Im Jahr 2011 hatte der Landkreis
Lérrach noch deutlich Glber dem Landesschnitt gelegen.

Sehr positiv ist auch, dass 2016 die Anzahl der Langzeitarbeitslosen wiederum um 4,7 Prozent gesenkt
werden konnte. Damit liegt der Landkreis Lérrach bei den Vergleichsjobcentern auf einem sehr guten drit-
ten Rang.
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Die Durchfihrung von Hausbesuchen bei Birgerinnen und Blrgern, die einen Antrag auf Hilfe zur Pflege
gestellt haben, bei den Grundsicherungs-Beziehern U75 zum friihzeitigen Erkennen von Bedarfen konn-
ten wie geplant erfolgen. In 2016 wurden 40 Bestandsfalle zur ambulanten Pflege geprift; dies insbeson-
dere aufgrund der Pflegereform zur ErschlieBung vorrangiger bzw. zusatzlicher Versicherungsleistungen,
z. B. im Bereich eingeschrankte Alltagskompetenz.

Insgesamt wurde seit Beginn der Fallsteuerung in der Pflege in 24 Féllen die hausliche Situation stabili-
siert und dadurch die Heimaufnahme vermieden. Die Qualifikation der Mitarbeiterinnen konnte durch
Fortbildung und Supervision weiter verbessert werden. Generelle Themen und Entwicklungen werden im
internen Strategieblro Pflege behandelt.

Der Anteil der ambulanten Falle Hilfe zur Pflege an den stationdren Féllen ist 2016 leicht zurlickgegangen
(von 15,3 auf 14,6), liegt aber damit noch deutlich héher als im Jahr 2013 (13,3). Die Beratung und Un-
terstlitzung hin zu ambulanten Konzepten zeigte erste kleine Erfolge. Die Anzahl der stationédren Falle hat
sich gegenlber 2015 zwar weiter verringert, aber nicht so stark wie geplant. Ursache dafir ist, dass sich
die Umwandlung von Platzen der Hilfe zur Pflege in solche der Eingliederungshilfe des MPH Wiechs ver-
zbgert hat. Bei der Umsteuerung der dortigen Falle hatten sich deutlich positivere Werte bei der Hilfe zur
Pflege ergeben.

Im Laufe des Jahres 2016 wurde das Beratungsangebot des Pflegestitzpunktes und des i-Punktes quan-
titativ und qualitativ ausgebaut. Erreicht wurden im Jahr 2016 3.831 Klienten. Leider konnte der geplante
Ausbau des Pflegestitzpunktes im Jahr 2016 aufgrund der Vorgaben des Landes noch immer nicht reali-
siert werden. Bis zum Ende des Jahres 2016 konnte das Informationsangebot fiir Senior/innen im Land-
kreis nochmals verbessert werden, unter anderem wurde die Homepage des Pflegestiitzpunktes tberar-
beitet und die Mitarbeiterinnen weiter qualifiziert. Im Jahr 2016 wurde auBerdem ein neues Angebot fir
Menschen mit beginnender Demenz konzipiert und umgesetzt. Im Bezug auf Hilfsmittel fiir Senior/Innen
im Alltag und in der Hauslichkeit fanden 2016 regelmaBige Informationsveranstaltungen und Beratungen
statt.

Die Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz und nach dem Sozialen Entschadigungsrecht wur-
den im Jahr 2016 ordnungsgemaf erbracht. Im zustandigen Sachgebiet war die Stelle der Sachgebiets-
leitung bis November 2016 vakant, was das Sachgebiet und die Leitung des Fachbereichs Soziales, wel-
che interimsmafRig die Sachgebietsleitung Ubernommen hatte, vor groBe Herausforderungen stellte.
Trotzdem ist es gelungen, die Antrage in einem vertretbaren Zeitumfang abzuarbeiten.

Mit den Kooperationspartnern, insbesondere Leistungserbringer und Liga der freien Wohlfahrtsverbande,
wurden im Jahr 2016 Austauschgespréache geflihrt mit dem Ziel, u.a. auf eine teilhabeorientierte und pré-
ventive Ausrichtung der Angebote hinzuwirken.

Das Ziel, die Leistungen von Bildung & Teilhabe im Jahr 2016 auszuweiten, wurde nicht erreicht. Im SGB
Il wird fir jedes Kind als Pflichtleistung der Schulbedarf gewahrt, auch bei der Schiilerbeférderung gehen
wir davon aus, dass dort weitgehend alle Anspruchsberechtigten die Bildungs- und Teilhabeleistungen
daftir abrufen. Somit ist allen Berechtigten die grundséatzliche Anspruchsberechtigung bekannt. Trotz ei-
nem vereinfachten Antragsverfahren und einer breiten Informationsbasis bei Kindergéarten, Schulen und
anderen Leistungsanbietern konnten die Antragszahlen nicht weiter gesteigert werden. Als Hintergrund
daftir werden die persdnlichen Haltungen und Lebensweisen der mdglichen Antragssteller gesehen. In 263
gréBerem Umfang wurden im Jahr 2016 Mittel fUr die Lernférderung von Flichtlingen und die damit ver-
bundenen Schiilerbeférderungskosten in Anspruch genommen. Uber den Caritasverband Lérrach wurden
im Rahmen einer Vereinbarung Lernférderung in Deutsch an den Gewerbeschulen in Lérrach, Rheinfel-
den und Schopfheim durchgefihrt.
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Strategischer Schwerpunkt

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller Bil-
dungs- und Erziehungsangebote.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.80
= Kooperationspartner erbringen ihre Leistung teilhabeorientiert und orientieren sich praventiv.

Die Arbeit der regionalen Fachkréfteallianz im Landkreis Lérrach konnte im Jahr 2016 trotz eines Wech-
sels bei der Koordinationsstelle erfolgreich fortgesetzt werden. Die enge Zusammenarbeit der Kooperati-
onspartner in den Projektgruppen Ubergang Schule -Beruf, Fachkréftegewinnung und arbeitsmarktliche
Integration von Migrantinnen trug zu einer verbesserten Abstimmung der Angebote und zu einer vernetz-
ten Herangehensweise an die Thematik bei. Die Koordinatorin der Fachkrafteallianz nahm auch an einer
Steuerungsgruppensitzung der Bildungsregion Landkreis Lérrach teil, um das gesamte Spektrum der Bil-
dung im Landkreis von der friihkindlichen Bildung bis zum Ubergang Schule - Beruf im Blick zu behalten.

Nachdem in den vergangenen Jahren der strukturelle Aufbau und die Vernetzung der Akteure im Bereich
der Fachkréfteallianz erfolgt ist, steht ab 2017 nun die Weiterentwicklung der Ziele im Fokus, d.h. die Ar-
beit vor Ort soll verfeinert und vertieft werden, unter Einbezug der regionalen Erfordernisse. Nach dem
Aufbau der Strukturen soll nun somit die inhaltliche Arbeit in den Regionen der Fachkréfteallianzen im
Vordergrund stehen. Damit einher geht auch eine neue Foérderstruktur. Diese sieht vor, dass Koordinie-
rungsstellen und Netzwerke ab 2017 nicht mehr geférdert werden, sondern es werden gezielt Aktivitaten
zum Thema Fachkraftegewinnung in den Regionen unterstitzt.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis sichert die Versorgung von Asylbewerbern und Flichtlingen und férdert deren Integration
und Akzeptanz in der Bevolkerung.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.30

= Alle Flichtlinge fihren durch Unterstiitzung auch durch den Landkreis entsprechend ihrer Be-
darfslage ein menschenwirdiges Leben.

Wirkungsziel 2016 — PG 31.40

= Der Landkreis stellt zusammen mit seinen Kommunen zeitgeméaBe Unterklnfte und angemes-
sene Betreuung fir alle zugewiesenen Fliichtlinge zur Verfigung und ermdglicht hierdurch ein
menschenwdrdiges Leben.

Die Entwicklung im Bereich der Fliichtlinge verlief im Jahr 2016 sehr dynamisch. Von Januar bis April
dominierten hohe Flichtlingszugénge. Nach dem Abkommen mit der Tirkei gingen die Flichtlingszugéan-
ge deutlich zuriick. Anfang April 2016 war man noch davon ausgegangen, dass bis Ende des Jahres
2016 insgesamt 4.500 Platze in der vorlaufigen Unterbringung bendétigt werden.

Zu diesem Zeitpunkt waren in den Kommunen wie Hausen, Lérrach (Standort Friedensgemeinde) und
Zell i. W. weitere Gemeinschaftsunterkiinfte vorgesehen. Darauf waren sdmtliche Planungen beziiglich
der Unterklnfte als auch des Personaleinsatzes ausgerichtet.

Von Januar bis April wurden dem Landkreis ca. 1.000 Flichtlinge zugwiesen. Danach sind die Zuweisun-
gen massiv zurickgegangen und haben sich bis zum Jahresende zwischen 13 und 18 Personen pro Mo-
nat eingependelt.

Insgesamt wurden dem Landkreis 2016 rd. 1.140 Flichtlinge in die vorlaufige Unterbringung zugewiesen.

Mit Stand vom 31.05.2016 waren 25 Gemeinschaftsunterkiinfte (GU) in Betrieb mit insgesamt 2.450 ver-
fligbaren Platzen (4,5 m? Regelung). Damit war der Hochststand erreicht.

Bereits im August 2016 hat das Land aufgrund der veranderten Zugangssituation mit hoher Prioritat da-
rauf gedrangt, nicht mehr bendtigte Unterbringungskapazitaten so bald als méglich abzubauen, wobei je-
weils die fir das Land wirtschaftlichste Losung gewahlt werden sollte. Im weiteren Verlauf des Jahres
2016 stand der Abbau von nicht mehr benétigten Unterkunftskapazitaten im Vordergrund. Mit Stand vom
31.12.2016 waren noch 17 GU mit insgesamt 2.087 verfligbaren Platzen in Betrieb.

Im Jahr 2016 hat der Landkreis seine Integrationsarbeit in der Struktur des so genannten Integrations-
hauses fortgesetzt. Im Vordergrund standen neben der Beratung und Betreuung in der vorlaufigen Unter-
bringung — diese Aufgaben hat der Landkreis an die Liga der freien Wohlfahrtsverbande delegiert — vor
allem der Spracherwerb und die berufliche Integration. Hier wurde eng mit dem Kompass-Team der
Agentur fir Arbeit und dem Jobcenter zusammengearbeitet.

Im Mai 2016 nahm die neue Flichtlingsbeauftragte des Landkreises ihre Arbeit auf. Die Stelle, die fur 3 265
Jahre vom Land geférdert wird, hat den Auftrag, die zahlreichen ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer

im Bereich Flichtlingsintegration zu unterstitzen und deren Zusammenarbeit mit den anderen Kooperati-
onspartnern im Integrationshaus zu koordinieren. Im Jahr 2016 fanden mehrere Austauschtreffen und In-
formationsveranstaltungen statt.



266

Soziales & Arbeit Teil-Haushalt 6

Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Sozialplanung

Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016 waren die Sozialplanung und die Begleitung von zahlreichen Maf3-
nahmen bei den Leistungsanbietern in der Eingliederungshilfe fiir Behinderte.

Die psychosoziale Versorgung im Landkreis, die Grundversorgung durch den Sozialpsychiatrischen
Dienst und die ambulante Betreuung waren Schwerpunktthemen, die auch in den Folgejahren verstéarkt
weiter verfolgt werden missen. Die Umstrukturierung des Markus-Pfliger-Heims und des St. Josefshau-
ses in Herten sind eng begleitet worden, das wird sich 2017 fortsetzen. Neben inhaltlichen Aufgabenstel-
lungen geht es dabei auch um Umbau- und NeubaumafBnahmen. Letztere sind auch durch die Landes-
heimbauverordnung gefordert. In 2016 war der Landkreis neben den bereits genannten Anbietern auch
mit Bauvorhaben des Haus Engels in Hertingen, der Lebenshilfe Lérrach und der Werksiedlung Kandern
befasst.

Die Ausschreibung zur Organisationsuntersuchung im Sachgebiet Eingliederungshilfe wurde zusammen
mit dem SG Personal & Organisation erarbeitet. Die Organisationsuntersuchung wird im Marz 2017 star-
ten.

Im Hinblick auf die angekiindigten Gesetzesanderungen zum 01.01.2017 wurden schon im letzten Quar-
tal 2016 inhaltliche Uberlegungen angestellt und Aufgaben vorbereitet (z.B. Regelsatzerhéhung).

Suchtprévention und Suchthilfe

Im Jahr 2016 stand in diesem Bereich die weitere Umsetzung des Teilhabeplans Ill auf der Agenda.
Nachdem die bessere Vernetzung an den Schnittstellen der Kooperationspartner im Bereich Daseinsvor-
sorge und der sozialrdumliche Ausbau der Angebote in der Flache im Landkreis Lérrach auf einen guten
Weg gebracht wurde, stand die Erarbeitung von verbindlichen Kooperationsvereinbarungen im Vorder-
grund. Erfreulicherweise ist es gelungen, das Thema Zusammenarbeit Sozialpsychiatrischer Dienst und
Suchthilfe in einer verbindlichen Kooperationsvereinbarung festzulegen, die Anfang 2017 unterschrieben
werden konnte. Derzeit in Arbeit ist die Kooperationsvereinbarung zwischen Suchthilfe und Jobcenter
Landkreis Lorrach. Auch hier wird damit gerechnet, dass im Laufe der n&chsten Monate die Erarbeitung
abgeschlossen und die Kooperationsvereinbarung unterzeichnet werden kann. Im Jahr 2017 steht nun
das Thema Zusammenarbeit Suchthilfe und Jugendhilfe im Mittelpunkt, Auftakt ist im Friihjahr eine Ver-
anstaltung mit den beteiligten Akteuren.

Auch anstehend ist die Fortschreibung des Teilhabeplanes lll, fir welche in der Sitzung des Sozialaus-
schusses im Mai 2017 die Weichen gestellt werden.

Teilhabeplan IV — Senioren

Das Ziel, den Teilhabeplan noch im Jahr 2016 verabschieden zu kdnnen, konnte leider nicht erreicht
werden. Die Arbeiten sind jedoch abgeschlossen, der Plan wird im Sozialausschuss im Mai 2017 den po-
litischen Gremien vorgelegt und soll anschieBend im Kreistag verabschiedet werden.



Soziales & Arbeit Teil-Haushalt 6

267



Soziales & Arbeit Teil-Haushalt 6

Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 6 2016 2016 2016

31.10 -48.019.947 -51.090.084 -3.070.137| Kostensteigerungen und geringere Ertréage
Verbesserung durch langsameren Anstieg BG und erhéhte

31.20 -13.484.641 -12.165.062 1.319.580
Bundeserstattung fir Flichtlingsbedingte KdU (5%)

3130 5177107 -4.761.394 415.713 leichte Verbesse'rung, da w eniger Personen in
AnschluBunterbringung, als geplant
(nahezu) vollstandige Kostenerstattung fir die

3140 275.433 238.710 -36.723 Fliichtlingsunterbringung durch das Land

3150 -169.308 -144.681 24 627 germgerer Personalaufw and, spnst kIe@e Abw eichungen.
w eniger Transferaufw and bedingt w eniger Erstattung

31.60 -302.600 -270.668 31.932| geringere Mittelabrufe im Vor- und Umfeld der Pflege

31.70 -562.386 -520.472 41.913| Verlustabdeckung Betreuungsverein kleiner als geplant
Planiberschreitung durch Fllichtlingsbetreung. Ist 1:100,

31.80 -2.027.539 -2.384.433 -356.894( Erstattung durch Land nur 1:110. Sozialbetreuung in AU wird vom
Land nicht erstattet

31.90 -238.679 -160.114 78.564| w eniger BuT Leistungen abgerufen als geplant

3710 -563.922 -592.108 -28.186 Minderaufw and im Personal, leichte Uberschreitung bei
Gutachterkosten

37.20 -196.075 -303.480 -107.406 erhéhter Aufw ar.1d durch Ubertragung von Aufgaben an
Landratsamt Breisgau Hochschw arzw ald

gesamt -70.466.771 -72.153.788 -1.687.017

Weiterflhrende Erlauterungen

PG 31.10

Die Aufwendungen bei der Hilfe zur Pflege sind gegentber der Planung Uberproportional gestiegen. Dies
ist auf erhebliche Pflegesatzsteigerungen durch erhdhte Lohnkosten und Personalvermehrungen der
Leistungsanbieter zurlickzufihren sowie durch die Mdéglichkeit, einen fixen Gewinnzuschlag von 1,5 % zu
kalkulieren. Diese Faktoren gehen zurlck auf Klage- bzw. Schiedsstellenverfahren der Verbande der
Leistungserbringer (Heime) zum Jahreswechsel 2015/2016. In der Summe hat dies zu Pflegesatzsteige-
rungen von 8 — 10 % geflhrt. Die Kosten fiir eine stationare Heimunterbringung haben sich dadurch ge-
genlber dem Planansatz um 730,40 EUR und gegenlber dem IST 2015 sogar um rd. 1.700 EUR verteu-
ert. Die Mehrbelastung des einzelnen Heimbewohners waren deshalb 3- bis 5-mal so hoch als von den
kommunalen Spitzenverb&nden in Baden-Wdirttemberg zunachst angenommen, die fir die Strukturan-
passungen lediglich mtl. 96,50 EUR mehr angenommen hatten. Diese Einschatzung war Grundlage der
Planung fiir 2016.

Die dargestellten Faktoren waren zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung 2016 noch nicht bekannt. Die
Verhandlungen dazu erfolgten erst im Laufe des Jahres 2016, je nach Ablauf des bisherigen Vertrages.

268 Die Personalverbesserungen waren erst ab 01.04.2016 mdglich. Weitere Personalverbesserungen wer-
den ab 01.01.2017 im Rahmenvertrag zugestanden und damit wahrscheinlich von den Leistungserbrin-
gern eingefordert.

Sémtliche Heime im Landkreis, auch die kreiseigenen Heime, haben die dargestellten Verbesserungen in
den Verhandlungen gefordert und durchgesetzt.
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PG 31.30

Als die Haushaltsansatze fiir 2016 festgelegt worden sind, ging man noch davon aus, dass die Zuwei-
sung von Flichtlingen konstant verlduft. Das war nicht so und insbesondere von Oktober 2015 bis April
2016 sind die Zugange massiv nach oben gegangen (Zuweisung von ca. 2.000 Personen).

Beim Personaleinsatz fir die Leistungssachbearbeitung sind deshalb zusétzliche Kosten von ca. 398.000
EUR entstanden. Diese Kosten werden vom Land nicht Uber die nachgehende Spitzabrechnung erstattet.

Die Leistungen nach dem AsylbLG blieben in der kommunalen Anschlussunterbringung mit 909.322 EUR
unter dem Ansatz. Ebenso die Leistungen bei Krankheit mit 131.086 EUR. Begriindet ist dies mit dem
deutlichen Rickgang der Zuweisungen, mit den Herkunftslandern und der Geschwindigkeit und der Prio-
ritdt der Bearbeitung der Asylantrdge durch das BAMF.

PG 31.40

Bei dem Produkt 31.40.01 — Verwaltung und Betrieb von Unterkiinften fir Spataussiedler und Asylbewer-
ber- stand bis Anfang 2016 (April) die Unterbringung der bis zu 400 pro Monat zugewiesenen Personen
im Vordergrund. Ende Mai wurde mit 25 Gemeinschaftsunterklinften der Héchststand erreicht, danach
griff das Tirkeiabkommen und der Fliichtlingszustrom lies splrbar nach. So lag die Zuweisung ab
Mai/Juni bei nur noch 13 bis 18 Personen pro Monat. Ebenfalls begann die Auslastung der GU’s zu sin-
ken. Vom Hdéchststand der Belegung im Februar (2.209 Personen, 2.450 verfligbare Platze) sank die Be-
legung bei Ende 2016 auf 1.744 Personen (2.087 verfligbare Platze).

Ebenfalls wurden aufgrund von Entscheidung im Asylverfahren bzw. dem Erreichen der gesetzlich er-
laubten Verweildauer von 24 Monaten 515 Personen in die Anschlussunterbringung untergebracht.

Somit lag ab der Hélfte des Jahres 2016 der Fokus verstarkt auf der Erstellung eines tragféhigen Ab-
bauszenarios. Hier war vor allem wichtig, ob Kommunen GU'’s fiir die Anschlussunterbringung vom Land-
kreis anmieten kénnen und wie die daraus resultierenden Verdnderungen in den Finanzstrdmen, in erster
Linie in der Abrechenbarkeit mit dem Land, geregelt werden kénnen. Das Land dréngte darauf Oberflis-
sige Kapazitaten abzubauen, jedoch unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Aspekte. Darum begannen
ebenfalls Verhandlungen mit Vermietern von Grundstiicken, Gebduden, Wohnmodulen und Leichtbauhal-
len Uber eine mgliche vorzeitige Beendigung des Mietverhéltnisses.

Die Abrechnung der Aufwendungen mit dem Land wird im Herbst 2017 erwartet, sodass zum Jahresende
2017 bzw. zum Jahresbeginn 2018 Klarheit dariiber bestehen wird, welche Aufwendungen erstattungsfa-
hig sind. Wir gehen weiterhin davon aus, dass alle Aufwendungen vom Land erstattet werden.

PG 31.80

Vom Land werden fur die soziale Beratung und Betreuung in den GU Personalkosten nach einem
Schlissel von 1:100 erstattet. In diesem Bereich entstehen ungedeckte Kosten, weil der Landkreis einen
Personalschlissel von 1:110 anwendet. Der Kreistag hat mit Beschluss vom 11.05.2016 dieser Regelung
zugestimmt.

Mit gleichem Beschluss hat der Kreistag auch zugestimmt, dass nach erfolgter Zuweisung in die An-
schlussunterbringung eine nachgehende soziale Beratung und Betreuung bis zu 12 Monaten erfolgen
soll. Diese Kosten sind vom Landkreis vollstdndig zu tragen, da das Land keine Kostenerstattung ge-
wahrt.
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Investitionen 2016

212.552

-370.541

31.40 |Ruckflisse aus Ausleihungen fortlaufend 238.253 5.500 5.513 16.700
Mietereinbauten

81.40| Gemeinschaftsunterkiinfte 2016 o -3242.982
Aktivierte Eigenleistung -25.701

31.40 | Baukostenzuschuss fir den 2015 -370.541 0 -29.459
Umbau einer GU

XXX Software unEi bewegliches 0 -304.396 -54.700
Anlagevermdgen

-3.571.324

Saldo aus Investitionstatigkeit
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Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Die Investitionen in Hohe von 3.242.982 EUR sind fiir Mietereinbauten und Umbauten in den vom Land-
kreis angemieteten GU’s angefallen. Es handelt sich um die GU’s in Kandern, Schopfheim, Maulburg,
Steinen, Grenzach-Wyhlen, Weil am Rhein sowie Lérrach.

Der Investitionskostenzuschuss fir den Umbau der Tennishalle in Rheinfelden zu einer Gemeinschafts-
unterkunft wurde gewéhrt, da ansonsten der Eigentiimer nicht in der Lage gewesen wére, die Umbaukos-
ten aus eigener Hand zu bestreiten. Der Zuschuss wirkt sich dadurch mietmindernd aus. In 2016 war hier
noch eine Schlusszahlung in Héhe von 29.459 EUR fallig.

Investitionen wurden fir die Beschaffung von beweglichem Anlagevermdgen getétigt. Dabei handelt es
sich ausschlieBlich um Gebrauchsgegenstédnde in Gemeinschaftsunterkinften und Notunterkiinften wie
zum Beispiel Industriewaschmaschinen, Notzelte, Tresore und sonstige notwendige Gegenstande.
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Teilergebnisrechnung

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger | Erméchti- Verfiigbare  (ibertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 ) 6 7 8
1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 987.942,34 1.200.000 1.084.181,34 115.818,66- 0 0 115.818,66 0
2 + | Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 21.919.882,56 21.165.800 | 21.188.915,49 23.115,49 0 0 23.115,49- 0
3 + | Sonstige Transferertrage 9.711.661,89 10.805.200 9.350.157,24 1.455.042,76- 0 0 1.455.042,76 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 54.957,78 62.200 382.186,75 319.986,75 0 0 319.986,75- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.967,01 8.000 58.738,16 50.738,16 0 0 50.738,16- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 14.925.734,23 64.478.900 39.060.687,87 | 25.418.212,17- 0 0| 25.418.212,17 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 578,73 1.100 1.136,87 36,87 0 0 36,87- 0
8 +| Aktivierte Eigenleistungen 0 0 25.701,00 25.701,00 0 0 25.701,00- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 12.025,36 0 2.215.163,37 2.215.163,37 0 0| 2.215.163,37- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 47.617.749,90 97.721.200 73.366.868,09 | 24.354.331,95- 0 0| 24.354.331,95 0
11 | - | Personalaufwendungen 7.278.577,72- 9.959.208- 9.681.538,71- 277.669,33 0 0 277.669,33- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 10.370.566,19- 33.595.398- | 24.008.101,37- 9.587.296,23 0 0| 9.587.296,23- 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 344.514,07- 233.205- 1.888.533,01- 1.655.328,09- 0 0 1.655.328,09 0
16 | - | Transferaufwendungen 75.995.450,77- 101.437.700- | 87.166.658,11- | 14.271.041,89 | 1.787.017,18- 0| 16.058.059,07- 100.000,00-
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.836.276,31- 22.962.461- | 22.775.825,19- 186.635,41 0 0 186.635,41- 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 115.825.385,06- 168.187.971- | 145.520.656,39- | 22.667.314,77 | 1.787.017,18- 0| 24.454.331,95- 100.000,00-
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 68.207.635,16- 70.466.771- | 72.153.788,30- 1.687.017,18- | 1.787.017,18- 0 100.000,00- 100.000,00-
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 24.086,70- 13.454- 49.310,38- 35.856,28- 0 0 35.856,28 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 1.594.983,08- 1.934.583- 1.761.889,84- 172.693,14 0 0 172.693,14- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 540.606,64- 624.120- 656.195,20- 32.075,62- 0 0 32.075,62 0
54 | - | Aufwand fur luK 610.656,14- 632.669- 712.382,29- 79.713,36- 0 0 79.713,36 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 665.078,60- 860.544- 800.118,88- 60.424,70 0 0 60.424,70- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 268.654,86- 221.361- 322.676,47- 101.315,43- 0 0 101.315,43 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 3.704.066,02- 4.286.730- 4.302.573,06- 15.842,85- 0 0 15.842,85 0
N0 |= Ngltorehssourcenbedarf oder - 71.911.701,18- 74.753.501- | 76.456.361,36- 1.702.860,03- | 1.787.017,18- 0 84.157,15- 100.000,00-
tiberschuss
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 44.679.754,77 97.720.800 | 69.215.255,67 | 28.505.544,37- 0 0| 28.505.544,37 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung | 114.651.685,51- 167.954.066- | 143.897.667,73- | 24.056.397,92 | 1.787.017,18- 0| 25.843.415,10- 100.000,00-
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 69.971.930,74- 70.233.266- | 74.682.412,06- 4.449.146,45- | 1.787.017,18- 0 2.662.129,27 100.000,00-
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
8 + | Einzahlungen fiir sonstige 5.975,73 5.500 5.512,49 12,49 0 0 12,49- 0
Investitionstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.975,73 5.500 5.512,49 12,49 0 0 12,49- 0
1" - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0 0 3.242.981,57- 3.242.981,57- | 3.242.981,57- 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 233.233,78- 0 304.396,34- 304.396,34- 304.396,34- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
14 | - | Auszahlungen fiir 370.541,01- 0 29.458,99- 29.458,99- 29.458,99- 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 603.774,79- 0 3.576.836,90- 3.576.836,90- | 3.576.836,90- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 597.799,06- 5.500 3.571.324,41- 3.576.824,41- | 3.576.836,90- 0 12,49- 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 70.569.729,80- 70.227.766- | 78.253.736,47- 8.025.970,86- | 5.363.854,08- 0 2.662.116,78 100.000,00-
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 70.569.729,80- 70.227.766- | 78.253.736,47- 8.025.970,86- | 5.363.854,08- 0 2.662.116,78 100.000,00-
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Ausblick, Chancen und Risiken

Neue gesetzliche Regelungen

Zum Jahreswechsel 2016/2017 hat der Gesetzgeber zahlreiche Gesetze beschlossen, die zum
01.01.2017 in Kraft getreten sind.

Mit dem Pflegestarkungsgesetz Il (PSG Ill) und dem zuvor schon in Kraft getretenen PSG Il wurden ne-
ben Verbesserungen in den Leistungsanspriichen auch zahlreiche strukturelle Anderungen vorgenom-
men. 2017 wird sich dadurch voraussichtlich der Aufwand in der stationaren Hilfe zur Pflege verringern.

Durch das PSG Il wurden auch Anderungen in der Hilfe zur Pflege in der Sozialhilfe (SGB XlI) vorge-
nommen. Leider hat der Gesetzgeber dabei auch Regelungen gestrichen, die es ermdglichten, leicht
pflegebediirftige Menschen bei der Finanzierung von Hausnotruf, Haushaltshilfe oder sonstigen Hilfen fur
nahestehende Personen zu unterstitzen und damit bei der Erhaltung der Hauslichkeit zu stitzen. Dies
entsprach auch den in der Sozialstrategie gesetzten Zielen und wird kinftig durch den Wegfall der
Rechtsgrundlage erheblich erschwert, was die Erreichung der Ziele aus der Sozialstrategie geféhrden
kann.

Auch schreibt PSG Il die Diskriminierung der behinderten Menschen bei Leistungsanspriichen aus der
Pflegeversicherung fort, in dem die Leistung auf einen Betrag von 266 EUR gedeckelt wird — unabhéngig
vom Pflegegrad.

Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) bringt Anderungen in der Eingliederungshilfe fiir behinderte Men-
schen in 4 Stufen, zum 01.01.2017, 01.01.2018, 01.01.2020 und 01.01.2023.

Mit dem Gesetz wird auch eine Vielzahl anderer Gesetze neu geregelt. Am 16.03.2017 erfolgt ein erster
Fachtag beim KVJS zur Information der Basis und einer ersten Gesamtschau auf die Auswirkungen des
Gesetzes. Die Auswirkungen sind so vielféltig und umfangreich, dass beim KVJS eine Steuerungsgruppe
und verschiedene Arbeitsgruppen unter Beteiligung der kommunalen Praxis, der kommunalen Spitzen-
verbande, des Sozialministeriums, der freien Wohlfahrtspflege und weiterer Institutionen und Akteure zur
Einfihrung und Umsetzung des Gesetzes eingerichtet wird.

Im Regelbedarfsermittiungsgesetz (RBEG) wurden die Regelsétze ab 01.01.2017 neu festgesetzt. Da-
durch haben sich auch die Einkommensgrenzen in der Eingliederungshilfe und der Hilfe zur Pflege geén-
dert. Die Transferleistungen in sdmtlichen Bereichen mussten deshalb neu berechnet und verbescheidet
werden.

Der Vermdgensfreibetrag (sog. Kleine Barbetrag) wird ab 01.04.2017 von 2.600 EUR auf 5.000 EUR er-
héht. Dies wird sich auch in gewissem Umfang auf die Fallzahlen in der gesamten Sozialhilfe auswirken,
kann aber derzeit serids noch nicht eingeschéatzt werden.

Fliichtlinge — Unterbringung und Integration

Der gesamte Bereich im Kontext mit der Flichtlingsunterbringung und der gewinschten Integration von
Fliichtlingen in den Kommunen ist von zahlreichen Anderungen gepragt.

274 Dies zeigen u.a. die Regelungen des § 12a AufenthG (Wohnsitzregelung) und deren Auswirkung auf die
Verweildauer der unterschiedlichen Personenkreise in den Gemeinschaftsunterkiinften:

Anerkannte Fliichtlinge, die direkt aus der LEA — in den Landkreis kommen, dlrfen fir 6 Monate in GU
aufgenommen werden. Im Einzelfall kann der Verbleib um weitere 6 Monate verlangert werden.
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Personen, die Uber das FIOAG dem Landkreis als Asylbewerber zugewiesen worden sind und die eine
Anerkennung erhalten, dirfen ebenfalls fiir 6 Monate in GU bleiben. Im Einzelfall kann auch dies 6 Mona-
te verlangert werden.

Es zeigt sich, dass Planungen der benétigten Unterbringungskapazitat auBerordentlich schwierig sind
und standig angepasst werden muissen.

Rechtskraftig abgelehnte Asylbewerber missen nach gangiger Regelung des FIGAG nach spéatestens 3
Monaten den Gemeinden zugewiesen werden. Diese Regelung steht damit in deutlichem Widerspruch
zum Vorgehen bei anerkannten Flichtlingen.

Das FIOAG ist nicht mehr zeitgeman und misste dringend vom Land Uberarbeitet werden. Damit dies ge-
schehen kann, sollte bekannt sein, auf welche Strategie das Land zukiinftig setzt (Direktzuweisungen in
die Kommunen ohne Beteiligung der Landkreise — so sieht es das Koalitionspapier vor) oder weiterhin mit
einer vorlaufigen Unterbringung.

Die gesamte Flichtlingssituation ist insgesamt sehr fragil (z. B. Abkommen mit der Tirkei, Ricknahme-
abkommen mit verschiedenen Herkunftslandern, Situation in Libyen, wo ca. 350.000 Menschen nach Eu-
ropa wollen, etc.)

Prognosen sind fur die Zukunft schwierig zu treffen, da zahlreiche Faktoren eine Rolle spielen.

Von den weiteren Fliichtlingszugdngen nach Deutschland hangt jedoch auch die weitere Zuweisungspra-
xis des Landes an die Stadt- und Landkreise ab.

Alle vorgenannten Faktoren haben Auswirkungen auf das Abbauszenario der Gemeinschaftsunterkilinfte
und somit auch auf den Personalbedarf. Die hdufigen Anderungen erfordern eine standige Anpassung an
die neue Situation. Prognosen in die Zukunft haben meist nur eine geringe Bestandskraft.

Das Thema der Anschlussunterbringung durch die Kommunen wird weiterhin eine groBe Herausforde-
rung sein, zumal sozialhilferechtlich angemessener Wohnraum im Landkreis nur sehr eingeschrankt zur
Verflgung steht. Voraussichtlich werden die Falle zunehmen, in denen die Kommune nicht alle Kosten
Uber das Leistungsrecht (SGB Il, SGB XlI und AsylbLG) erstattet bekommt.

Auch sind die Kommunen zukinftig verstérkt mit dem Thema Familiennachzug konfrontiert. Nach Zu-
stimmung durch die deutsche Auslandsvertretung erfolgt eine Einreise meist unkoordiniert und kann nicht
vorhergesagt werden. Wenn die Familienangehdérigen vor Ort ankommen, ist die Gemeinde als Ortspoli-
zeibehorde fiir die Beseitigung von Obdachlosigkeit zustandig.

Im Jahr 2017 wird das Thema Integration einen weiteren Aufgabenschwerpunkt darstellen. Derzeit arbei-
tet der Landkreis am Aufbau einer Integrationsdatenbank, welche Integrationsverlaufe besser darstellt
und auch von den anschlussunterbringenden Kommunen genutzt werden kann.

Sozialgesprache

Ab Juli 2017 werden mit allen Stadten und Gemeinden des Landkreises Sozialgesprache geflihrt. In die- 275
sem Gesprach wird es darum gehen, bezogen auf die jeweilige Gemeinde die soziodemographischen
Besonderheiten (z.B. Altersstruktur), die Inanspruchnahme einzelner Sozialleistungen (z.B. SGB |l, SGB
VIll, SGB XII) in Relation zur Raumschaft bzw. zum Landkreis einzuordnen und Handlungsoptionen zu
diskutieren. Besonderes Augenmerk soll dabei auf die Rolle der Kommunen bei der Umsetzung des Teil-
habeplans IV - Senioren und das Thema ,Inklusion von Menschen mit Behinderungen® gerichtet werden.

- |
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31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI Ziele & Kennzahlen

276

|
Hugo Mehlin, FBL Soziales — Sozialausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Teilhabembglichkeiten fir Menschen mit Behinderungen sind den Betroffenen Menschen mit Behinderungen
bekannt und werden in Anspruch genommen.
B S Menschen mit Behinderungen leben im Landkreis Lérrach so normal wie Menschen mit Behinderung
maglich.
C S Erwachsene mit bestimmtem Beratungsbedarf sind in der Lage, ihr Leben Erwachsene mit bestimmtem
selbststéndig und eigenverantwortlich zu fihren. Beratungs-/Hilfebedarf
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 |S BisEnde 2017 ist eine Regelung erarbeitet + abgestimmt, zw. Versorgung A1kl
schwer .- geistig- behinderte Menschen im Krankenhaus.
A2 |S Bis1 Halbjahr 2016 ist die Neustrukturierung der HPK abgeschlossen. A2kl
A3 |S BisEnde 2016 erfolgt die Erstberatung von Antragstellern Giber die A 3Kl
Fallsteuerung.
B1 'S BisMitte 2016 sind 1 AuBenwohngruppe und 1 Teil des Josefshauses in Weil B 1k1
arbulantisiert.
C1 |S BisEnde April 2016 ist geklart, wie ein ausreichendes Versorgungsangebot f. C1ki1

Menschen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten im LK L& aussehen kann.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S | Abstimmungsgesprache m Krankenhdusern, regionalen Krankenkassen u. a. 100 %
Beteiligten (Leistungstrager + konzeptionelle Inhalte).
A 2.1 |S| Abstimmung m HPK und GPV (ggf. moderiert) 50 %
A 3.1 |S| Soll-Prozesswird Uberprift, angepasst + umgesetzt (Projekt 08) 75 %
A 3.2 |S| Neugliederung der Aufgabenschwerpunkte bei SB + Fallsteuerung. 50 %
B 1.1 S Abstimmungsprozess fortsetzen (Leistungen beschreiben, 100 %
Vergutungsvereinbarungen treffen).
C 1.1 |S Bedarfe der Zielgruppe klaren, Daten zur ZG im LK L6 erheben 100 %
C 1.2 |S| Vergleich m anderen LK durchfiihren Bench Mark) 100 %
KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL IST Kommentierung der Abweichung
A1 k1S | Regelung liegt unterschrieben (Krankenhaus + Dez.V)vor ja/nein nein ja
A 2 k1 'S| Beschlussliegt vor ja nein Die Neustrukturierung ist zum
14.2017 geplant.
A 3 k1 S| Anzahl Neufélle / Anzahl der Vorort Besuche 90/25 0
B 1k1 |§ Anzahlder ambulantisierten Félle 4 nein Das SJH hat die Einrichtung in
Weil als stationares Wohnen
geschaffen.
C 1k1 'S Konzept liegt vor (a/nein) ja nein Feststellung Bedarfin AG

Obdachlosigkeit mit AGJ.

GESAMTBETRACHTUNG

Im Jahr 2016 hatten wir erhebliche Abweichungen vom Plan sowoh! bei den Ertragen wie auch bei den Aufwendungen. Bei der Eingliederungshilfe fiir behin-
derte Menschen konnten die Aufwendungen fir stationdres Wohnen zwar um 12 Mio EUR verbessert werden, zugleich haben sich dadurch aber die Aufwend-
ungen im ambulanten Wohnen gegeniiber Plan um 500.000 EUR gesteigert. Dadurch sind aber wegen des Bruttoprinzips auch geplante Einnahmen bei der
stationéren Hilfe in erheblichem Unfang weggefallen. Weggefallen sind auch die erheblichen BAf6G-Einnahmen der Vorjahre fir Internatsschdler, aufgrund
der Aufarbeitung der offenen BAfSG-Falle. Zudem haben sich die Aufwendungen firr den freien Werksverkehr und die Beschaftigung in den Werkstatten fur
behinderte Menschen sowie fiir die Tagesstruktur in Férder- und Betreuungsgruppen erheblich lber Plan erhéht. Ursache sind nicht gestiegene Fallzahlen,
sondern erhdhte Lohnkosten der Leistungsanbieter, die zu héheren Vergutungssatzen fihrten. Insgesant gesehen ergibt sich bei der Eingliederungshilfe bei
einem Volumen von 38 Mio EUR Aufwendungen und 6 Mio EUR Ertrédgen aber lediglich eine Planabweichung von 676.000 EUR bzw. 2,13 %.

Bei der Hilfe zur Pflege sind die erheblichen Abweichungen auf erhebliche Pflegesatzsteigerungen durch erhéhte Lohnkosten und Personalvermehrungen der
Leistungsanbieter zuriickzufiihren. Diese gehen zurlick auf Klage- bzw. Schiedsstellenverfahren der Verbéande der Leistungserbringer (Heime) zum Jahres-
wechsel 2015/2016. Dies hat zu Pflegesatzsteigerungen von 8 —10 % gefiihrt. Nahere Ausfiihrungen finden sich dazu beim Schliisselprodukt.

Weiterer Nettoressourcenbedarf ergab sich mit 526.000 EUR bei der Hilfe zum Lebensunterhalt, durch die Friihverrentung von Leistungsenpfangern des Job-
centers. Da diese unter der Altersgrenze von 65 Jahren sind, fallen Sie noch nicht in die Grundsicherung im Alter, die vom Bund zu 100 % erstattet wird.
292.000 EUR Mehraufwand tiber Plan ergaben sich durch erhéhte Aufwendungen bei der Krankenhilfe, durch nichtversicherte alte Menschen mit Fliicht-
lingshintergrund.

Insgesant gesehen haben somit sehr viele unterschiedliche nicht vorher planbare Faktoren zu einem um 6,2 % erhdhten Zuschussbedarf gefiihrt.
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Teilergebnisrechnung Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 31.10

Hugo Mehlin, FBL Soziales — Sozialausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 14.319.905,01 13.299.600 12.754.982,95 544.617,05- 0 0 544.617,05 0
3 + | Sonstige Transferertrage 9.380.028,76 10.443.200 8.980.724,09 1.462.475,91- 0 0 1.462.475,91 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.709,83 7.000 18.394,76 11.394,76 0 0 11.394,76- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 225.193,23 208.000 293.310,18 85.310,18 0 0 85.310,18- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 12.025,36 0 10.273,25 10.273,25 0 0 10.273,25- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 23.940.862,19 23.957.800 22.057.685,23 1.900.114,77- 0 0 1.900.114,77 0
11 | - | Personalaufwendungen 1.898.576,13- 2.063.935- 2.100.564,06- 36.629,45- 0 0 36.629,45 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 89.997,04- 69.886- 78.284,19- 8.398,11- 0 0 8.398,11 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen 114.952,35- 3.990- 77.016,66- 73.026,54- 0 0 73.026,54 0
16 | - | Transferaufwendungen 66.082.659,57- 69.776.100- | 70.822.183,63- 1.046.083,63- | 1.787.017,18- 0 740.933,55- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 245.738,51- 63.836- 69.720,79- 5.884,91- 0 0 5.884,91 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 68.431.923,60- 71.977.747- | 73.147.769,33- 1.170.022,64- | 1.787.017,18- 0 616.994,54- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 44.491.061,41- 48.019.947- | 51.090.084,10- 3.070.137,41- | 1.787.017,18- 0 1.283.120,23 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 15.616,63- 1.134- 10.848,88- 9.714,88- 0 0 9.714,88 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 379.127,94- 394.887- 360.556,63- 34.330,03 0 0 34.330,03- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 138.927,17- 136.954- 125.847,83- 11.106,52 0 0 11.106,52- 0
54 | - | Aufwand fir luK 103.234,40- 90.485- 90.145,46- 339,20 0 0 339,20- 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 124.738,05- 123.458- 114.553,42- 8.905,00 0 0 8.905,00- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 15.506,86- 6.367- 6.093,83- 272,97 0 0 272,97- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 777.151,05- 753.285- 708.046,05- 45.238,84 0 0 45.238,84- 0
PN | = Ngttorehssourcenbedaﬁ oder - 45.268.212,46- 48.773.232- | 51.798.130,15- 3.024.898,57- | 1.787.017,18- 0 1.237.881,39 0
tberschuss

Teilfinanzrechnung Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 31.10
|
Hugo Mehlin, FBL Soziales — Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 24.221.958,05 23.957.800 | 19.652.691,55 | 4.305.108,45- 0 0 4.305.108,45 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 68.049.026,37- 71.962.889- | 73.069.450,11- 1.106.561,34- | 1.787.017,18- 0 680.455,84- 0
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 43.827.068,32- 48.005.089- | 53.416.758,56- 5.411.669,79- | 1.787.017,18- 0 3.624.652,61 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 7.735,00- 0 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.735,00- 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 7.735,00- 0 0 0 0 0 0 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 43.834.803,32- 48.005.089- | 53.416.758,56- 5.411.669,79- | 1.787.017,18- 0 3.624.652,61 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 277
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 43.834.803,32- 48.005.089- | 53.416.758,56- 5.411.669,79- | 1.787.017,18- 0 3.624.652,61 0
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31.10.01 Hilfe zur Pflege Ziele & Kennzahlen
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Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Aufbau und Etablierung eines Steuerungssystems zur Feststellung
erforderlicher Hilfen, um einen miglichst langen Zeitraum in der Hauslichkeit
zu verbleiben.

Antrage auf Leistungen werden weiterhin zeitnah, auf hohem fachlichem
Niveau und nach den gesetzlichen Vorgaben durch ausreichende personelle
Ressourcen bearbeitet.

Umdie Schllsselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Durchfiihrung von Hausbesuchen bei Biirgerinnen und Birgern, die einen 100 %
Antrag auf Hilfe zur Pflege gestellt haben
Durchfiihrung von Hausbesuchen bei Grundsicherungs-Beziehern U75 zum 100 %
friihzeitigen Erkennen von Bedarfen
Schulung und Fortbildung der MA, regelméBige Teamgesprache 100 %
Strategiebiro Pflege 100 %
Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL - Kommentierung der Abweichung
K3110.01 01 Kosten der Hilfe zur Pflege je Einwohner 0,0 Mehrkosten durch
Pflegesatzerhdhungen
K3110.0+ 02  Kosten der Hilfe zur Pflege je Heimfall 16.130,1 16.860,5 Mehrkosten durch
Pflegesatzerhéhungen
K3110.0t+ 03 Falldichte stationarer HzP 0,3 04
K3110.0+ 04  Anteil stationére Félle an Gesantfalle HzP 84,8 86,6 Reduzierung ggl. 2015 erreicht,
aber nicht so stark wie Plan
K3110.0+ 05 Anteil ambulante Félle an Gesantfalle HzP 15,2 134  Steigerung ggu. 2015 erreicht, aber

nicht so stark wie Plan

Gesantbetrachtung

Die um 320.258 EUR geringeren Ertrage und um 1.185.550 EUR héheren Aufwendungen fiihren zu einem erhéhten Zuschussbedarf von rund 1,5 Mio EUR.

Bei den Ertragen handelt es sich hauptsachlich um geringere Wohngeldeinnahmen in den Heinfallen. Diese ergeben sich durch héchstrichterliche Rechts-
sprechung und werden in der Tendenz zu weiter fallenden Wohngeldeinnahmen fiihren.

Die héheren Aufwendungen ergeben sich hauptséchlich durch Pflegesatzsteigerungen. Diese begriinden sich durch Klage- bzw. Schiedsstellenverfahren der
Verbénde der Leistungserbringer (Heime) mit folgenden Inhalten:

- ein fixer Gewinnzuschlag von 15 % kann kalkuliert werden

- die Schiedsstelle hat den Rahmenvertrag fiir stationare Pflege in BW neu festgesetzt. Darin sind erhebliche Personalstellenmehrungen festgelegt.

Dies hat zu Pflegesatzsteigerungen von 8 — 10 % gefiihrt. Diese Faktoren waren bei der Planung 2016 aus technischen Griinden nicht planbar bzw. noch nicht
bekannt. Der Heimfall hat sich dadurch gegeniiber dem Planansatz um 730,40 EUR und gegenlber demIST 2015 sogar umrd. 1700 EUR verteuert! Und dies,
obwohl die Personalverbesserungen erst ab 01.04.2016 mdglich waren. Die Mehrbelastung des einzelnen Heimbewohners waren deshalb 3- bis 5-mal so hoch als
von den kommunalen Spitzenverbédnden BW zun&chst mitgeteilt und von uns eingeplant.

Weitere Personalverbesserungen sind fir die Heime ab 01.01.2017 miglich und werden zu weiteren auBerordentlichen Kostensteigerungen fihren.
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Kosten der Hilfe zur Pflege je Einwohner LK Lérrach (in EUR)
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Personalstellenmehrung und Kalkulierung eines Gewinnzuschlages haben die Pflegevergitungen in den
Heimen 2016 stark erhdéht.

Falldichte stationarer HzP
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Die Anzahl der stationaren Falle zu der Anzahl der Einwohner im Landkreis hat sich gegentiber den Vor- 279

jahren nicht geé&ndert.

Die Umwandlung von Pl&atzen der Pflege in solche der Eingliederungshilfe des MPH Wiechs ist aus tech-
nischen Griinden noch nicht abgebildet. Daher ist die absolute Zahl der Falle in der stationdren Pflege

2016 hdher als geplant.
- -
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Verhaltnis amb. Falle zu stat. Fallen im LK Lorrach (in %)
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B Anteil stationare Fille an Gesamtfalle HzP

88,5

88,2

879

87,2

86,6

B Anteil ambulante Falle an Gesamtfalle HzP

11,5

11,8

12,2

12,8

13,4

Der Anteil der ambulanten Hilfe Falle ist in 2016 weiter angestiegen. Die eingeschlagene Richtung wird,
wo es mdglich ist, konsequent weiter umgesetzt. Die Beratung und Unterstitzung hin zu ambulanten
Konzepten zeigt erste kleine Erfolge.

Der Trend kénnte sich 2017 umkehren, da durch das Pflegestarkungsgesetz Ill die Méglichkeiten im SGB
Xl zur Gewéahrung von ambulanten Hilfen eingeschrankt werden.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
3 +| Sonstige Transferertrage 2.274.589,73 2.865.000 2.506.687,90 358.312,10- 0 0 358.312,10 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 4.000 10.540,00 6.540,00 0 0 6.540,00- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 8.607,85 0 29.614,25 29.614,25 0 0 29.614,25- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 3.014,45 0 1.900,00 1.900,00 0 0 1.900,00- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 2.286.212,03 2.869.000 2.548.742,15 320.257,85- 0 0 320.257,85 0
11 | - | Personalaufwendungen 506.841,11- 504.697- 505.375,55- 678,91- 0 0 678,91 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 18.291,07- 12.994- 10.845,62- 2.148,46 0 0 2.148,46- 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 16.037,78- 914- 465,35- 449,05 0 0 449,05- 0
16 | - | Transferaufwendungen 12.893.853,42- 13.276.400- | 14.466.693,68- 1.190.293,68- | 1.787.017,18- 0 596.723,50- 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.743,19- 14.237- 11.412,47- 2.824,89 0 0 2.824,89- 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 13.449.766,57- 13.809.242- | 14.994.792,67- 1.185.550,19- | 1.787.017,18- 0 601.466,99- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 11.163.554,54- 10.940.242- | 12.446.050,52- 1.505.808,04- | 1.787.017,18- 0 281.209,14- 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 81,00- 54- 54,00- 0 0 0 0 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 94.146,11- 104.025- 93.753,14- 10.271,71 0 0 10.271,71- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 28.907,57- 30.870- 28.328,08- 2.542,18 0 0 2.542,18- 0
54 | - | Aufwand fur luK 21.779,68- 20.744- 20.665,57- 78,59 0 0 78,59- 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 28.377,30- 30.446- 28.249,56- 2.196,22 0 0 2.196,22- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 1.310,19- 1.582- 1.518,98- 63,10 0 0 63,10- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 174.601,85- 187.721- 172.569,33- 15.151,80 0 0 15.151,80- 0
N0 |= Ngttorehssourcenbedaﬁ oder - 11.338.156,39- 11.127.964- | 12.618.619,85- 1.490.656,24- | 1.787.017,18- 0 296.360,94- 0
tiberschuss

Teilfinanzrechnung

Hilfe zur Pflege 31.10.01

Teilfinanzrechnung
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Hugo Mehlin, FBL Soziales - Sozialausschuss

Vergleich Zulassige Ermachti-
PLAN/IST  Mehrausz. gungen
20 aus 2015

Verfligbare
Mittel abzgl.

IST 2016 nach 2017

1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 2.504.246,80 2.869.000 2.673.834,52 195.165,48- 0 0 195.165,48 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 13.411.460,83- 13.805.838- | 14.978.073,97- 1.172.236,25- | 1.787.017,18- 0 614.780,93- 0

3 = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 10.907.214,03- 10.936.838- | 12.304.239,45- 1.367.401,73- | 1.787.017,18- 0 419.615,45- 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit

9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 10.907.214,08- 10.936.838- | 12.304.239,45- 1.367.401,73- | 1.787.017,18- 0 419.615,45- 0
fehlbetrag

21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 10.907.214,03- 10.936.838- | 12.304.239,45- 1.367.401,73- | 1.787.017,18- 0 419.615,45- 0
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WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Alle SGB Il Leistungsenpfanger/-innen sind in der Lage sich mit Enpfénger/-innen von SGB Il
sozialhilferechtlich angemessenem Wohnraum zu versorgen. Leistungen
B S Alle SGB Il Leistungsenpfénger erhalten zur Integration in Arbeit oder Empfanger/-innen von SGB I
Ausbildung die erforderliche Unterstiitzung. Leistungen
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 |S BisEnde 2016 unterstiitzt der LK das Jobcenter bei der Etablierung einer A1kl
Wohnraumberatung.
A2 |S DerlLandkreisverbessertin 2016 die kommunalen Eingliederungsleistungen in A2kl
Zusammenarbeit mit dem Jobcenter.
B 1 'S Die Projekte laufenin 2016 entsprechend der Projektplane. B 1k1

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

A 1.1 |S§ | Bereitstellung der Ressource und konzeptionelle Unterstiitzung bei der
Einfiihrung einer Wohnraum-Beratung.

A 2.1 |S| Unsetzung der Ergebnisse aus der Suchtevaluation. 100%
A 2.2 |S| Begleitung/Unterstiitzung des JC bei der Entwicklung und Durchfiihrung einer nein
Wirkungsmessung der psycho-sozialen Betreuung.
A 2.3 S| Darstellung und Optimierung der Schnittstelle JC-LRA bzg. Kinderbetreuung. 50%
A 2.4 |S | Durchfiinrung Projekt "Sicherstellung der Kinderbereuung". 100%
B 1.1 |S Unterstltzung beim Projekt "Faniliencoaching". 100 %
Lo
A 1k1 |S Wohnraunberatung etabliert ja /nein nein Projekt lies sich nicht umsetzen.
A 2 k1 S Suchtevaluation ist umgesetzt, Wirkungsmessung fiir p-s Betreuung ist ja ja
entwickelt
B 1k1 |§ ja/nein ja ja

GESAMTBETRACHTUNG

Die Beteiligung des Landkreises an den Kosten der Unterkunft hat im Jahr 2016 ein Ergebnis von ca. 1.320.000 EUR besser als geplant ergeben.

Der gute Arbeitsmarkt konnte bis Oktober 2016 die zunehmende Zahl von Fliichtlingen, die in SGB Il gewechselt sind, ausgleichen. So gab es bis Oktober
sinkende BG Zahlen, der Tiefststand lag bei 4.426 BG's. Ab November machten sich die steigenden Zahlen an Fliichtlingen auch in den BG Zahlen bemerkbar
und bis zum Jahresende stieg die Zahl auf 4.505. Im Jahresmittel ergab sich dennoch eine Unterschreitung des Planes um ca. 200 BG's. Daraus resultiert
auch ein verringertes Aufwandsvolumen von ca. 350.000 EUR.

Die regulére Ertragsseite blieb aufgrund geringerer Aufwendungen hinter den Annahmen zurlick, eine Sonderzuweisung des Bundes fiihrt jedoch dazu, dass
ein Plus von 960.000 EUR zu verbuchen war. So gab es zum Ausgleich von Fliichtlingsbedingten Mehraufwendungen eine Zuwendung in Héhe von ca.

1Mio EUR.

Die KdU-Erstattung durch den Bund setzt sich aus folgenden Bereichen zusammen:
3160% KdU

4,50% Transfers BuT

3,70% Starkung Komnunalfinanzen (Ubergangsnilliarde)

5,00% Ubernahme fliichtlingsbedingte KdU

0,00% EU-Armutszuwanderung
44,80% Gesamterstattung

Die geplanten Ziele konnten nicht alle erreicht werden. Manche Vorhaben mussten aus zeitlichen Griinden in das Jahr 2017 verschoben werden, insbesondere
die Neuausrichtung der kommunalen Eingliederungsleistungen imSGB II.

Im Bereich BuT wurde ein &hnliches Ergebnis wie in den Vorjahren erzielt. Hier ist von einer gewissen Bestandigkeit auszugehen. Die angebotenen Leistungen
werden von den berechtigten Personen angenommen, die Prozesse sind eingespielt und die Beratung- sowie antragsstellung ist etabliert.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 987.942,34 1.200.000 1.084.181,34 115.818,66- 0 0 115.818,66 0
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 7.597.767,40 7.830.800 8.431.162,39 600.362,39 0 0 600.362,39- 0
3 +| Sonstige Transferertrage 176.658,16 195.000 161.733,35 33.266,65- 0 0 33.266,65 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.132.017,94 2.357.400 2.264.333,82 93.066,18- 0 0 93.066,18 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 10.894.385,84 11.583.200 11.941.410,90 358.210,90 0 0 358.210,90- 0
1" - | Personalaufwendungen 2.196.390,98- 2.406.457- 2.323.711,71- 82.744,98 0 0 82.744,98- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 26.371,94- 16.290- 23.152,66- 6.863,06- 0 0 6.863,06 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 106,67- 261- 132,96- 128,40 0 0 128,40- 0
16 | - | Transferaufwendungen 127.020,00- 47.600- 47.620,00- 20,00- 0 0 20,00 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.174.309,90- 22.597.234- | 21.711.855,27- 885.378,53 0 0 885.378,53- 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 23.524.199,49- 25.067.841- | 24.106.472,60- 961.368,85 0 0 961.368,85- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 12.629.813,65- 13.484.641- | 12.165.061,70- 1.319.579,75 0 0 1.819.579,75- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 274.9983,30- 291.976- 221.015,95- 70.959,55 0 0 70.959,55- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 10.367,77- 11.194- 10.784,43- 409,68 0 0 409,68- 0
54 | - | Aufwand fur luK 7.099,05- 7.971- 7.791,79- 179,58 0 0 179,58- 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 199.157,92- 206.210- 191.336,80- 14.873,63 0 0 14.873,63- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 8.093,17- 9.665- 9.435,20- 229,48 0 0 229,48- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 499.711,21- 527.016- 440.364,17- 86.651,92 0 0 86.651,92- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 13.129.524,86- 14.011.658- | 12.605.425,87- 1.406.231,67 0 0 1.406.231,67- 0
Gberschuss
Teilfinanzrechnung Grundsicherung fur Arbeitssuchende nach SBG Il 31.20

|
Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten (0] 2 aus 2015 IST 2016 nach 2017

1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 10.912.997,04 11.583.200 11.021.166,09 562.033,91- 0 0 562.033,91 0

2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 24.856.529,66- 25.066.868- | 24.266.145,15- 800.722,98 0 0 800.722,98- 0

3 = | Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus | 13.943.532,62- 13.483.668- | 13.244.979,06- 238.689,07 0 0 238.689,07- 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit

9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 13.943.532,62- 13.483.668- | 13.244.979,06- 238.689,07 0 0 238.689,07- 0
fehlbetrag

21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0

22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 13.943.532,62- 13.483.668- | 13.244.979,06- 238.689,07 0 0 238.689,07- 0
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Neben den Leistungszielen der Produktgruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Die SGB Il Quote im Landkreis Lorrach bleibt bis zum Jahr 2016 um
mindestens 0,2 Prozentpunkte unter demjeweiligen Landesschnitt zum 31.12.

Der Anteil junger Arbeitsloser imSGB Il (U25) liegt bis Ende 2016 unter 4%.

Umdie Schllsselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

RegelméBige, enge Abstimmung Leitung Jobcenter. Mitwirkung imBeirat 100 %

Jobcenter.

Sicherstellung Uber die Tragerversammlung das Betreuungsschlissel U25 bei 100 %

175 bleibt

Kennzahlen der ZIELERREICHUNG ZIEL Kommentierung der Abweichung

K3120.01-01 Kosten KdU je EW 90,2 842
K3120.0+ 02 Kosten KdU je BG 4.159,3 42272
K3120.0+ 03 SGB IlQuote LK L6 50 47
K3120.01- 04 Integrationsquote 0,0 27,0
K3120.0+ 05 SGB IlQuote BW 52 53

Gesantbetrachtung

Die Aufwendungen fiir Kosten der Unterkunft im SGB Il sind im Jahr 2016 unter dem Plan. Dies ist auf den sehr guten Arbeitsmarkt und die gute Arbeit des
Jobcenters zuriickzufiihren. Zudemist der Zugang von Fliichtlingen vom AsylblG ins SGB Il (noch) nicht so stark ausgefallen wie angenommen. Dieser Anstieg hat
erst in der zweiten Jahreshalfte begonnen. Somit konnte der Durchschnitt an BG's im Jahr 2016 ebenfalls unterhalb der Planung gehalten werden. Insgesamt
ergibt sich ein verringerter Zuschussbedarf in Hohe von ca. 1,3 Mio EUR. Beginstig wird dies durch eine um 5% erhdhte KdU Erstattung fir fllichtlingsbedingten
Mehraufwand (947.300 EUR). Dieses Geld kam Ende 2016 noch zur Auszahlung durch den Bund.
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SGB Il Quote LK Lorrach und Land Baden Wiirrtemberg (in %)

7
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IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
<& SGB Il Quote LK Lo 4,99 4.90 4.75 4,65 4.66
- SGB Il Quote BW 4,91 5,00 5,05 5,04 5,30

Die SGB Il Quote hat sich gegeniiber dem Landesschnitt als stabil erwiesen. So ist der Abstand in etwa
gleich geblieben und liegt mit 0,6 Punkten besser als der Durchschnitt in BW. Zurlickzuflihren ist dieses
auf den sehr guten Arbeitsmarkt in unserer Region, jedoch auch auf die erfolgreiche Vermittlungsarbeit
des Jobcenters des Landkreises.

Anzahl Bedarfsgemeinschaften (BG's)
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Die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften ist im Oktober 2016 auf einen Tiefststand gefallen. Seit Novem-
ber 2016 merkt man die verstarkten Zugange an Flichtlingen ins SGB II. Daher steigen die BG Zahlen
wieder an. Der Anstieg beruht jedoch ausschlieBlich auf den Zugangen aus Flichtlingen, insgesamt zeigt
sich der Arbeitsmarkt weiterhin sehr robust und auch noch aufnahmeféhig.
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Kosten KdU je EW (in EUR)

100 -

IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

Die Kosten der Unterkunft je Einwohner des Landkreises sind gegenliber dem Vorjahr stabil geblieben.
Die Aufwendungen sind absolut zwar leicht gestiegen, eine steigende Einwohnerzahl hat diesen Anstieg
fur die vorliegende Kennzahl jedoch wieder ausgeglichen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN /IST Mehraufw. | gungen aus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 IST 2016 nach 2017
4 7 8
1 + | Steuern und &hnliche Abgaben 987.942,34 1.200.000 1.084.181,34 115.818,66- 0 0 115.818,66 0
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 7.511.407,40 7.790.000 8.368.309,05 578.309,05 0 0 578.309,05- 0
3 + | Sonstige Transferertrage 173.796,86 190.000 158.833,04 31.166,96- 0 0 31.166,96 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.803.473,77 1.996.140 1.910.044,53 86.095,47- 0 0 86.095,47 0
10 | = | Ordentliche Ertrage 10.476.620,37 11.176.140 11.521.367,96 345.227,96 0 0 345.227,96- 0
11 | - | Personalaufwendungen 1.754.075,24- 1.926.306- 1.855.849,07- 70.457,19 0 0 70.457,19- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 6.619,41- 8.448- 5.425,00- 3.023,28 0 0 3.023,28- 0
Dienstleistungen
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.004.282,01- 21.336.403- | 20.457.302,72- 879.099,84 0 0 879.099,84- 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 21.764.976,66- 23.271.157- | 22.318.576,79- 952.580,31 0 0 952.580,31- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 11.288.356,29- 12.095.017- | 10.797.208,83- 1.297.808,27 0 0 1.297.808,27- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 206.643,84- 216.351- 158.390,04- 57.960,53 0 0 57.960,53- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 1.808,52- 2.024- 2.293,38- 269,17- 0 0 269,17 0
54 | - | Aufwand fur luK 744,12- 1.743- 1.608,65- 134,25 0 0 134,25- 0
55 | - | Aufwand fiir Steuerung/-unterstitzung 161.914,64- 167.966- 155.851,12- 12.115,17 0 0 12.115,17- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 6.531,93- 7.827- 7.645,95- 180,73 0 0 180,73- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 377.643,05- 395.911- 325.789,14- 70.121,51 0 0 70.121,51- 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 11.665.999,34- 12.490.928- | 11.122.997,97- 1.367.929,78 0 0 1.367.929,78- 0
Gberschuss

Teilfinanzrechnung Leistungen fir Unterkunft und Heizung nach § 22 SGB 1l 31.20.01

Elke Zimmermann-Fiscella, Dezernentin V - Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung IST Vergleich Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und 2016 PLAN /IST Mehrausz. Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 10.469.322,17 11.176.140 | 10.619.044,91 557.095,09- 0 0 557.095,09 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 23.086.373,93- 23.271.157- | 22.486.548,87- 784.608,23 0 0 784.608,23- 0
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 12.617.051,76- 12.095.017- | 11.867.503,96- 227.513,14 0 0 227.513,14- 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 12.617.051,76- 12.095.017- 11.867.503,96- 227.513,14 0 0 227.513,14- 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 12.617.051,76- 12.095.017- 11.867.503,96- 227.513,14 0 0 227.513,14- 0
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31.40 Soziale Einrichtungen Ziele & Kennzahlen

288

Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme & Integration — Sozialausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Der Landkreis stellt zusammen mit seinen Kommunen zeitgeméBe Unterkinfte Flichtlinge
und angemessene Beratung und Betreuung fiir alle zugewiesenen Fliichtlinge
zur Verfligung und ermdglicht hierdurch ein menschenwiirdiges Leben.

Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 |S Die Unterkiintte fir die vorlaufige Unterbringung miissen in einen A1kl

menschenwirdigen und ordnungsgeméBen Zustand gebracht und erhalten

werden.
A2 |S Daz2 Unterkiinfte (Rheinfelden und Efringen-Kirchen) nur mittelfristig zur A2kl

Verfugung stehen, missen andere Unterkinfte bis 31.12.2016 zur Verfiigung

stehen.

Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 |S Die bestehenden Geb&ude sind abgewohnt und bauartbedingt ist eine 100 %

vollunfangliche Sarnierung unwirtschafltich. Mangel an den Unterkiinften
werden bei Bedarf sofort behoben.

A 2.1 |S Derlandkreis muss fiir die vorlaufige Unterbringung mindestens drei neue 100 %
Genmeinschaftsunterkiinfte an neuen Standorten planen und errichten. Hierflr
ist weiterhin eine intensive Unterstiitzung des FB Planung und Bau sowie der
Stabstelle Recht durch das D5 notwendig.

A 2.2 |S Beimdglichen neuen Wohnheimen / Wohnunterkiinften werden entsprechende 100 %
Burgerinformationen durchgefiihrt.

KENNZAHLEN dor ZIELERRECHONG I IS e

A 1k1 |§ belegbare Zimmer: Ziel: 100%
A 2 k1S 3112201 - Ziel: 1200 Platze 2.800 2.213 Kapazitat ausreichend bei 4,5gm

GESAMTBETRACHTUNG

Die Entwicklung im Bereich der Flichtlinge verlief sehr dynamisch. Von Januar bis April dominierten hohe Fliichtlingszugénge. Im April ist man noch davon aus-
gegangen, dass bis Ende des Jahres 2016 insgesamt 4.500 Platze in der vorlaufigen Unterbringung bendtigt werden. Zu diesem Zeitpunkt waren in den
Konmmunen wie Hausen, Lérrach (Standort Friedensgemeinde) und Zell i. W. weitere GU geplant. Darauf waren auch die Personalplanungen ausgerichtet und
es wurden im Vorfeld entsprechende Arbeitsvertrage geschlossen.

Im Jahr 2016 wurden dem Landkreis ca. 1.140 Flichtlinge zugewiesen, die vorlaufig untergebracht werden mussten.

Mit Stand vom 31.05.2016 waren 25 Gemeinschaftsunterkiinfte (GU)in Betrieb mit insgesamt 2.450 verfligbaren Platzen (4,5 nf Regelung). Damit war der Hochst-
stand erreicht.

Bereitsim August hat das Land mit hoher Prioritat darauf gedrangt, nicht mehr benétigte Unterbringungskapazitaten so bald wie mbglich abzubauen, wobei die
wirtschattlichste Losung zu wahlen ist.

Mit Stand vom 31.12.2016 waren noch 17 GU mit insgesant 2.087 verfugbaren Platzen in Betrieb.

Bei dem Produkt 3140.01— Verwaltung und Betrieb von Unterkiinften fiir Spataussiedler und Asylbewerber- wird davon ausgegangen, dass vomLand BW die
Kosten im Rahmen der nachlaufenden Spitzabrechnung vollstandig erstattet werden und somit fiir den Landkreis keine zusétzlichen Kosten entstehen.

Eine vollstdndige Kostenerstattung durch das Land BW wird auch bei dem Produkt 3140.06 —vorlaufige Unterbringung — erwartet. Ausgenommen hier-von ist
ein Betrag von 65.272 EUR, der vom Landkreis zu tragen ist.

Die ungedeckten Kosten in Hohe von 65.272 EUR begriinden sich wie folgt:

Der Sozialausschuss hat in der Sitzung am 22.06.2016 beschlossen, dass fiir die Personen in den GU eine pauschale Haftpflichtversicherung abgeschlossen
werden soll. Die jahrlichen Kosten belaufen sich auf 26.000 EUR, die vom Land nicht erstattet werden.

Seitens des Landkreises wurde am 12.03.2016 mit Freifunk Dreilandereck e. V. ein Vertrag geschlossen, wonach bestimmte GU mit WLAN ausgestattet werden.
Vertragsbestandteil ist auch eine Regelung zur Kostentragung. Die restlichen Kostenbestandteile nach Abzug der Kosten fiir die Haftpflichtversicherung
entfallen auf die Umsetzung von WLAN. Vom Land werden diese Kosten nicht erstattet, weil solche in den Regelsédtzen des AsylbLG enthalten sind. Damit die
Kosten fiir das WLAN gedeckt werden, erfolgt bei allen Personen die # Jahre und alter sind und die Leistungen nach dem AsylbLG beziehen, ein Abzug von
monatlich 1 EUR vom Regelsatz.

Die Kosten fir WLAN werden gesondert verbucht.
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Teilergebnisrechnung Soziale Einrichtungen 31.40

Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme und Integration — Sozialausschuss

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermacht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 1.820,00 0 2.380,00 2.380,00 0 0 2.380,00- 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 54.957,78 62.000 382.186,75 320.186,75 0 0 320.186,75- 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 857,18 1.000 40.343,40 39.343,40 0 0 39.343,40- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.153.684,70 36.088.900 23.674.172,80 | 12.414.727,24- 0 0| 12.414.727,24 0
7 +| Zinsen und ahnliche Ertrage 578,73 1.100 1.136,87 36,87 0 0 36,87- 0
8 + | Aktivierte Eigenleistungen 0 0 25.701,00 25.701,00 0 0 25.701,00- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 2.192.690,12 2.192.690,12 0 0| 2.192.690,12- 0
10 | = | Ordentliche Ertrage 5.211.898,39 36.153.000 26.318.610,94 9.834.389,10- 0 0 9.834.389,10 0
11 | - | Personalaufwendungen 706.697,04- 2.302.735- 2.156.490,03- 146.244,64 0 0 146.244,64- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 9.981.976,23- 33.336.597- | 21.650.273,64- 11.686.323,40 0 0| 11.686.323,40- 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 223.164,62- 223.900- 1.796.476,55- 1.572.576,55- 0 0 1.572.576,55 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 35.600,56- 14.335- 476.660,89- 462.325,49- 0 0 462.325,49 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 10.947.438,45- 35.877.567- | 26.079.901,11- 9.797.666,00 0 0| 9.797.666,00- 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 5.735.540,06- 275.433 238.709,83 36.723,10- 0 0 36.723,10 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 546.403,48- 775.421- 725.752,56- 49.668,68 0 0 49.668,68- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 256.356,54- 323.007- 358.739,39- 35.731,92- 0 0 35.731,92 0
54 | - | Aufwand fir luK 386.377,11- 397.748- 433.242,02- 35.493,72- 0 0 35.493,72 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 193.908,04- 250.646- 226.460,42- 24.185,87 0 0 24.185,87- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 182.733,36- 149.381- 251.198,23- 101.817,43- 0 0 101.817,43 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 1.565.778,53- 1.896.204- 1.995.392,62- 99.188,52- 0 0 99.188,52 0
90 | =| Nettoressourcenbedarf oder - 7.301.318,59- 1.620.771- 1.756.682,79- 135.911,62- 0 0 135.911,62 0
Uberschuss
Teilfinanzrechnung Soziale Einrichtungen 31.40

Thomas Vollbrecht, FBL Aufnahme & Integration — Sozialausschuss

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN/IST  Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermécht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 3.600.145,14 36.153.000 | 20.070.665,10 | 16.082.334,94- 0 0| 16.082.334,94 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 9.335.170,64- 35.653.667- | 24.433.029,90- | 11.220.637,29 0 0| 11.220.637,29- 0
3 =| Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus 5.735.025,50- 499.333 4.362.364,80- 4.861.697,65- 0 0 4.861.697,65 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
8 + | Einzahlungen fiir sonstige 5.975,73 5.500 5.512,49 12,49 0 0 12,49- 0
Investitionstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.975,73 5.500 5.512,49 12,49 0 0 12,49- 0
1" - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0 0 3.242.981,57- 3.242.981,57- | 3.242.981,57- 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 225.498,78- 0 304.396,34- 304.396,34- 304.396,34- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
14 | - | Auszahlungen fiir 370.541,01- 0 29.458,99- 29.458,99- 29.458,99- 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 596.039,79- 0 3.576.836,90- 3.576.836,90- | 3.576.836,90- 0 0 0 289
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 590.064,06- 5.500 3.571.324,41- 3.576.824,41- | 3.576.836,90- 0 12,49- 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 6.325.089,56- 504.833 7.933.689,21- 8.438.522,06- | 3.576.836,90- 0 4.861.685,16 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 6.325.089,56- 504.833 7.933.689,21- 8.438.522,06- | 3.576.836,90- 0 4.861.685,16 0
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Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- & Familienhilfe

36.20 Allgemeine Férderung junger
Menschen
36.30 Hilfe fir junge Menschen und

ihre Familien*

36.30.03 Individuelle Hilfen fur junge Menschen
und ihre Familien einschlie3lich
Krisenintervention®

36.50 Forderung von Kindern in
Tageseinrichtungen und Tagespflege

36.80 Kooperation und Vernetzung

36.90 Unterhaltsvorschussleistungen

291

* Im Jahresabschluss im Detail abgedruckt
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Strategische Entwicklung
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Das Landratsamt LoOrrach ist eine moderne, dienstleistungs-
orientierte Verwaltung und ein attraktiver Arbeitgeber.

Der Landkreis stellt sich den gesellschaftlichen Auswirkungen
und Herausforderungen des demografischen Wandels im
Landkreis.

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Ju-
gendhilfeaufwendungen auf dem Landesdurchschnitt, bei
gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes
(Umsetzung Sozialstrategie).

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen
durch regionale Abstimmung aller Bildungs- und Erziehungs-
angebote.

Der Landkreis starkt die Erziehung in der Herkunftsfamilie.
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Zielbeitrage 2016

Strategischer Schwerpunkt

Mittelfristig liegt der Zuschussbedarf bei den Sozial- und Jugendhilfeaufwendungen auf dem Landes-
durchschnitt, bei gleichzeitigem Erhalt eines qualitativ hochwertigen Angebotes (Umsetzung Sozialstrate-

gie).

Wirkungsziel 2016 — PG 36.50
= Kinder und Jugendliche wachsen in der Herkunftsfamilie gesund und sicher auf.

Im Aufgabenbereich Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege wurden die fiir 2016
gesetzten Ziele erreicht. Es wurden in den Kommunen des Landkreises nach Bedarf Fachberatungen von
Kindertageseinrichtungen durchgeflhrt, und alle in der Sozialstrategie festgelegten fiinf KitaPlus-Stand-
orte wurden bis Ende des Jahres 2016 etabliert und funktionieren zwischenzeitlich gut bis sehr gut. Das
Betreuungsangebot von Kindern U3 in der Kindertagesbetreuung konnte stabil gehalten werden, weiter-
hin wurden die Leistungsfélle in der Kindertagespflege von der Spitzabrechnung auf eine Pauschalierung
umgestellt.

An dem Projekt KitaPlus der Sozialstrategie nehmen derzeit neun Kitas an funf Standorten teil. Erfreulich
ist die Entwicklung bei der Erreichung der fir KitaPlus festgelegten Qualitatsstandards. Drei der Einrich-
tungen erreichen in allen Bereichen die vorgesehene Anzahl von Standards oder kénnen einen Ausgleich
durch andere Standards in anderen Bereichen erbringen. Diese Einrichtungen zeichnen sich auch
dadurch aus, dass Fortbildungsangebote sehr rege angenommen und deren Inhalte im Alltag umgesetzt
werden.

Die Mitarbeit der psychologischen Beratungsstelle am Projekt KitaPlus hat an allen funf Standorten Fahrt
aufgenommen. Dabei war es wichtig, das Angebot auf die jeweiligen BedUrfnisse des KitaPlus Standortes
auszurichten. Im Zentrum der Zusammenarbeit steht eine monatliche offene Sprechstunde zu allen The-
men rund um Erziehung und Familie. Eine Kita hat mit der Beratungsstelle 2016 eine Kooperationsver-
einbarung erarbeitet, die Verfahrensablaufe im Einzelfall ebenso regelt wie eine lbergreifende Zusam-
menarbeit.

Im Jahr 2016 wurde die Verknlpfung zu dem Programm Steigerung der Qualitat in Kindertageseinrich-
tungen im Rahmen der Bildungsregion Uber die Arbeitsgruppe ,Knotenpunkte frihkindliche Bildung* wei-
ter fortgesetzt. Hier sollen beide Projekte von den Erfahrungen des jeweils anderen profitieren und die
gemeinsame Entwicklung weiter vorangetrieben werden.

293
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Strategischer Schwerpunkt

Verbesserung der Lern- und Lebenschancen von Jugendlichen durch regionale Abstimmung aller Bil-
dungs- und Erziehungsangebote.

Wirkungsziel 2016 — PG 36.20, PG 36.50 und PG 36.80

= Kooperationspartner erbringen ihre Leistungen teilhabeorientiert und orientieren sich praven-
tiv.

Im Jahr 2016 wurden die Projekte Elterntreff und AIB — Ambulante Intensive Begleitung — aus der Sozial-
strategie weiter umgesetzt. Bei dem Projekt Elterntreff war jedoch festzustellen, dass die angestrebte
Zielgruppe trotz erheblicher Bemihungen der Kooperationspartner und der Sozialen Dienste nicht er-
reicht werden konnte. In einzelnen Standorten gelang es zwar, Menschen aus der angestrebten Zielgrup-
pe zu erreichen, jedoch nicht in einem Umfang, der die Weiterfuhrung des Projektes rechtfertigen wirde.
Aufgrund dieses Sachverhalts wurde das Projekt zum Ende des Jahres 2016 eingestellt mit der MaBga-
be, dass eine Arbeitsgruppe aus dem Sozialdezernat eine neue Projektskizze erarbeitet, welche die mit
dem Projekt Elterntreff angestrebten Zielsetzungen, namlich der niederschwelligen Erreichung von Eltern
mit Unterstiitzungsbedarf im Erziehungsbereich, Rechnung tragt. Das Ergebnis soll dann in der Steue-
rungsgruppe Sozialstrategie vorgestellt werden. Bei der Erarbeitung des Projektes soll auch die Liga der
freien Wohlfahrtsverbande und deren Erfahrung miteinbezogen werden.

Das Projekt Ambulante Intensive Begleitung war im Jahr 2016 wiederum von Personalvakanzen beein-
tréchtigt. Nach dem ersten Quartal 2016 fielen beide eingesetzten Personalkrafte aus und es ist dem
Trager erst gelungen, die Stellen im Oktober 2016 wieder zu besetzten. Das Projekt insgesamt ist sehr
erfolgreich, es wurden junge Menschen mit besonderen Problemlagen rechtzeitig erreicht und teilweise
schon in der ersten Phase der Begleitung gute Lésungen erarbeitet und umgesetzt. Erfreulich ist auch die
Nachhaltigkeit, da die Situation bei den Jugendlichen, welche das Projekt erfolgreich durchlaufen haben,
gréBtenteils stabil gehalten werden kann. Es ist zu hoffen, dass sich die Personalsituation in diesem Pro-
jekt stabilisiert um die positiven Wirkungen auf einen gréB3eren Personenkreis ausweiten zu kénnen.

Aufgrund der schwierigen Personalsituation in den Sozialen Diensten, die weiterhin von einer hohen Fluk-
tuation und groBen Schwierigkeiten bei der Besetzung der vakanten Personalstellen gepréagt war, war ei-
ne zielgerechte Umsetzung des Bereichs Kooperation und Vernetzung in der Jugendhilfe sehr schwierig.
Oftmals hatte die Personalsituation zur Folge, dass nur noch die dringlichsten Aufgabenbereiche, insbe-
sondere der Kinderschutz, erflllt werden konnten. Der Bereich Kooperation und Vernetzung muss bei ei-
ner Stabilisierung der Personalsituation unbedingt verbessert werden.

Im Jahr 2016 wurde das Projekt Schulbezogene Jugendhilfeplanung erfolgreich abgeschlossen und fand
sogar im Uberregionalen Bereich groBe Anerkennung. Das neue Konzept wird dazu beitragen, dass we-
niger Schilerinnen und Schiiler mit erzieherischem Unterstiitzungsbedarf den Standort ihrer Regelschule
verlassen missen. Gleichzeitig wird auch ein Wissenstransfer an die Regelschulen (ber die dort ange-
dockten Sonderpadagogen stattfinden. Insbesondere erfolgreich zeigte sich auch der Ansatz, jingere
Schilerinnen und Schiler in dieses Projekt aufzunehmen. Dies fihrt dazu, dass erzieherische Bedarfe
frihzeitig nachgearbeitet werden kénnen und damit eine sehr zeitnahe Riickschulung in die Regelklasse
erfolgen kann.
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Strategischer Schwerpunkt

Der Landkreis stérkt die Erziehung in der Herkunftsfamilie.

Wirkungsziele 2016 — PG 36.30, 36.80 und PG 36.90

= Kinder und Jugendliche wachsen in der Herkunftsfamilie gesund und sicher auf.

= Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhilfe ohne Unterstitzung, eigensténdig,
selbstbestimmt und unabhéangig zu leben.

Die geplante Umsetzung des Projektes Familienbesuche (ein Beratungsangebot gemai § 2 Bundeskin-
derschutzgesetz) konnte aufgrund des Fachkraftemangels in den Sozialen Diensten nicht ausgeweitet
werden. Die bereits durchgeflihrten Familienbesuche in den Gemeinden Steinen und Weil am Rhein
konnten ebenfalls aufgrund der Personalsituation nur bedingt weitergeflihrt werden. Es wurde deshalb
entschieden, der aufgrund des Bundeskinderschutzgesetzes bestehenden Informationspflicht fir Eltern
von neugeborenen Kindern dahingehend nachzukommen, dass ein ansprechendes Informationspaket
nach der Geburt an die Eltern versandt wird. Dieses enthalt interessante Informationen, u.a. lber beste-
hende Unterstiitzungsangebote im Landkreis Lorrach.

Erfreulich ist, dass der geringe Personalbestand in den Sozialen Diensten im Jahr 2016 keine Auswir-
kungen hatte in Bezug auf die stationare Unterbringung von Kindern und Jugendlichen in Jugendhilfeein-
richtungen. Die Zahl der Heimunterbringungen ist im Jahr 2016 nicht angestiegen und hat sich im Jah-
resdurchschnitt stabil gehalten.

Sehr positiv entwickelt hat sich die Fachstelle Frihe Hilfen. Insbesondere die Aufgaben Netzwerkkoordi-
nation, die Einsatzkoordination fir Familienhebammen, Familiengesundheit und Kinderkrankenpflegerin-
nen und Familienpaten sowie die frihe Erziehungsberatung von null bis drei Jahren und die entwick-
lungspsychologische Beratung standen im Vordergrund. 2016 konnte ein zusatzlicher zweiter Standort in
Lérrach eingerichtet werden. Die praventiven Unterstitzungsangebote des Landkreises sind bis an die
auBerste Belastungsgrenze der Mitarbeiterinnen in Anspruch genommen worden. Der Unterstiitzungs-
pool der Frihen Hilfen erhielt Verstéarkung durch die sogenannten Familien- Gesundheits- und Kinder-
krankenpflegerinnen (Famkis). Auch die Treffen mit Familienhebammen zur Praxisberatung wurden fort-
gefuhrt. An der Fachstelle Frihe Hilfen in Rheinfelden fand im Januar 2016 erstmals ein Starke-Eltern-
Kurs fur Mitter und Vater von friihgeborenen Kindern statt.

Sehr erfolgreich war auch die Vernetzung der Friihen Hilfen mit weiteren Kooperationspartnern. So konn-
ten u.a. die Agentur fUr Arbeit Lérrach und das Jobcenter Lérrach, der Fachbereich Soziales sowie die
Polizei— und Ordnungsbehérden und das Familiengericht, sowie weitere Kinderarztinnen und Kinderarzte,
Gynékologinnen und Gynakologen sowie die Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten mit einbe-
zogen werden. Das Internetportal (Palette der Frihen Hilfen im Landkreis Lérrach) wurde aufwendig ak-
tualisiert und erweitert. Werbeplakate und Aufkleber, die die Palette bei Eltern als Informationsportal be-
kannter machen sollen, wurden (iberarbeitet, neu aufgelegt und in groBer Stiickzahl an Arzte und Kinder-
tageseinrichtungen versandt.

Einen groBen Erfolg konnte die einzige Geburtsklinik im Landkreis Lérrach im Jahr 2016 vermelden. Im

Sommer wurde der Projektantrag des St. Elisabethen Krankenhauses Lérrach von der Landessteue-
rungsgruppe Frihe Hilfen des Landes Baden-Wirttemberg bewilligt. Damit ist am St. Elisabethen Kran- 295
kenhaus seit September 2016 die erste Babylotsin Siiddeutschlands téatig. Diese schlieB3t die Licke zwi-

schen der Gesundheitshilfe und den sozialen Hilfesystemen.

Der Bereich Unterhaltsvorschuss hatte zum Ende des Jahres 2016 702 laufende Falle zu bearbeiten.
Sehr erfreulich ist die sehr gute Rickgriffsquote von 43,56 Prozent. Damit wurde die Zielsetzung (30 Pro-

zent; deutlich Gbertroffen.
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Weitere Aufgabenschwerpunkte 2016

Kinderbetreuung

Der Blick auf die Situation der Kinderbetreuung fur Kinder Uber drei Jahren zeigt, dass hier aufgrund des
gegeniber den Planungen stérker gestiegenen Bedarfs Angebotslicken im Landkreis bestehen. Im Be-
reich der Betreuung von Kindern unter drei Jahren wirkt die Kindertagespflege als stabilisierender Faktor,
sie kann jedoch die fehlenden Kindertageseinrichtungsplatze nicht in vollem Umfang ersetzen. Die Ju-
gendhilfeplanung im Fachbereich Jugend & Familie fuhrt alljahrlich eine Erhebung durch, bei der die
Stédte und Gemeinden zur Versorgungslage im Bereich Kindertagesbetreuung befragt werden. Mit Stad-
ten und Gemeinden, die erklaren, die entstehenden Bedarfe nicht erfiillen zu kénnen, wurden strukturier-
te Gesprache gefiihrt, um auf eine Verbesserung der Versorgungssituation hinzuwirken.

Unbegleitete Minderjahrige Auslander (UMA)

Durch eine Gesetzesanderung zum Jahresende 2014 war nicht mehr das Vorortjugendamt fir die Unter-
bringung der dort auftreffenden UMA’s zustadndig, sondern es wurde ein Verteilverfahren auf andere
Stadt- und Landkreise sowie Bundeslander eingefiihrt. Im Jahr 2015 war aufgrund des Fluchtweges Uber
die Balkanroute zunachst Bayern der NutznieBer.

Durch die SchlieBung der Balkanroute im Marz 2016 und die damit starker in den Fokus riickende Sid-
Nord-Route Uber Italien und die Schweiz war der Landkreis Lérrach sehr stark von Zugangen an unbe-
gleiteten minderjahrigen Auslandern betroffen. Ab Juni sind die Zugangszahlen nochmals deutlich ange-
stiegen. Im Jahr 2016 hat der Landkreis Lérrach rd. 870 unbegleitete minderjahrige Auslander vorlaufig in
Obhut genommen und hat damit die Aufgabe einer Landes- bzw. Bundesaufnahmestelle Gbernommen.
Daran geknipft waren zahlreiche Herausforderungen, wobei die Suche nach adaquaten Unterbrin-
gungsmadglichkeiten die gré3te Herausforderung war.

Im Juni wurde ein freier Teil einer Gemeinschaftsunterkunft fir die Unterbringung von unbegleiteten min-
derjéhrigen Auslandern umgewidmet. Fir die aufzunehmenden UMA’s musste die Unterbringung und ei-
ne entsprechende Betreuung sowie Verpflegung und Sicherheitsdienst organisiert werden. Weiterhin
mussten die organisatorischen und personellen Strukturen im Fachbereich Jugend & Familie aufgebaut
und mit Personal besetzt werden und es waren Kooperationsvereinbarungen mit der Kinderklinik in
Lérrach und der Polizei zu erarbeiten und abzuschlieBen. Weiterhin gab es zahireiche Gesprache mit eh-
renamtlichen Helferkreisen sowie Stadten und Gemeinden, welche bei der Suche nach einer endgultigen
Lésung fir die Unterbringungsfrage der UMA’s gefiihrt werden mussten.

Dies alles war von einem extrem hohen personellen Aufwand begleitet, der auch die anderen Aufgaben
des Fachbereichs Jugend & Familie stark beeintrachtigt hat. Vor allem die Leitungsebene war stark ein-
gebunden in der Suche nach Lésungen fir die standig neuen Problemstellungen. Teilweise waren bis zu
160 unbegleitete minderjahrige Auslander gleichzeitig in der vorlaufigen Inobhutnahme des Landkreises,
was fir die betroffenen Fachkrafte an der Basis eine enorme Herausforderung darstellte.

Ende 2016 konnte in Brombach eine VION (Vorlaufige Inobhutnahmeeinrichtung) fir UMA er&ffnet wer-
den. Dort kénnen bis zu 104 junge Menschen in Obhut genommen werden. Zwischenzeitlich ist es auch
gelungen, einen Jugendhilfetrager zu gewinnen, der diese Einrichtungen betreut.
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Personalkonsolidierung in den Sozialen Diensten

Im Jahr 2016 entwickelte sich die Personalsituation in den Sozialen Diensten sehr dramatisch. Vor allem
die hohe Fluktuation flhrte dazu, dass zeitweise bis zu einem Drittel der Planstellen nicht besetzt waren.

Fir das Jahr 2016 erfolgte die Eingabe von vier Personalstellen in die Haushaltsberatungen. Die Be-
darfsermittlung erfolgt auf der Grundlage von der so genannten INSO-Berechnung, anhand derer die
Personalbedarfe anhand der Qualitédtsstandards und Fallzahlen fortgeschrieben werden. Es wurden hier-
bei 3,2 zusatzliche Stellen fir die sozialen Dienste und 0,8 Stellen fir den Pflege- und Adoptivkinder-
dienst ermittelt. In Anbetracht des bestehenden Fachkraftemangels erwies sich jedoch die Personalge-
winnung als zunehmend schwierig. Der Personalbedarf im Pflege- und Adoptivkinderdienst konnte zum
Ende des Jahres umgesetzt werden. Im Bereich der sozialen Dienste war es aufgrund des Fachkrafte-
mangels im Jahr 2016 nicht méglich, alle freien Stellen zu besetzen. Dies fihrte leider auch dazu, dass
Birgerinnen und Blrgern nicht immer ein zeitnahes Beratungsangebot zur Verfligung gestellt werden
konnte. Zu Beginn des Jahres 2017 zeichnet sich eine leichte Entspannung ab, da es wieder eine ausrei-
chende Anzahl von Bewerberlnnen auf die freien Stellen gab.

Im Rahmen eines Prozesses zur Personalkonsolidierung wurden im Herbst mit allen SD-Teams Work-
shops durchgefihrt zur Ermittlung von MaBnahmen zur Personalgewinnung und vor allem -bindung. Die
dort von den Mitarbeiterlnnen eingebrachten Vorschlage und MaBnahmen werden derzeit im Leitungs-
team unter Einbeziehung des Personalrats und der Dezernatsleitung aufgearbeitet, geprift und - soweit
mdglich — umgesetzt.
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Erlauterungen zur Teilergebnisrechnung 2016

PG PLAN IST Abw eichung Erlauterung

THH 7 2016 2016 2016

36.20 1.417.404 -1.979.426 137.978 Der Haushaltsansatz Schulsozialarbeit w urde nicht komplett
abgerufen

36.30 -04.556.787 -25.877.383 -1.320.597 Erh(?hte Aufw endyngen ur.1d dadurch resultierende héhere
Ertrage. Deckung jedoch nicht 1:1

36.50 -2.282.076 -2.091.836 190.241| leichte Planunterschreitung durch erhéhte Ertréage

36.80 -691.076 -509.547 181.529 Verbes§ertes Ergebnis durch geringeren Abruf von Zuschiissen
und Projekten

36.90 -587.124 -607.219 -20.095] Ergebnis im Plan

-29.534.467  -30.365.411 -830.943

gesamt

Weiterflhrende Erlauterungen

Im THH 7 ergab sich im Jahr 2016 ein erhéhter Zuschussbedarf gegentber der Planung in H6he von ins-
gesamt 830.943 EUR.

In der Produktgruppe 36.20 (allgemeine Foérderung junger Menschen) liegt das Ergebnis um 138.000
EUR besser als geplant. Dieses ist in erster Linie auf nicht abgerufene Mittel in der Schulsozialarbeit zu-
rickzufiihren. Nicht alle beantragten Stellen wurden sofort besetzt, zudem gibt es immer wieder unterjéh-
rige Vakanzen.

Die Produktgruppe 36.30 (Hilfen fir junge Menschen und Ihre Familien) schlie3t 1.320.000 EUR Uber
Plan ab. Ca. 2,2 Mio. EUR mehr Ertragen stehen ein Mehraufwendungen in Héhe von ca. 3,5 Mio. EUR
gegeniber. Den Aufwendungen flr unbegleitete minderjahrige Auslander stehen Ertrage in gleicher Héhe
gegeniber. Hier findet eine Erstattung durch das Land statt. Diese Erstattung ist noch nicht komplett um-
gesetzt. Die Verschlechterung des Ergebnisses ist auch auf eine nicht planmé&Bige Ertragsseite zuriickzu-
fihren. Der Planansatz war sehr ambitioniert und konnte in der aktuellen Situation und der Arbeitsbelas-
tung durch die UMA nicht erreicht werden.

In der Produktgruppe 36.50 (Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege) liegt das
Ergebnis 190.000 EUR besser als geplant. Grund hierfir sind mehr vereinnahmte Benutzungsgebihren
und Elternbeitrage. Die Aufwendungen liegen im Plan bei einer Abweichung von 0,5% (+22.000 EUR).

Die Produktgruppe 36.80 (Kooperation und Vernetzung) schlieBt mit einer Verbesserung gegeniber der
Planung von 181.000 EUR ab. Die Grinde hierflr liegen im geringeren Abruf von Zuschussgeldern und
von Projekten im Bereich der Friihen Hilfen, sowie im geringeren Aufwand fir Sach- und Dienstleistun-
gen.

Im Bereich des Unterhaltsvorschuss (Produktgruppe 36.90) liegt das Ergebnis mit einer Abweichung von
20.000 EUR im Plan.
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Investitionen 2016

Stammeinlage, Software und -36.500 11.698 1.600
bewegliches Anlagevermdgen

Saldo aus Investitionstéatigkeit -36.500 -11.698 -1.600

Erlauterungen zu den Investitionen 2016

Es wurden Investitionen in Héhe von 11.698 EUR getatigt.

Davon sind 7.200 EUR fir ein Zusatzmodul (Task Manager) des Fachverfahrens Prosoz 14+ des FB Ju-
gend und Familie und 4.500 EUR fir die Anschaffung von Geschirrspiilmaschinen im Zusammenhang mit
der UMA Unterbringung.

Die geplanten Mittel in H6he von 25.000 EUR fir die Stammeinlage der gGmbH Sozialpaddagogische
Familienhilfe wurden nicht benétigt, da die Griindung abgelehnt wurde.
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Teilergebnisrechnung

Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 1.504.153,81 1.565.000 1.616.323,26 51.323,26 0 0 51.323,26- 0
3 + | Sonstige Transferertrage 2.443.479,48 2.351.000 1.715.443,31 635.556,69- 0 0 635.556,69 0
4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 1.484,48 4.000 706.942,17 702.942,17 0 0 702.942,17- 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 33.488,80 0 50.304,34 50.304,34 0 0 50.304,34- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.748.639,57 6.015.900 8.033.806,86 2.017.906,82 0 0 2.017.906,82- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 5.419,61 2.500 79.367,49 76.867,49 0 0 76.867,49- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 8.736.665,75 9.938.400 12.202.187,43 2.263.787,39 0 0| 2.268.787,39- 0
11 | - | Personalaufwendungen 7.935.557,41- 9.633.580- 9.455.796,04- 177.783,96 0 0 177.783,96- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 417.831,88- 322.589- 423.634,48- 101.045,36- 0 0 101.045,36 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 371.947,05- 2.100- 178.348,44- 176.248,44- 0 0 176.248,44 0
16 | - | Transferaufwendungen 26.755.262,48- 28.589.300- | 381.510.210,77- 2.920.910,77- 830.943,27- 0 2.089.967,50 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.416.377,22- 925.299- 999.608,57- 74.310,05- 0 0 74.310,05 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 36.896.976,04- 39.472.868- | 42.567.598,30- 3.094.730,66- 830.943,27- 0 2.263.787,39 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 28.160.310,29- 29.534.468- | 30.365.410,87- 830.943,27- 830.943,27- 0 0 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 502,20- 324- 0 324,00 0 0 324,00- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 970.408,69- 1.061.773- 1.002.566,84- 59.206,64 0 0 59.206,64- 0
53 | - | Aufwand fir Miete (intern) 577.408,74- 635.266- 642.517,75- 7.251,65- 0 0 7.251,65 0
54 | - | Aufwand fur luK 322.095,00- 314.720- 319.463,10- 4.743,25- 0 0 4.743,25 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 506.100,75- 565.960- 525.905,88- 40.054,53 0 0 40.054,53- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 20.808,56- 26.892- 26.486,96- 405,08 0 0 405,08- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 2.397.323,94- 2.604.936- 2.516.940,53- 87.995,35 0 0 87.995,35- 0
N0 |= Ngltorehssourcenbedarf oder - 30.557.634,23- 32.139.403- | 32.882.351,40- 742.947,92- 830.943,27- 0 87.995,35- 0
tiberschuss
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Teilfinanzrechnung

Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 +| Einzahlungen der Ergebnisrechnung 8.643.503,75 9.938.400 7.966.810,82 1.971.589,22- 0 0 1.971.589,22 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 35.365.142,93- 39.418.668- | 39.760.447,20- 341.779,48- 830.943,27- 0 489.163,79- 0
3 = | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus | 26.721.639,18- 29.480.268- | 31.793.636,38- 2.313.368,70- 830.943,27- 0 1.482.425,43 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 3.911,61- 11.500- 11.697,70- 197,70- 4.197,70- 0 4.000,00- 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 25.000- 0 25.000,00 4.197,70 0 20.802,30- 0
Finanzvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.911,61- 36.500- 11.697,70- 24.802,30 0 0 24.802,30- 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 3.911,61- 36.500- 11.697,70- 24.802,30 0 0 24.802,30- 0
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 26.725.550,79- 29.516.768- | 31.805.334,08- 2.288.566,40- 830.943,27- 0 1.457.623,13 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 26.725.550,79- 29.516.768- | 31.805.334,08- 2.288.566,40- 830.943,27- 0 1.457.623,13 0
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Ausblick, Chancen und Risiken

Weiterentwicklung von Qualitdtshandbiichern

Im Jahr 2017 steht ein weiteres Projekt der Sozialstrategie — Weiterentwicklung von Qualitdtshandbu-
chern — auf der Agenda des Fachbereichs Jugend & Familie. Es geht dabei u.a. um Qualitatsentwick-
lungsvereinbarungen mit der Arbeitsgemeinschaft Jugendhilfeeinrichtungen.

Netzwerk Friihe Hilfen

Im Jahr 2016 wurden die regionalen Netzwerke im Bereich Friihe Hilfen entsprechend den Vorgaben des
Bundeskinderschutzgesetzes ausgebaut. 2017 sollen die regionalen Netzwerkkonferenzen weiter stabili-
siert werden. Insgesamt ist festzustellen, dass die Friihe Hilfen sehr erfolgreich angenommen werden
und an den Schwerpunktstandorten Rheinfelden und Lérrach stark nachgefragt sind. Im Jahr 2017 ist ge-
plant, den Schwerpunkt Wiesental mit dem Standort Schopfheim weiter auszubauen.

Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes

Zum 01.07.2017 tritt die Reform des Unterhaltsvorschussgesetzes in Kraft. Die Reform beinhaltet die
Gewahrung der Unterhaltsvorschussleistungen bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres (bisher Vollen-
dung des 12. Lebensjahres), sowie den Wegfall der Hochstleistungsdauer von bisher 6 Jahren.

Der Landkreistag Baden-Wirttemberg rechnet It. Rundschreiben mit mehr als einer Verdoppelung der
Fallzahlen, was einen entsprechenden Personalbedarf mit sich bringt.

Die hiesige Unterhaltsvorschusskasse hat derzeit 4,85 Stellen zur Verfligung. Aktuell bearbeitet das
Sachgebiet 1.552 Falle.

Somit werden zum 01.07.2017 zwei Stellen und zwei weitere zum 01.01.2018 benétigt, um die zu erwar-
tende Flut der Antrdge sowie den Rulckgriff zeitnah bearbeiten und den Dienstbetrieb gesetzeskonform
aufrechterhalten zu kénnen. Es wird mit einer signifikanten Vermehrung der Vorsprachen der Antragstel-
ler sowie mit einem wesentlich erhéhten Aufwand bei der Bearbeitung der Antrage gerechnet, da hier nun
auch vorgesehen ist, evil. Einkommen der antragstellenden Elternteile sowie des unterhaltsberechtigten
Kindes (Ausbildungsvergitung) zu prifen.

Eine Aussage zur Finanzierung kann zum jetzigen Zeitpunkt nur insoweit getroffen werden, dass der
Bund sich nun mit 40 % (bisher 1/3 der Ausgaben) an den Ausgaben beteiligen wird.
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36.30 Hilfen far junge Menschen und ihre Familien Ziele & Kennzahlen

304

|
Udo Wegen, FBL Jugend & Familie — Jugendhilfeausschuss

WIRKUNGSZIELE Zielgruppe

A S Kinder und Jugendliche wachsen in der Herkunftsfamilie gesund und sicher auf. Kinder und Fanilie, Jugendliche
und junge Erwachsene
B S Junge Menschen sind in der Lage nach der Jugendhilfe ohne Unterstiitzung, Kinder und Fanilie, Jugendliche
eigenstandig, selbstbestimmt und unabhangig zu leben. und junge Erwachsene
Um die Wirkungsziele zu erreichen w urden folgende LEISTUNGSZIELE definiert
A1 |8 Die Zahlder Fanilienersetzenden Hilfen in Heimunterbringungen je 1000 EW A1kl
U21 sinkt bis Ende 2016 auf 4,00 (chne UMF). (Ist 2012: 4,26)
A2 |S jahrlich werden 90% der Neugeborenen im LK aufgesucht umpraventiv ggf. A2kl
rechtzeitig "Friihe Hilfen" anbieten zu kénnen (Projekt 9).
B1 'S Zeitnahe zur Verfligungstellung von geeigneter Beratung, die ohne lange B 1k1
Wartezeit zur Verflgung stehen.
B2 S BisEnde 2016 ist klar, ob die Spezialisierung der Beratung (Projekt 11) einen B2ki1
veranderten Personalbedarf angibt.
B3 'S Elterntreffssind an 12 Standorten im Landkreis etabliert (Projekt 18). B 3 ki1
Um die Leistungsziele zu erreichen w urden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad
A 1.1 |S§ | Einstellung von QualifiziertemFachpersonal auf der Grundlage der INSO 100 %
Organisationsuntersuchung von 2009.
A 2.1 S| Zurverfligungsstellung eines Beratungsangebotes gem §2 50 %

Bundeskinderschutzgesetz. Sicherstellung der personellen Kapazitat und der
organisatorischen Fahigkeit, Familienbesuche durchzufiihren.

B 1.1 'S Auswertung vornehmen, Daten erheben, Pilot

B 2.1 [S] Jahrl. Uberpriifung + Anpassung d. Personals auf Grundlage der INSO 109
Berechnung.

B 3.1 |S Trager unterstltzen bei der Etablierung der Elterntreffs und Evaluation

KENNZAHLEN der ZIELERREICHUNG ZIEL _

A 1k1 S| Zahlfamilienersetzende Hilfen 332

A 2 k1 S| Erreichte Familien mit Neugeborenen im LK in % Ziel: 90 90 90

B 1k1 |S§ Anzahlder Beratungsleistungen 1563 Aufgrund Personalwechsel 2016
sind wieder Wartezeiten

B 2 k1 |§ Bericht liegt vor ja/nein ja ja 0,8 Stellenanteil wurden
geschaffen

B 3 k1 |§ Anzahl der Standorte mit Teilnehmer/-innen 2 0 Projekt Ende 2016 gestoppt

GESAMTBETRACHTUNG

Der Personalbedarf in den Sozialen Diensten und demPflege- und Adoptivkinderdienst wurde ermittelt. Es wurden dabei 4 Planstellen ermittelt. 3,2 Stellen fur
die Sozialen Dienste und 0,8 Stellen fiir den Pflege- und Adoptivkinderdienst wurden im Haushalt eingeplant. Der Pflege- und Adoptivkinderdienst konnte zum
Jahresende 2016 voll besetzt werden. Im Bereich der Sozialen Dienste verhinderte der Fachkréftemangel die Stellen voll besetzen zu kénnen.

In diesem Zusammenhang und in Verbindung mit der deutlichen Personalunterbesetzung im Jahr 2016 muss davon ausgegangen werden, dass das Ziel der
zeitnahnen Beratung zumindest teilweise nicht eingehalten werden konnte.

Die Elterntreffs werden nicht weiter fortgesetzt, da die Ziele nicht erreicht wurden. Die Zielgruppe konnte mit demAngebot nicht erreicht werden.
Konzeptionell wird nachgesteuert unter Einbeziehung von Kindertageseinrichtungen.
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Teilergebnisrechnung Vergleich Zulassiger Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Ertrags- und Aufwandsarten PLAN/IST  Mehraufw. | gungenaus Mittel abzgl. Ermécht.
2016 2016 2015 IST 2016 nach 2017
4 5] 6 7 8
2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschilisse 1.176,81 61.441 114.868,26 53.426,78 0 0 53.426,78- 0
3 + | Sonstige Transferertrage 1.058.256,22 1.012.000 974.151,59 37.848,41- 0 0 37.848,41 0
5 +| Privatrechtliche Leistungsentgelte 17.397,65 0 30.265,39 30.265,39 0 0 30.265,39- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.022.142,78 5.250.000 7.339.105,70 2.089.105,70 0 0 2.089.105,70- 0
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 3.617,96 1.711 56.600,37 54.889,37 0 0 54.889,37- 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 5.102.591,42 6.325.152 8.514.991,31 2.189.838,83 0 0| 2.189.838,83- 0
11 | - | Personalaufwendungen 6.740.633,69- 8.354.554- 8.151.727,64- 202.826,46 0 0 202.826,46- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 319.357,29- 235.217- 335.830,12- 100.613,60- 0 0 100.613,60 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 15.753,59- 2.100- 26.171,81- 24.071,81- 0 0 24.071,81 0
16 | - | Transferaufwendungen 20.304.184,54- 21.453.400- | 24.943.557,32- 3.490.157,32- 830.943,27- 0 2.659.214,05 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.324.067,25- 836.669- 935.087,77- 98.419,21- 0 0 98.419,21 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 28.703.996,36- 30.881.939- | 34.392.374,66- 3.510.435,48- 830.943,27- 0 2.679.492,21 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 23.601.404,94- 24.556.787- | 25.877.383,35- 1.320.596,65- 830.943,27- 0 489.653,38 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 502,20- 324- 0 324,00 0 0 324,00- 0
52 | - | Aufwand fur Serviceleistungen 737.427,71- 829.731- 788.945,07- 40.786,19 0 0 40.786,19- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 508.818,57- 564.989- 571.116,26- 6.127,54- 0 0 6.127,54 0
54 | - | Aufwand fir luK 277.281,61- 267.033- 271.442,83- 4.410,30- 0 0 4.410,30 0
55 | - | Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung 431.513,83- 484.025- 450.171,78- 33.853,46 0 0 33.853,46- 0
60 | - | Kalkulatorische Kosten 17.685,60- 22.936- 22.607,89- 328,11 0 0 328,11- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 1.973.229,52- 2.169.038- 2.104.283,83- 64.753,92 0 0 64.753,92- 0
90 (= Ngttorehssourcenbedart oder - 25.574.634,46- 26.725.824- | 27.981.667,18- | 1.255.842,73- 830.943,27- 0 424.899,46 0
tberschuss
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 5.281.616,24 6.325.152 4.452.864,39 1.872.288,09- 0 0 1.872.288,09 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 27.494.240,02- 30.830.539- | 31.746.837,03- 916.298,13- 830.943,27- 0 85.354,86 0
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 22.212.623,78- 24.505.386- | 27.293.972,64- 2.788.586,22- 830.943,27- 0 1.957.642,95 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 3.911,61- 11.500- 11.697,70- 197,70- 4.197,70- 0 4.000,00- 0
beweglichem Sachvermdgen
13 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 25.000- 0 25.000,00 4.197,70 0 20.802,30- 0
Finanzvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.911,61- 36.500- 11.697,70- 24.802,30 0 0 24.802,30- 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 3.911,61- 36.500- 11.697,70- 24.802,30 0 0 24.802,30- 0
18 | = | Finanzierungsmitteliiberschuss/- 22.216.535,39- 24.541.886- | 27.305.670,34- 2.763.783,92- 830.943,27- 0 1.932.840,65 0
fehlbetrag 3 05
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 22.216.535,39- 24.541.886- | 27.305.670,34- 2.763.783,92- 830.943,27- 0 1.932.840,65 0
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Neben den Leistungszielen der Produkigruppe wurden folgende SCHLUSSELPRODUKTZIELE definiert

Gezielte Angebote fiir Kinder/Jugendliche und ihre Familien um
Heimaufnahmen im Vorfeld zu verhindern und/oder im Nachgang von
Heimaufnahmen diese in ihrer Dauer zu verkiirzen.

Stéarkung der Erziehung in der Herkunftsfamilie.

Umdie Schlisselproduktziele zu erreichen wurden folgende MABNAHMEN geplant Umsetzungsgrad

Intensive ambulante Begleitung von jungen Menschen mit besonderen 50 %
sozialen Belastungen (AIB).
Erweiterung des Angebotesim betreuten Wohnen. 100 %
Erweitertes finanzielles Engagement im Bereich der amrbulanten 100 %
Begleitung/Ubergénge.

K '36.30.03-01 Indiv. Hilfefalle gesant je Einwohner 0-20 Jahre 20 19  keine Steigerung zumVorjahr

K 36.30.03- 02 Anteil Falle stationare/teilstationare indiv. Hilfen 50,0 59,3

K 36.30.03- 03 Anteil Falle nichtstationare indiv. Hilfen 50,0 40,7

K '36.30.03- 04 Kosten indiv. Hilfefélle gesant je Einwohner 0-20 Jahre 406,3 436,8

K 36.30.03- 05 Kosten Félle stationare/teilstationare indiv. Hilfen 3325 365,6

K '36.30.03-06 Kosten Félle nichtstationare indiv. Hilfen 739 711

Gesamtbetrachtung

36.30.03.01(Hilfe zur Erziehung):

Die Zahl der zu vesorgenden Landkreiskinder in sationéren Einrichtungen der Hilfen zur Erziehung konnte weiter stabil auf demVorjahresniveau gehalten
werden, was in Anbetracht der besonderern Belastungen auf Grund von UMA Versorgung und Personalniedrigstand in den Sozialen Diensten so nicht erwartet
werden konnte. Die Teilnehmer an den Angeboten der Sozialen Gruppenarbeit konnte gesteigert werden, was der grundsatzlichen Ausrichtung der Erweiterung
dieses Angebotes imSinne einer Féderung in Wohn- oder Schulortnéhe entspricht.

36.30.03.02 (Hilfen fiir junge Volljahrige, Eingliederungshilfe und Inobhutnahmen):

Im Zentrum der Aufgabenerledigung stand im Jahr 2016 die Versorgung der unbegleiteten minderjéhrigen Auslander. Im Jahresdurchschnitt mussten 75 UMA
monatlich versorgt werden was zu einer Gesamtzahl von 900 UMA im Rahmen der vorlaufigen Inobhutnahme gefiihrt hat.

Die grundlegende Versorung in Unterkiinften, die medizinsiche Abklarung, die Zuleitung in das bundesweite Verteilverahren und die Bearbeitung hinsichtlich der
Kostenerstattung belasteten den Fachbereich Giberdruchschnittlich.

Der Aufbau einer zentralen Aufnahmestelle mit abschlieBendem Standort in Lérrach Brombach zum Ende des Jahres sorgte erstmals fiir ausreichende
Kapazitaten in Bezug auf die Aufnahme und Versorgung der ankommenden UMA.

Diese Situation hat insgesamt erhelbliche Auswirkungen auf die entsehenden Kosten insbesondere im Rahmen der vorlaufigen Inobhutnahme gem §42a SGB
VIIl. Die Steigerung der Fallzahlen in der vorlaufigen Inobhutnahme um nahezu 300% zum Vorjahr verusachen die erheblichen Mehraufwendungen in diesem
Bereich.
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Individuelle Hilfefalle gesamt je Einwohner 0-20 Jahre (in %)

1,95

1.9

1.85

18

1,75

1,7 5

1,65 4
IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

Im Zusammenhang der hohen Zugangszahlen von unbegleiteten minderjdhrigen Auslander und der deut-
lichen personellen Unterbesetzung der Sozialen Dienste und damit verbundenen geringeren Steuerungs-
moglichkeiten auf Grund von mangelnden zeitlichen Ressourcen kann hier von einem guten Ergebnis
ausgegangen werden. Das Vorjahresergebnis konnte anndhernd gehalten werden.

Anteil Falle stationare/ teilstationare indiv. Hilfen & Anteil Falle
nichtstationare indiv. Hilfen

IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016
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B Anteil Fille nichtstationére indiv. Hilfen H Antell Fille stationdre/teilstationare indiv. Hilfen

Der sehr hohe Zugang von unbegleiteten minderjéhrigen Auslédndern wirkt sich im Ergebnis auch auf die
Anzahl der stationaren Hilfen aus, so dass hier eine Steigerung zum Vorjahresergebnis zu verzeichnen
ist.
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Kostenanteile nach Hilfeart/individuelle Hilfen (in EUR)

- o 437

IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST 2016

W Kosten indiv. Hilfefalle gesamt je Einwohner 0-20 Jahre
B Kosten Fille stationare/teilstationare indiv. Hilfen
B Kosten Félle nichtstationére indiv. Hilfen
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Teilergebnisrechnung
Ertrags- und Aufwandsarten

Ermachti-
gungen aus
2015

Vergleich
PLAN/ IST
2016

Zulassiger
Mehraufw.
2016

Verfligbare
Mittel abzgl.
IST 2016

Ubertragene
Ermacht.
nach 2017

4

5

6 7 8

2 +| Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse 0 51.695 112.096,00 60.400,88 0 0 60.400,88- 0
3 +| Sonstige Transferertrage 1.046.432,24 1.000.000 967.239,62 32.760,38- 0 0 32.760,38 0
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.397,65 0 3.100,44 3.100,44 0 0 3.100,44- 0
6 +| Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.010.472,86 5.250.000 7.313.620,87 2.063.620,87 0 0 2.063.620,87- 0
9 +| Sonstige ordentliche Ertrage 3.611,78 1.707 18.173,75 16.466,83 0 0 16.466,83- 0
10 | = | Ordentliche Ertrage 5.062.914,53 6.303.402 8.414.230,68 2.110.828,64 0 0 2.110.828,64- 0
11 | - | Personalaufwendungen 3.983.446,65- 5.167.431- 4.977.668,85- 189.762,16 0 0 189.762,16- 0
13 | - | Aufwendungen fiir Sach- und 162.909,39- 132.345- 153.524,39- 21.178,95- 0 0 21.178,95 0
Dienstleistungen
14 | - | PlanmaBige Abschreibungen 15.490,59- 1.200- 25.301,63- 24.101,63- 0 0 24.101,63 0
16 | - | Transferaufwendungen 19.895.674,43- 21.055.000- | 24.634.718,10- 3.579.718,10- 830.943,27- 0 2.748.774,83 0
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.073.816,32- 771.844- 846.884,55- 75.040,07- 0 0 75.040,07 0
18 | = | Ordentliche Aufwendungen 25.131.337,38- 27.127.821- | 30.638.097,52- 3.510.276,59- 830.943,27- 0 2.679.333,32 0
19 | =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 20.068.422,85- 20.824.419- | 22.223.866,84- 1.399.447,95- 830.943,27- 0 568.504,68 0
51 | - | Aufwand fur Mitwirkungsleistungen 502,20- 324- 0 324,00 0 0 324,00- 0
52 | - | Aufwand fir Serviceleistungen 439.188,79- 489.900- 471.296,44- 18.603,69 0 0 18.603,69- 0
53 | - | Aufwand fiir Miete (intern) 275.551,29- 302.216- 304.703,72- 2.487,46- 0 0 2.487,46 0
54 | - | Aufwand fur luK 144.966,41- 159.368- 162.014,98- 2.647,35- 0 0 2.647,35 0
55 | - | Aufwand fir Steuerung/-unterstitzung 252.731,58- 289.133- 268.910,83- 20.222,44 0 0 20.222,44- 0
60 |- | Kalkulatorische Kosten 10.402,57- 13.725- 13.509,48- 215,56 0 0 215,56- 0
70 | =| Kalkulatorisches Ergebnis 1.123.342,84- 1.254.666- 1.220.435,45- 34.230,88 0 0 34.230,88- 0
N0 |= Ngttorehssourcenbedarf oder - 21.191.765,69- 22.079.085- | 23.444.302,29- 1.865.217,07- 830.943,27- 0 534.273,80 0
tiberschuss

Individuelle Hilfen fir junge Menschen und

inre Familien einschlieB3lich Krisenintervention 36.30.03
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Teilfinanzrechnung Vergleich Zulassige Ermachti- Verfligbare  Ubertragene
Einzahlungs- und PLAN /IST Mehrausz. gungen Mittel abzgl. Ermacht.
Auszahlungsarten 2016 2016 aus 2015 IST 2016 nach 2017
4
1 + | Einzahlungen der Ergebnisrechnung 5.242.845,23 6.303.402 4.393.582,50 | 1.909.819,54- 0 0 1.909.819,54 0
2 - | Auszahlungen der Ergebnisrechnung 23.979.716,29- 27.089.426- | 28.022.041,39- 932.615,62- 830.943,27- 0 101.672,35 0
3 =| Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus | 18.736.871,06- 20.786.024- | 23.628.458,89- 2.842.435,16- 830.943,27- 0 2.011.491,89 0
Ifd. Verwaltungstéatigkeit
9 =| Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 2.508,95- 7.500- 11.697,70- 4.197,70- 4.197,70- 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen
16 | =| Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.508,95- 7.500- 11.697,70- 4.197,70- 4.197,70- 0 0 0
17 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 2.508,95- 7.500- 11.697,70- 4.197,70- 4.197,70- 0 0 0 3 O 9
18 | =| Finanzierungsmittelliberschuss/- 18.739.380,01- 20.793.524- | 23.640.156,59- 2.846.632,86- 835.140,97- 0 2.011.491,89 0
fehlbetrag
21 | =| Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | =| Delta Finanzierungsmittelbestand 18.739.380,01- 20.793.524- | 23.640.156,59- 2.846.632,86- 835.140,97- 0 2.011.491,89 0
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Allgemeine Hinweise

= Abs. Absatz

= AK Arbeitskreis

= Art Artikel

= BW Baden-Wirttemberg
= bzw. beziehungsweise

= dh das heif3t
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= EB Eigenbetrieb

= EU Europaische Union
= EUR Euro

= EW Einwohner
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= LK Landkreis

= LR Landréatin
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" % Prozent
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Allgemeine Hinweise

=  Samtliche Planansatze und IST-Ergebnisse in diesem Jahresabschluss sind in der Wahrung Euro
(EUR) ausgewiesen.

= Die ortliche Wertgrenze fiir Investitionen wird gemaB § 4 Abs. 4 GemHVO auf 50.000 EUR
festgelegt.

=  Fir bewegliche Vermdgensgegenstande des Sachvermdgens bis zu einem Wert von 1.000 EUR
(geringwertige Wirtschaftsguter) wird die Vereinfachungsregelung des § 38 Abs. 4 GemHVO in
Anspruch genommen.

Teilhaushaltsbezeichnungen (THH)

THH 1 Finanzen & Zentrales Management
THH 2 Recht, Ordnung & Gesundheit
THH 3 Bildung & Kultur

THH 4 Mobilitéat, Umwelt & Strukturpolitik
THH 5 Landlicher Raum

THH 6 Soziales & Arbeit

THH 7 Jugend & Familie

Abkiirzungen der Ausschiisse

KT Kreistag

VA Verwaltungsausschuss
UA Umweltausschuss
SozA Sozialausschuss

JHA Jugendhilfeausschuss
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Budgetabrechnung

Die in Orientierung an den Organisationseinheiten (Dezernaten) gebildeten Hauptbudgets B_1 bis B_7
sind mit den THH-Budgets nicht vollstdndig deckungsgleich. Hintergrund ist, dass Aufgaben einiger
Teilprodukte zwar aufgrund der Produktorientiertheit der Haushaltsgliederung einem THH zugeordnet,
organisatorisch aber von einem anderen Dezernat wahrgenommen werden. Es handelt sich dabei um die
in den Haushaltsvermerken (S. 488) als nicht gegenseitig deckungsfahig aufgefiihrten Teilprodukte. Die
genannten Teilprodukte sind hinsichtlich des Haushaltsvolumens weniger bedeutend.

Die Hauptbudgets wurden in Teilbudgets (Fachbereichs-Budget) untergliedert. Durch das Engagement
der Budgetverantwortlichen und deren Mitarbeiter/innen konnten im Jahr 2016 wiederum Mehrertrage
bzw. Einsparungen bei den Aufwendungen erzielt werden.

Entsprechend der beschlossenen Budgetregeln wurde aufgrund einzeln begriindeter Antrdge im Rahmen
einer Stufenprifung der tatsachliche Budgetubertrag ermittelt. Es erfolgten Budgetibertrdge aufgrund
managementbedingter Mehrertrage/ Minderaufwendungen von 125.170 EUR (VJ 111.400 EUR) und
Budgetlbertréage aufgrund nicht besetzter Personalstellen in Héhe von 211.900 EUR (VJ 176.240 EUR),
somit insgesamt 337.070 EUR. In Summe haben sich die Budgetiibertrdge im Vergleich zum Vorjahr um
49.430 EUR erhoht.

Bei den managementbedingten Budgetiibertrdgen handelt es sich vorwiegend um Einzelpositionen bis zu
33.000 EUR, die seitens der Fachbereiche geltend gemacht wurden.

Die im Vergleich zum Vorjahr um 35.660 EUR gestiegenen Budgetibertrage fir nicht besetzte
Personalstellen lassen erkennen, dass es immer schwieriger wird, freiwerdende Stellen zeitnah zu
besetzen.

Die Budgets schlossen wie folgt ab:

Erméchtigungs-| ordentliches )
{bertragungen |  Ergebnis orgentllljches e verfiigbare
Budget Bezeichnung aus 2015 PLAN rgeonis ZUISSIGer -\ el abziiglich
-in EUR - -in EUR - IST Budget Mehraufwand IST 2016
~inEUR-
Plan / Budget
g 1 |Finanzen & Zentrales 872.464 | 119.278.228 | 125.104.561 2.629.314 -4.069.482
Management
g o |Recht Ordnung & -56.400 -5.499.686 -4.905.360 0 -650.726
Gesundheit
B3 |Bildung & Kultur 202 654 757.223 1.353.489 0 -818.920
B 4 |Mobilitat, Umwelt & -303.000 | -7.840.613|  -7.269.525 136.785 -737.303
Strukturpolitik
B 5 |Landiicher Raum -125.000 -5.991.671 -5.552.521 13712,65 -550.437
B 6 |Soziales & Arbeit o| -71.268.601| -72.879.642 -1.787.017 -175.976
B.7 |Jugend & Familie o| -29.434.880| -30.290.965 -830.943 25.142

Gesamthaushalt -1.579.518 5.560.036 161.851 -6.977.702

313



314

Abspann

Ermachtigungsibertragungen

Ubertragungen aufgrund Haushaltsvermerke nach § 21 Abs. 2 GemHVO

Die Ubertragbarkeit von Anséatzen des Ergebnis- und Finanzhaushalts ist in § 21 GemHVO geregelt.
Danach bleiben bei Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen die Ansétze bis zur Falligkeit der
letzten Zahlung far ihren Zweck verfugbar, bei BaumaBnahmen langstens jedoch zwei Jahre nach
Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand in seinen wesentlichen Teilen in
Benutzung genommen werden kann. AuBerdem kdénnen Anséatze fiir Aufwendungen und Auszahlungen
eines Budgets fir Ubertragbar erklart werden. In den Haushaltsvermerken (Haushaltsplan S. 489) wurde
die Ausgestaltung dieser Ubertragbarkeitsregelung fiir den Landkreis Lérrach naher definiert.

Bei der Ubertragung von Ansétzen wird allein die (Budget-) Ermé&chtigung, somit die Berechtigung die
Haushaltsmittel fir den genannten Zweck verwenden zu durfen, in das neue Jahr Ubertragen. Erst bei
tatsachlicher Inanspruchnahme der Mittel wirkt sich dies belastend auf die Ergebnisrechnung bzw. die
Finanzrechnung aus.

Die Erméachtigungsiibertragungen beeintrachtigen somit nicht das Ergebnis des Haushaltsjahres 2016,
sondern flihren zu einer wirtschaftlichen Belastung des Haushaltsjahres 2017 (oder 2018).

_ Betra
PG Bezeichnung in EUI?I .

11.20 [Organisationsuntersuchungen 60.000,00
11.24 [Elektrosanierung BSZ Lérrach 550.800,00
11.24  |Elektrosanierung HKS Maulburg 369.700,00
11.24  |Architektenwettbewerb LRA 2. Standort 80.000,00
11.24 |Umstrukturierung Abteilungen LRA Haus 1 70.000,00
11.24 [Elektrosanierung GWS Rheinfelden 60.000,00
11.24 |GLT HKS Maulburg 52.100,00
11.24 [Sanierung Mehrzweckhalle HKS Maulburg 50.000,00
11.24 [Brandmeldeanlage BSZ Schopfheim 43.000,00
12.21 [FOhrerscheinstelle - Aktendigitalisierung 137.940,00
21.20 |Sonderschulen - Schulbudgetreste 173.630,25
21.30 |Berufliche Schulen - Schulbudgetreste 320.851,50
21.30 |Honorar Fachplaner GWS Rheinfelden 41.000,00
21.50 |Offentlichkeitskonzept 50.000,00
31.30 |Integrations- und Sprachférdermal3 nahmen 100.000,00
51.10 |R&umliche Planung - Nahverkehrsplan 121.000,00
51.20 |TRUZ Naturkorridor Il 30.000,00
54.20 |StraBen Bedienstandards und Ressourcenbemessung 32.000,00
XX XX |Weitere Ubertragungen entsprechend den Haushaltsvermerken 362.940,00

Gesamtsumme 2.704.961,75

Erméachtigungsiibertragungen im Ergebnishaushalt

Die Erméchtigungsiibertragungen in H6he von insgesamt 3.042.031,75 EUR sind entsprechend den im
Haushaltsplan 2016 festgelegten Budget- und Ubertragungsvermerken gebildet worden. Sie haben sich
im Vergleich zu 2015 um rund 1.462.500 EUR erhéht. Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzufihren,
dass zahlreiche MaBnahmen beispielsweise der Bauunterhaltung im Haushaltsjahr 2016 nicht
durchgefiihrt werden konnten.
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Im Wesentlichen setzen sich die gebildeten Ermachtigungsiibertragungen wie folgt zusammen:

managementbedingte Budgetiibertrage | Erméachtigungs-
Teil- -in EUR - Ubertragungen Summe
haushalt Bezeichnung s aufgrund ~inEUR -
ach- Personal- Haushaltsvermerke
aufwendungen aufwendungen -in EUR -
THH 1 [Finanzen & Zentrales Management 54.800,00 105.800,00 1.659.440,00 1.820.040,00
THH 2 [Recht, Ordnung & Gesundheit 19.170,00 19.600,00 16.900,00 55.670,00
THH 3 [Bildung & Kultur 1.200,00 25.700,00 588.981,75 615.881,75
THH 4 [Mobilitat, Umwelt & Strukturpolitik 50.000,00 48.800,00 306.140,00 404.940,00
THH 5 [Landlicher Raum 0,00 12.000,00 33.500,00 45.500,00
THH 6 |Soziales & Arbeit 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
THH 7 [Jugend & Familie 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamthaushalt 125.170,00 211.900,00 2.704.961,75 3.042.031,75

Erméchtigungsiibertragungen im Finanzhaushalt

Die Erméachtigungsibertragungen fur Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen im
Finanzhaushalt wurden gemaB der Bestimmung des § 21 Absatz 1 GemHVO gebildet und betragen
insgesamt 8.979.764 EUR.

: bereits genehmigt Zustimmung Ausschuss
PG Bezeichnung . ingEUR - 9 : ingEUR i
11.24 Gebaudemanagement 313.000,00 1.200.000,00
12.21 Verkehrsiiberwachungsanlage 125.000,00
12.70 Digitalfunk Integrierte Leitstelle 225.000,00
Anbindung Tetra PEI Luftschnittstelle 48.900,00
12.80 Digitalfunkgerat Stabsarbeit 1.300,00
21.20 Sonderschulen 60.700,00
21.30 Berufsbildende Schulen 610.098,00 320.794,00
Bauwerke 202.674,00
Radwegebricke Markt 408.967,00
54.20 Teillumgehung Rimmingen 60.000,00 848.068,00
Fuhrpark StraBenmeistereien 70.263,00
Radverkehrskonzept 475.000,00
54.70 Hochrheinelektrifizierung 4.000.000,00
Zuschuss Radwanderbus 10.000,00
Summe 1.174.261,00 7.805.503,00

Gesamtsumme 8.979.764,00

Die Genehmigungen fur die Ermachtigungsibertragungen unter 100.000 EUR wurden durch die
Landréatin erteilt. Die Uber dieser Wertgrenze liegenden Einzelfdlle werden entsprechend den Vorschriften
der Hauptsatzung mit der Feststellung des Jahresabschlusses dem Verwaltungsausschuss zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Die Detailsicht Uber die gebildeten Erméachtigungsibertragungen findet sich im Anhang unter Kapitel 9 —
Anlagen.
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In nachfolgender Ubersicht werden die Abweichungen der gesetzlich vorgeschriebenen Zeilentexte in der
Gesamt- sowie in den jeweiligen Teilrechnungen dargestellt. Abweichende Bezeichnungen werden rot
hervorgehoben:

Gesamtergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten Gesamtergebnisrechnung Ertrags- und Aufwandsarten Gesamtergebnisrechnung
It. §§ 49 und 51 GemHVO Landratsamt Lérrach
1 | + | Steuern und &hnliche Abgaben Steuern und &hnliche Abgaben
5 | , |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgel6ste Umlagen, Zuweisungen, Zuschiisse
Investitionszuwendungen und -beitrage
3 | + | Sonstige Transferertrage Sonstige Transferertrage
4 | + | Offentlich-rechtliche Entgelte Offentlich-rechtliche Entgelte
5 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 | + |Zinsen und ahnliche Ertrage Zinsen und &hnliche Ertrage
8 | + | Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen Aktivierte Eigenleistungen
9 | + |Sonstige ordentliche Ertréage Sonstige ordentliche Ertréage
10| = g)umme der ordentlichen Ertrage (Summe aus Nummern 1 bis | 5 qantiiche Ertrage
11| - | Personalaufwendungen
11 Personalaufwendungen
12| - | Versorgungsaufwendungen
13| - | Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen
14| - | PlanméBige Abschreibungen PlanmaBige Abschreibungen
15| - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen Zinsen und &hnliche Aufwendungen
16| - | Transferaufwendungen Transferaufwendungen
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen Sonstige ordentliche Aufwendungen
18| = (SSUL:?nnrqneedaerolr\?fr:trlrizﬁiq /?)Lilsfv?e;;dungen Ordentliche Aufwendungen
19| = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus Nummern 10 und 18) Ordentliches Ergebnis
20| +/-| Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren

21| = Ordentliches Ergsbnis einschl. Pehibetragsabd. Ordentliches Ergebnis einschlieBlich Fehlbetragsabdeckung

(Saldo aus Nummern 19 und 20)

316 22| + | AuBerordentliche Ertrage AuBerordentliche Ertrége
23| - | AuBerordentliche Aufwendungen AuBerordentliche Aufwendungen
24| = | Sonderergebnis (Saldo aus Nummern 22 und 23) Sonderergebnis
25| = | Gesamtergebnis (Summe aus Nummern 21 und 24) Gesamtergebnis
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Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Gesamtfinanzrechnung
It. §§ 50 und 51 lll GemHVO

Einzahlungs- und Auszahlungsarten
Gesamtfinanzrechnung Landratsamt Lérrach

Steuern und ahnliche Abgaben

Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen Umlagen, Zuweisungen, Zuschlsse
3 Sonstige Transfereinzahlungen Sonstige Transfereinzahlungen
4 Offentlich-rechtliche Entgelte Offentlich-rechtliche Entgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Zinsen und &hnliche Einzahlungen Zinsen und &hnliche Einzahlungen
8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen Sonst. haushaltswirks. Einzahlungen
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | Einzahlungen der Ergebnisrechnung
(Summe aus Nummer 1 bis 8 ohne auBBerordentliche
zahlungs- wirksame Ertrage aus VermdgensverauB3erung)
10 Personalauszahlungen
11 Personalauszahlungen
" Versorgungsauszahlungen 9
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
13 Zinsen und &hnliche Auszahlungen Zinsen und &hnliche Auszahlungen
14 Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschiisse) Transferauszahlungen
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen Sonst. haushaltswirksame Auszahlungen
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | Auszahlungen der Ergebnisrechnung
(Summe aus Nummer 10 bis 15)
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus Ifd.
(Saldo aus Nummer 9 und 16) Verwaltungstéatigkeit
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen
Entgelten fur Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen
21 Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdgen Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdgen
22 Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit
23 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 18 bis 22)
24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden| Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden
25 Auszahlungen flir BaumaBnahmen Auszahlungen flir BaumaBnahmen
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
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28| - | Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen
29| - | Auszahlungen fur sonstige Investitionen Auszahlungen fiir sonstige Investitionen
30| = | Summe der Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 24 bis 29)
31| = | Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit | Saido aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 23 und 30)
32| = | Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag
(Saldo aus Nummern 17 und 31)
33| + | Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
34| - | Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und
vergleichbaren Vorgéngen fir Investitionen wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
35| = | Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Finanzierungstéatigkeit (Saldo aus Nummer 33 und 34)
36| = | Anderung des Finanzierungsmitteloestandes zum Ende des Delta Finanzierungsmittelbestand
Haushaltsjahres (Summe aus Nummer 32 und 35)
37| + | Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. durchlaufende Haushaltsunwirksame Einzahlungen
Finanz- mittel, Rickzahlung von angelegten Kassenmitteln,
Aufnahme von Kassenkrediten)
38| - |Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. durchlaufende Haushaltsunwirksame Auszahlungen
Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln, Riickzahlung
von Kassenkrediten)
39| = | Uberschuss/Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen |saido aus haushaltsunwirksamen Vorgangen
und Auszahlungen (Saldo aus Nummer 37 und 38)
40 | + | Anfangsbestand an Zahlungsmitteln Anfangsbestand an Zahlungsmitteln
41| +/-| Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln (Summe aus | veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln
Nummer 36 und 39)
42| = | Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres

(Saldo aus den Summen Nummer 40 und 41)

Endbestand an Zahlungsmitteln
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Teilergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten Teilergebnisrechnung
It. § 51 und § 4 Il GemHVO

Ertrags- und Aufwandsarten Teilergebnisrechnung
Landratsamt L6rrach

Steuern und ahnliche Abgaben

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste

Umlagen, Zuweisungen, Zuschulsse

2 Investitionszuwendungen und -beitrage
3 Sonstige Transferertrage Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Entgelte Offentlich-rechtliche Entgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen Kostenerstattungen, Kostenumlagen
7 Zinsen und &hnliche Ertrage Zinsen und &hnliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveréanderungen Aktivierte Eigenleistungen
9 Sonstige ordentliche Ertrage Sonstige ordentliche Ertréage
10 g)umme der ordentlichen Ertrage (Summe aus Nummern 1 bis | orgentliche Ertrage
11 Personalaufwendungen
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
14 PlanmaBige Abschreibungen PlanmaBige Abschreibungen
15 Zinsen und ahnliche Aufwendungen Zinsen und &hnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen Transferaufwendungen
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen Sonstige ordentliche Aufwendungen
18 (S;LT:nrrrLeed:Jsoﬁfr:triﬁgﬂ?ﬂ‘g‘:g‘;ungen Ordentliche Aufwendungen
19 g;%ggsjsoﬁldueg::ﬁﬁi g?ﬁgqlg) Anteiliges ordentliches Ergebnis
22 Ertrédge aus internen Leistungen 40 Ertrage aus internen Leistungen
23 Aufwendungen flr interne Leistungen 51 Aufwand fir Mitwirkungsleistungen
52 Aufwand flr Serviceleistungen
53 Aufwand fur Miete (intern)
54 Aufwand fur luK
55 Aufwand flr Steuerung/-unterstiitzung
24 Kalkulatorische Kosten 60 Kalkulatorische Kosten
25 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo aus Nummern 22 bis 24) 70 Kalkulatorisches Ergebnis
26 NSO SEEEN AT S TS 90 Nettoressourcenbedarf oder -tiberschuss

(Summe aus Nummern 21 und 25)
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Teilfinanzrechnung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Teilfinanzrechnung
It. §§ 50 und 51 Il GemHVO

Einzahlungs- und Auszahlungsarten
Teilfinanzrechnung Landratsamt Lérrach

zahlungswirksame ordentliche und auBBerordentliche
Ertrage abziglich auBerordentliche zahlungswirksame
Ertrdge aus VermégensverauBBerung

Einzahlungen der Ergebnisrechnung

2 zahlungswirksame ordentliche und auB3erordentliche Auszahlungen der Ergebnisrechnung
Aufwendungen
3 Anteiliger Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus laufender Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus Ifd.
Verwaltungstétigkeit (Saldo aus Nummer 1 und 2) Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Einzahlungen aus Investitionsbeitragen
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermdgen Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermégen
7 Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermdgen Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermégen
8 Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
9 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 4 bis 8)
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebauden Gebauden
11 Auszahlungen fir BaumaBnahmen Auszahlungen fir BaumaBnahmen
. . . Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem
12 Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen Sachvermagen
13 Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdégen Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdégen
14 Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen
15 Auszahlungen flr sonstige Investitionen Auszahlungen flr sonstige Investitionen
16 Summe der Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit Auszahlungen aus Investitionstétigkeit
(Summe aus Nummer 10 bis 15)
17 Anteiliger Finanzierungsmittelliber-schuss/-bedarf aus Saldo aus Investitionstatigkeit
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummer 9 und 16)
18 Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag
(Summe aus Nummer 3 und 17)
19 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
20 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
21 Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Finanzierungstatig- keit (Saldo aus Nummern 19 und 20)
> Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des Delta Finanzierungsmittelbestand

Haushaltsjahres (Saldo aus Nummer 18 und 21)




